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Styrelsens forslag till riktlinjer for ersittning till ledande
befattningshavare

Dessa riktlinjer omfattar 16n, formaner och andra ersittningar och
anstallningsvillkor for ledande befattningshavare. Med ledande befattningshavare
avses styrelseledamoter, verkstillande direktér och andra petsoner i
koncernledningen samt eventuella andra personer som bolaget betraktar som
ledningspersoner pa koncernledningsniva. Riktlinjerna ska tillimpas pa
ersittningar som avtalas, och férandringar som gors i redan avtalade ersittningar,
efter det att riktlinjerna antagits av arsstimman 2026. Sedan tidigare ingingna avtal
med ledande befattningshavare som strider mot vad som framgir av dessa
riktlinjer bor dock omférhandlas. Riktlinjerna omfattar inte ersittningar som
beslutas av bolagsstimman.

Utformningen av riktlinjerna har skett i enlighet med ersittningsprinciperna i
Statens dgarpolicy for bolag med statligt igande som beslutades av regetingen den
20 februari 2025. Utover Statens agarpolicy tillimpar bolaget 4ven
aktiebolagslagens och arsredovisningslagens regler f6r publika aktiebolag vars
aktier ar upptagna till handel pa en reglerad marknad i Sverige nir det giller
revisorsyttrande avseende tillimpningen av gillande ersittningsriktlinjer och
upprittande av ersittningsrappott.

Riktlinjernas frimjande av bolagets affirsstrateg, lingsiktiga intressen och hallbarhet
Bolagets affirsstrategi ar 1 korthet foljande.

Swedavias uppdrag ar att aga, driva och utveckla flygplatser samt inom ramen for
affarsmissighet, aktivt medverka 1 utvecklingen av transportsektorn och bidra tll
att de av riksdagen beslutade transportpolitiska malen uppnis. Som statligt 4gt
bolag ska Swedavia aven vara ett féredome inom hallbar utveckling.

Swedavias roll dr att skapa den tillginglichet som Sverige behover for att
underlitta resande, affirer och méten — inom Sverige, 1 Europa och 1 6vriga
virlden. Sakerhet och hallbar utveckling med kunden i fokus ar utgingspunkten
for allt Swedavia gor, bade 1 den egna verksamheten och i samhillet i stort.
Verksamheten drivs affarsmissigt och bolaget ska genom utveckling, planering
och operativ effektivitet bygga en langsiktigt hallbar affir. Swedavias virdegrund
ska genomsyra alla intressentrelationer. Det innebir att Swedavia ska vara palitliga,
engagerade, nytinkande och vilkomnande. Utifrin kundbehov och med
utgangspunkt 1 vardegrunden och de olika insatserna skapar Swedavia produkter
och erbjudanden inom verksamhetsomradena Aviation Business, Commercial
Services och Real Estate.

For ytterligare information om bolagets affirsstrategi, se www.swedavia.se.




En framgangstik implementering av bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av
bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsitter att bolaget kan
rekrytera och behalla kvalificerade medarbetare. For detta krivs att bolaget kan
erbjuda konkurrenskraftig ersattning. Dessa riktlinjer mojliggor att ledande
befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig tillika mattfull
totalersittning.

Ersdttningsformer

Bolaget ska betala ersittningar som ar konkurrenskraftiga, takbestimda och vil
avvagda samt bidrar till en god etik och foéretagskultur. Ersattningarna, mklusive
formaner, ska inte vara loneledande i forhallande till jaimforbara foretag utan
praglas av mattfullhet.

Ersittningen till ledande befattningshavare far besta av foljande komponenter:
fast kontantlon, pensionsformaner, avgangsvederlag och 6vriga formaner.

Rorlig 16n ska imnte ges till ledande befattningshavare. Med rorlig 16n avses
exempelvis mncitamentsprogram, gratifikationer, ersittning fran
vinstandelsstiftelser, bonus, provisionslon och liknande ersattningar.

Pensionsformaner

Med pensionsforman avses alderspension, premiebefrielse och
efterlevandepension. Pensionsférmaner ska vara avgiftsbestimda, savida inte den
ledande befattningshavaren omfattas av formansbestamd pension enligt tvingande
kollektivavtalsbestimmelser.  Pensionspremierna  (inklusive  alderspension,
premiebefrielse och efterlevandepension) for avgiftsbestimd pension ska uppga
till hogst 30 procent av den fasta arliga kontantlonen. I anstillningsavtal ingangna
efter 1 maj 2025 ska pensionsaldern f6lja den allminna riktildern f6r pension. Om
l6nevixling erbjuds for att forstirka pensionsformaner ska denna vara
kostnadsneutral for bolaget.

Ovriga formaner

Ovriga formaner avser olika former av ersittning for arbete som ges utéver 16n,
exempelvis kollektivtrafiksbidrag, parkering och sjukvardsforsikring. Sadana
formaner far sammanlagt uppga till hogst 10 procent av den fasta arliga
kontantlonen.

Ersattning vid arbetsoférmaga pa grund av sjukdom ska folja villkor om sjuklon
och sjukpension i tillimpat kollektivavtal eller, om bolaget inte har kollektivavtal,
motsvara nivder som giller enligt kollektivavtal som tillimpas 1 branschen.
Eventuell utokning av en kollektiv sjukforsakring 6ver den loneniva som ticks av
kollektivavtal ska motsvara marknadspraxis.
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Upphirande av anstillning

Vid uppsigning fran bolagets sida ska uppsigningstiden inte 6verstiga 6 manader.
Avgangsvedetlag far limnas med hogst 12 méanadsloner. I anstillningsavtal som
ingicks fore den 1 januari 2017 fiar avgangsvederlag uppga till hogst 18
manadsloner. Avgangsvederlaget ska betalas ut manadsvis och endast utgoras av
den fasta minadslonen utan tilligg f6r pensionsférmaner eller 6vriga formaner.
Avgangsvedetlag betalas som lingst ut till avtalad pensionsalder och aldrig lingre
an till den vid var tid gillande allmanna riktildern fér pension. Vid ny anstallning,
annat tillkommande avlonat uppdrag eller vid inkomst fran niringsverksamhet ska
avgangsvedetlaget reduceras med ett belopp som motsvarar den nya inkomsten
for den period som avgangsvederlaget avser.

Vid uppsigning fran den anstalldes sida ska inget avgangsvederlag utga.
Konsultarvode till styrelseledamiter

En styrelseledamot ska som huvudregel inte anlitas som konsult at bolaget. Om
ett konsultuppdrag inda Gvervigs ska uppdraget provas av styrelsen i vatje enskilt
fall och endast godkinnas om det bedéms bidra till bolagets strategi och
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet. Eventuellt konsultarvode ska vara
marknadsmissigt och regleras i ett skriftligt avtal. Arvodet far for respektive
styrelseledamot inte o6verstiga den arliga ersittningen for styrelseuppdraget.
Motsvarande ska gilla for tjanster som utfors av styrelseledamot genom bolag.

Lan och anstéllningsvillkor for dvriga anstillda

Vid betedningen av styrelsens forslag till dessa ersittningsriktlinjer har 16n och
anstillningsvillkor for koncernens 6vriga anstillda beaktats genom att uppgifter
om anstalldas totalersittning, ersittningens komponenter samt ersittningens
okning och okningstakt 6ver tid har utgjort en del av ersittningsutskottets och
styrelsens beslutsundetlag vid utvirderingen av skiligheten av riktlinjerna och de
begrinsningar som foljer av dessa.

Bestutsprocessen for att faststélla, se dver och sikerstilla efferlevnad av riktlinjerna

Styrelsen har inrittat ett ersittningsutskott. I utskottets uppgifter ingar att bereda
styrelsens beslut om forslag till tiktlinjer for ersittning tll ledande
befattningshavare. Styrelsen ska uppritta forslag till nya riktlinjer atminstone vart
fjirde ar och ligga fram forslaget for beslut vid arsstimman. Riktlinjerna ska gilla
till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstimman. Ersattningsutskottet ska aven
folja och utvirdera tillimpningen av riktlinjer for ersittning till ledande
befattningshavare samt gillande ersittningsstrukturer och ersittningsnivaer 1
bolaget. Vid styrelsens behandling av och beslut i ersittningsrelaterade fragor
narvarar inte verkstallande direktoren eller andra ledande befattningshavare, 1 den
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man de berdrs av fragorna.
Avwvikelse fran riktlinjerna

Bolaget far som utgangspunkt inte avvika frin dessa riktlinjer. Styrelsen far dock
besluta att tillflligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns
sirskilda skil som motiverar en avvikelse, och ett avsteg ir nédvindigt for att
tillgodose bolagets lingsiktiga intressen och hallbarhet, eller for att sakerstilla
bolagets ekonomiska birkraft. Denna mojlighet till avvikelse ska dock tillimpas
mycket restriktivt och forutsitter att bolaget limnar en tydlig motivering tll
avvikelsen i bolagets ersittningstapport. Som angivits ovan ingir det 1
ersittningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i ersittningsfrigor,
vilket innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.

Beskrivning av betydande firindringar av riktlinjerna och hur aktiedgarens synpunkter beaktats

Riktlinjerna har anpassats till ersittningsprinciperna i Statens dgarpolicy som
antogs den 20 februari 2025.




