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Erséittningsrapport 2025
Inledning

Denna erséttningsrapport ger en dversikt ver hur Swedavias riktlinjer for erséttning till
ledande befattningshavare, antagna av arsstimman 2025, har tillimpats under 2025.
Rapporten tillhandahaller d&ven uppgifter betrdffande Swedavias verkstillande direktdr och
ovriga medlemmar i bolagets foretagsledning.

Innehéllet i erséttningsrapporten &r baserat pa Statens dgarpolicy och principer for bolag med
statligt dgande daterad 20 februari 2025, lagkrav i 8 kap. 51 — 53 b §§ aktiebolagslagen
(2005:551), forarbeten samt EU-kommissionens utkast pa riktlinjer. Dokumentet dr anpassat
efter Kollegiet for svensk bolagsstyrnings erséttningsregler och dokumentation frén Svenskt
Néringsliv samt fortydliganden fran Naringsdepartementet.

Rapporten omfattar inte ersdttningar till styrelsen som beslutas av arsstimman. Sadan
ersittning redovisas i not 8 pa sida 156 i ars- och héllbarhetsredovisningen 2025.

Information som krévs enligt 5 kap. 40 - 44 §§ arsredovisningslagen (1995:1554) finns i not 8
pé sida 155 - 158 i Swedavias ars- och héllbarhetsredovisning for 2025 (“ars- och
héllbarhetsredovisningen 2025”).

Information om erséttningsutskottets arbete 2025 framgéar av bolagsstyrningsrapporten, som
finns pa sida 53 — 57 i ars- och hallbarhetsredovisningen 2025.

Utveckling under 2025

Verkstéllande direktéren sammanfattar bolagets 6vergripande resultat i sin redogdrelse pa
sidan 6 - 8 i ars- och hallbarhetsredovisningen 2025.

Swedavias erséttningsriktlinjer — tillimpning, indamal och avvikelser

En framgangsrik implementering av bolagets affdrsstrategi och tillvaratagandet av bolagets
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsitter att bolaget kan rekrytera och
behalla kvalificerade medarbetare. For detta krivs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig
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ersittning. Swedavias riktlinjer mojliggor att ledande befattningshavare kan erbjudas en
konkurrenskraftig tillika mattfull totalersittning. Ersdttningen ska vara takbestdmd,
dndamaélsenlig och vl avvigd samt ska bidra till en god etik och foretagskultur. Ersdttningen
ska inte vara loneledande i férhallande till jimforbara foretag och far besta av foljande
komponenter: fast kontantldn, avgangsvederlag, pensionsférméaner och dvriga férméner.
Rorlig 16n ska inte ges till ledande befattningshavare i Swedavia.

Riktlinjerna for ersdttning, antagna av arsstimman 2025, sammanfattas pd sida 157 - 158 i
ars- och hallbarhetsredovisningen 2025. Riktlinjerna &r utformade i enlighet med Statens
dgarpolicy och principer for ersittning och andra anstéllningsvillkor for ledande
befattningshavare i bolag med statligt dgande.

Bolaget har under 2025 f6ljt de tillimpliga erséttningsriktlinjerna som antagits av
bolagsstimman 2025. Inga avsteg fran riktlinjerna har gjorts och inga avvikelser har gjorts
fran den beslutsprocess som enligt riktlinjerna ska tilldimpas for att faststélla ersdttningen.
Revisorns yttrande dver bolagets efterlevnad av riktlinjerna finns tillgénglig pd Swedavias
hemsida. Ingen erséttning har krévts tillbaka.

Riktlinjerna som giller for ersittning till ledande befattningshavare har dven varit végledande
vid framtagandet av ersdttningspolicy for dvriga anstéllda inom koncernen.
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Totalersittning till verkstillande direktor och ledande befattningshavare

Tabell 1 - Totalerscittning till verkstdllande direktor och ledande befattningshavare 2025 (TSEK)

1 2
Fast ersittning Rorlig ersittning' g 4 3 6
Andelen
Xt Tjiinste- Total- fast resp
Grundlén? | Foérméiner’ | Ettirig Flerarig ordiniira Shie Lo o
N pension ersiittning rorlig
poster ol
ersiittning
Jonas Abrahamsson. &
g P y < 5 0) /
Verkstillande direktdr och Koncernchef g5 144 L = 0 1100
Anna Bovaller. 5
A s R B 2
Direktor Legal and governance 1855 %6 0 514 2377 100/0
Kristina Ferenius
i 5 ~ R " " ;
Direktdr Ekonomi och finans 2584 33 g i 23 1000
Fredrik Jaresved,
Direktor Strategiska initiativ och 1748 4,6 - - 0 439 2191 100/0
innovation
Charlotte Ljunggren, .
Direktdr Marknad och forsiljning ez &0 ) ° L 732 Sz 1060
Karin Ohrstrom,
s R ) 5 ;
Direktdr Regional Airports 1845 S g 460 2302 100/0
Susanne Norman,
Direktdr Operativ drift International 2318 43 - - 0 694 3016 100/0
Airports
Ali Sadeghi " -

: = y 2645 - - 3402 /
Direktdr Anliggningar och system 645 0 0 138 A0 10010
Marie Wiksborg, . . i

i 212 g 5 2
Direktor Affarsstod <128 33 L e A 1000

! Ledande befattningshavare i Swedavia ir ej berittigade rorlig ersittning.

2Grundlon avser den arliga fasta l6nen, 16netilldgg i forekommande fall samt semestertillidgg och semesterersittning.

3 Formaner till verkstillande direktdr och dvriga ledande befattningshavare bestar framst av forman i form av parkering, sjukvardsforsikring och kostférman.
* Inga extraordinira poster har utgitt under aret.

* Tjinstepension har till fullo redovisats som fast ersiittning.




Jiamforande information om fordndring av erséttning och foretagets resultat

Tabell 2 — Fordndring av ersdittning och foretagets resultat under de senaste fem rapporterade

rakenskapsaren (TSEK)

Arlig foriindring 2021 vs 2020 2022 vs 2021 2023 vs 2022 2024 vs 2023 2025 vs 2024 ;‘;‘2":“5"“"5’"
Arlig fordndring av ersdttning verkstdllande direkior®
Virkstéllants dirgkior e +436 (8%) +323 (6%) +1 397 (23%) +353 (5%) 1266 (3%) 8 082
koncernchef
Bolagets resultatutveckling

] g . - - . g +298 000
Rorelseresultat +208.000 (13%) | +602000 (43%) | +465000 (59%) | +344000 (108%) | "\ g0, +324 000
Fossilt koldioxidutslapp fran

-82 (-99¢ +0,85 (121% -0,86 (-55% +4.21 (610% -4,90 (-100°

g fygiaivetksarmhei oo 82 (-99%) 0,85 (121%) 0,86 (-55%) 21 (610%) 4,90 (-100%) 0
Andel fornybart flygbrans]
(D/“ ); RS +0,29(193%) | +0,02 (5%) 134 (291%)10 | 42,00 (111%)" | -2,04 (-54%) 1,76

0
Arlig fordndring av genomsnittlig ersdttning for ovriga anstillda (heltidsekvivalenter)'?
Swedavia AB'? +52 (12%)14 +29 (6%) +17 (3%) +18 (3%) +23 (4%) 578

6 Totalersittningen avser summan av samtliga ersittningskomponenter som de ér redovisade i tabell 1.

7 For mer utforlig information om de arliga forindringama avseende koncernens rorelseresultat och andra relevanta nyckeltal, se sida 43 i Swedavias ars- och
hallbarhetsredovisning 2025.

8 For mer utforlig information om de arliga forindringama avseende koncemens fossila koldioxidutslépp fran egen flygplatsverksamhet och andra relevanta
nyckeltal, se sida 19 i Swedavias ars- och hallbarhetsredovisning 2025.

? For mer utforlig information om de arliga fSrindringama avseende andel fornybart flygbrénsle och andra relevanta nyckeltal, se sida 19 och sida 76 - 82 i
Swedavias ars- och hallbarhetsredovisning 2025.

1 Sedan 2023 samlas data in via SCB.

12024 ars underlag har korrigerats fran 2,2% till 3,8%, efter verifiering av Energimyndigheten.

12 Totalersiittningen till 6vriga anstillda avser motsvarande ersittningskomponenter som de ér redovisade i tabell 1, exklusive posten formaner.

13 Totalersittning for samtliga dvriga anstéllda i koncernen dividerat med antal heltidsekvivalenter under respektive ar.

4 Under delar av 2021 var en del av Swedavias anstillda korttidspermitterade. Omstillningsarbetet som pabérjades 2020 fortsatte under 2021.
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