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Det har ar Swedavia

FRAMTIDENS HALLBARA FLYGPLATSER
Swedavia ar vérldsledande i att driva flyg-
platser med minsta mojliga klimatpaverkan.
Och det ska bolaget fortsatta att vara. Den
egna flygplatsverksamheten &r fossilfri sedan
2020 och genom incitament och samarbeten
ska andra aktorer pa flygplatsen, till exempel
marktjanstbolag, under kommande ar fasa
ut fossila utslapp. Swedavia &r padrivande
i den storskaliga omstéllningen till hallbart
flygbransle och framtidens flygplatser férbe-
reds for elflyg, vatgas och annan ny teknik. |
framtidens fossilfria flygplatser knyts trans-
portslagen ihop for att géra det enklare att
resa och att boka resan dorr till dorr.

- Las mer pa sidan 24.

Swedavia utvecklar framtidens
flygplatser och skapar hallbar
tillvaxt for Sverige

Swedavia bildades 2010 och &gs av svenska staten. Bolaget
ager, driver och utvecklar tio svenska flygplatser. Swedavia
bidrar aktivt till att riksdagens beslutade transportpolitiska
mal uppnas inom ramen for affarsmassighet. Tillsammans
med partners skapar Swedavia mervarde fér kunder genom
att erbjuda attraktiva flygplatser och tillganglighet som ger
smidiga och inspirerande reseupplevelser.
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Syfte Verksamhet

Tillsammans mojliggdr vi fér ménniskor att métas. FLYGPLATSVERKSAMHET

Uppdrag

Swedavias uppdrag ar att &ga, driva och utveckla
det nationella basutbudet av flygplatser i Sverige.
Swedavia ska aven inom ramen for affarsméssighet
aktivt bidra till att de av riksdagen beslutade trans-
portpolitiska malen uppnas.

Genom att &ga, driva och utveckla Sveriges bas-
utbud av flygplatser knyter Swedavia samman
Sveriges regioner med varandra och med resten av
vérlden. Tillsammans maojliggdr vi fér méanniskor att
motas. Las mer pa sidan 20.

REAL ESTATE

Genom att 4ga, utveckla, férvalta och sélja fastighe-
ter skapar Swedavia vinstmedel som bolaget anvén-
der for att utveckla framtidens fossilfria flygplatser.
L&s mer pa sidan 53.

INTERNATIONAL AIRPORTS:
- Stockholm Arlanda Airport

+ Bromma Stockholm Airport

+ Goteborg Landvetter Airport
- Malmé Airport

REGIONAL AIRPORTS:

- Kiruna Airport - Are Ostersund Airport
- Luled Airport - Visby Airport

- Umea Airport - Ronneby Airport
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Aret i siffror

Passagerare Nettoomsattning Rorelseresultat Avkastning pa operativt kapital
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1) Lés mer pa sidan 150.
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Fortsatt aterhamtning
starker framtidstron

Langa avstand ska aldrig vara ett hinder for manniskor
att moétas. Flyget knyter samman, férenar vanner, famil]
och goér det mdjligt att dela idéer, erfarenheter och ta
del av nya intryck fran varldens alla hérn.

Darmed bidrar flyget till 6kad forstaelse for
manniskor fran andra kulturer och religioner
som inget annat transportslag och det ar
ingen Overdrift att flyget dédrmed foérbattrar
férutsattningarna for en tillvaro utan krig och
oroligheter. Flyget behdvs helt enkelt for att
tillgodose ménniskors behov av att métas
och att det behovet ar fortsatt starkt ser vi
nér vi summerar 2023.

Fler an 32 miljoner ménniskor flog fran
nagon av Swedavias tio flygplatser under
aret som gick. Det &r en 6kning med 17
procent jamfért med 2022 och motsvarar
80 procent av nivderna fére pandemin.
Sérskilt stark har utvecklingen varit for utri-
kesresandet, som 6kade med 19 procent
till 24 miljoner resenarer.

N&r covid-19-pandemin slog till fér snart fyra
ar sedan blev det starten for ndgra mycket
omvalvande ar for flygbranschen. De plots-
liga restriktionerna i ménniskors méjlighet

att resa medforde fyra ar i rad med forlust
fér Swedavia. Forst under 2023 har resandet
narmat sig nivaer som medfor forutsattningar

for Idnsamhet fér oss. Samtidigt borjar vi
aven se hur de effektivitetshéjande atgarder
vi genomférde under pandemin paverkar
resultatet i ratt riktning, mot héllbar I6nsam-
het. Att denna utveckling fortsatter &r avgé-
rande for oss som afférsdrivande bolag och
for vara fortsatta mojligheter att investera i
flygplatsernas infrastruktur.

Sedan slutet av pandemin har det skett en
stadig &terhamtning for flyget. En stor andel
av resendrerna ar tillbaka pa vara flygplatser
samtidigt som linje- och destinationsutbu-
det har breddats, inte minst p& Stockholm
Arlanda Airport. Under slutet av 2023 sag vi
dock en avmattning, vilket givet den ekono-
miska utvecklingen i samhallet var vantad.
Flygresandet har historiskt varit starkt
knutet till konjunkturen och den ekonomiska
utvecklingen. Pa langre sikt pekar dock alla
indikationer pa fortsatt aterhamtning och
langsiktig tillvaxt i antalet resenarer.

MAGISKA MOTESPLATSER
Vi lever i en alltmer globaliserad varld déar
flygets formaga att dverbrygga avstand och

skapa mdjligheter till méten blir allt viktigare.

Aterhémtningen skapar en grund for fortsatt
tillvaxt och en starkt tro pa flygets framtid.
Denna framtidstro gar hand i hand med
vara kunders 6kade forvantningar pa vad en

flygplats ska vara och hur den ska upplevas.

Det &r inte langre tillrackligt att erbjuda

ett smidigt satt att ta sig fran en punkt till
en annan. Vara flygplatser behéver vara
magiska moétesplatser, dar resendrsupple-
velsen héller hdg internationell standard.

Under 2023 har vi fortsatt implementeringen
av var kommersiella strategi med 6kat fokus
pa ett brett, prisvart och varierat utbud av
mat, dryck och shopping. Vi kunde inviga den
férsta etappen av den nya marknadsplatsen
pa Stockholm Arlanda Airport och vara rese-
nérer har under aret &ven kunnat ta del av

en ny marknadsplats pa Malmo Airport och
ett forbattrat utbud pa Géteborg Landvetter
Airport och Lulea Airport. Reaktionerna har
varit positiva. Vi ser hur ett utdkad utbud pa
flygplatserna bidrar till den 6kade kundndjd-
heten och vi ser fram mot att kunna fortsatta
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utveckla och utdka konceptet under 2024. Det
kommersiella utbudet innebar viktiga bidrag till
var affar, vara majligheter att fortsatta utveckla
flygplatserna och hjalper oss att fortsatta halla
konkurrenskraftiga flygplatsavgifter.

OMVARLDSLAGET

Fér mig och alla mina kollegor har sé&kerheten
alltid hégsta prioritet. Det ar ett normaltill-
stand for alla oss som har flygplatsen som sin
arbetsplats. Under aret som gatt har vi sett
fortsatt oro i var omvérld. Sakerhet upptar
numera ett allt stérre utrymme i samhéllsde-
batten. Vara flygplatser ar, och ska fortsatta
vara, valkomnande platser dér alla kan k&nna
sig trygga. Under det gangna aret har vi vid-
tagit ett antal &tgarder for att vara resenérer
ska kénna sig trygga trots en orolig omvarid.

ARLANDAS UTVECKLING

Under det gangna aret kunde vi framgéngs-
rikt driftsatta en ny toppmodern sékerhets-
kontroll p& Arlanda. Satsningen har gett
resultat. | december var vantetiden for att
passera sdkerhetskontrollen i genomsnitt
tva minuter. Det har bidragit till en vasentligt
forbattrad resenarsupplevelse och ar ett
viktigt steg i Arlandas fortsatta utveckling.
Men or att férbéattra flygplatsens konkur-
renskraft krdvs mer an sa.

Arlanda ar navet i det svenska basutbudet
av flygplatser och spelar en viktig roll fér att
koppla samman Sverige och Sverige med
vérlden. Det ar av nationellt intresse att
flygplatsens konkurrenskraft och fortsatta
utveckling sakerstélls. Swedavia som bolag,
andra samhallsaktdrer och Sverige som land
behdver tillsammans agera. | skenet av EU’s
Okade ambitioner inom klimatomradet &r

det hég tid att se 6ver nationella styrmedel

som flygskatten. Flygskatten &r direkt kon-
kurrenshdmmande och begransar mojlig-
heterna att fortsatta attrahera de interkonti-
nentala direktlinjer som behdvs fér Arlandas
attraktionskraft. Den bidrar inte heller till
den nddvéndiga klimatomstéllningen, utan
ar tvart om hammande pa grund av att den
saknar styreffekt och enbart innebér en
finansiell belastning fér branschen.

Samtidigt ar den befintliga spar- och vaginfra-
strukturen till och fran flygplatsen begréansad.
Forutsattningarna for fortsatt tillvaxt p& och
runt flygplatsen behdver sikras och rese-
narens resa fran dorr till dérr maste forenk-
las. Darfér ar det positivt att regeringen nu
har tillsatt en samordnare med det uttalade
uppdraget att foresla konkreta atgarder som
starker kapaciteten till och fran Arlanda,
férbattrar tillgangligheten och starker flyg-
platsens roll i transportsystemet. Min fér-
hoppning ar att detta initiativ ocksa leder till
faktisk handling och konkreta atgarder.

MOJLIGHETER ATT MOTAS

Vart syfte ar att mojliggora for manniskor att
motas. Den mojligheten ska finnas aven pa
langre sikt. Var utgangspunkt ar att framtida
generationer ska ha samma mdjligheter till
moten Over langa avstand som vi har idag.
Det &r en central fraga for Swedavia och en
viktig del av var malbild fér 2030. Vi jobbar
fér att framtidssakra flyget, férenkla resan
fra&n dorr till dorr och for att skapa magiska
motesplatser. Som styrmedel har vi slagit
fast ett antal strategiska mal for hallbart véar-
deskapande. Dessa mal stodjer var malbild
och ar viktiga verktyg fér Swedavias bidrag
till ett fossilfritt flyg och ett l1angsiktigt socialt
och ekonomiskt héllbart samhélle.

Var senaste varumarkesundersokning visar att
allt fler forknippar Swedavia med just hallbar-
het. Det finns fog for det. Under det gangna
aret certifierades Landvetter och Malmo pé
den hogsta nivan enligt den internationella
branschstandarden fér flygplatsers klimatom-
stéllningsarbete (Airport Carbon Accredita-
tion). Endast tio flygplatser i varlden har hittills
natt upp till kraven for den nya hogstanivan,
men var ambition &r att fler av Swedavias flyg-
platser ska nd denna niva framover.

Under 2024 fortsétter vi samarbeta med vara
kunder och partners for ett fossilfritt flyg. | &r
blir det femte aret i rad som vi genomfor vart
incitamentsprogram fér 6kad anvédndning av
hallbart flygbréansle. Programmet innebar att
Swedavia ersétter upp till halften av kost-
naden vid tankning av hallbart flygbransle.
Liksom forra aret innehaller arets program en
pott pa 40 miljoner SEK, vilket &r en férdubb-
ling jamfért med 2022. Sedan starten 2020
har programmet sammantaget inneburit en
satsning pa 100 miljoner SEK.

Fossilfritt flyg férutsétter &ven teknisk
innovation. Swedavia har under aret som
gatt fordjupat arbetet for att forbereda

vara flygplatser och framja utvecklingen av
el- och vatgasdrivet flyg. Under aret har vi
inlett ett samarbete med Heart Aerospace
med syfte att demonstrera turnaround- och
taxiprocessen av en fullskalig mockup av
flygplansmodellen ES30 pa Malmé Airport.
Vara Samarbeten med Heart Aerospace och
andra branschaktorer &r viktiga steg for var
forstaelse for framtidens elflyg. Vidare har vi
nu format ett samarbete med bland andra
Airbus, Vattenfall och SAS for att djupare
analysera och forst& vad som kravs for att
skapa férutsattningar for vatgas for flyget

vid véra svenska flygplatser. Samarbeten
som dessa mellan branschaktérer fran alla
delar av vérdekedjan ar helt avgérande &ven
for flygets klimatomstallning.

Under 2024 genomfér vi flera aktiviteter for
att ytterligare 6ka effektiviteten och konkur-
renskraften pa vara flygplatser. Flygtrafikled-
ning pa distans (RTS) ar ett exempel. Under
aret far Malmo Airport tillgang till den befint-
liga RTS-16sningen. Det avslutar ett projekt
som pagatt i flera &r och som sedan tidigare
har gett flygtrafiken i Kiruna, Umea och Are/
Ostersund trafikledning pa distans.

MEDARBETARE | VARLDSKLASS
Swedavia &r beroende av engagerade med-
arbetare for att kunna leverera de produk-
ter som kunderna forvantar sig och for att
kunna utvecklas i takt med resenérernas
Okande krav. Under aret har vi genomfort ett
antal aktiviteter for att starka var formaga att
attrahera och behalla ratt medarbetare och
ratt kompetenser. Var medarbetarunder-
sbkning visar att vi &r pa ratt vag och att en
Okande andel av vara medarbetare rekom-
menderar Swedavia som arbetsgivare.

2023 praglades av en stark operativ leverans
pa vara flygplatser. Det kan harledas direkt
till det stora engagemang som finns i organi-
sationen och som ocksa har bidragit till den
O6kade kundnojdheten. Det ar vara medarbe-
tare som mojliggor var affar och som skapar
vara resultat. Jag ar glad och stolt 6ver att fa
arbeta med var och en av alla de som varje
dag bidrar till att m&nniskor kan métas.

Jonas Abrahamsson
Verkstéllande direktér och koncernchef



Styrelseordférande har ordet

Swedavias konkurrenskraft

maste starkas

Tre fragor till Swedavias styrelseordférande Ake Svensson.

VAD AR DIN BILD AV SWEDAVIAS FOR-
UTSATTNINGAR EFTER DE SENASTE
ARENS UTVECKLING?

— Det ar framfor allt med stolthet jag blickar
tillbaka pa aren som gatt och allt det som
Swedavia har astadkommit under i Ianga
perioder tuffa férutséttningar. Jag &r inte
minst stolt 6ver att vi férmadde fortsatta
med viktiga investeringar i effektivitets-
hojande atgarder trots den ekonomiska
press som pandemin innebar. Resultatet
av en stor del av dessa investeringar sag
vi ocksd under 2023 - inte minst p& Stock-
holm Arlanda Airport, med den nya séker-
hetskontrollen och férsta etappen av den
nya marknadsplatsen. Men vi har ocks&
sett satsningar pa andra flygplatser, bland
annat i Goteborg och Malmd. Att fortsatta
med nddvandiga investeringar &ven under
pandemin gor ocksa att bolaget nu star val
rustat framat.

VAD BLIR SARSKILT VIKTIGT OM DU
BLICKAR FRAMAT?

- Swedavias konkurrenskraft maste starkas
relativt de andra nordiska l&nderna for att vi
ska kunna bidra med en &nnu béttre tillg&ng-
lighet, inte minst internationellt. Men for att
detta ska vara mgjligt racker det inte med att
Swedavia som flygplatsoperatdr gér precis allt
vi kan. Det behdver ocksa ske en harmonise-
ring av nationella och internationella styrmedel
fér att svenska aktorer inte ska missgynnas.
Att var agare fortsatter att agera proaktivt for
att mojliggdra nédvandiga satsningar i ratt tid
kan ocks& komma att bli mycket viktigt och
att vi ter blir Ilnsamma under de kommande
aren ar en ndédvandighet.

Vi ser ett stort engagemang kring det
svenska flygplatssystemets utformning
och inte minst det nationella basutbudet
av flygplatser som Swedavia ansvarar for.
Den statliga flygplatsutredningen har bland
annat féreslagit férandringar i basutbudet.
Att en 6versyn av basutbudets utformning
sker &r positivt — det var ldngesedan det

gjordes. Det &r dock viktigt att poangtera att
Swedavia ar ett affarsdrivande bolag och om
en foérandring av vart uppdrag sker s& maste
den goras pa marknadsmassiga grunder.

FRAGOR OM FLYGPLATSERNA UR ETT
BEREDSKAPSPERSPEKTIV HAR UNDER
DE SENASTE AREN BLIVIT ALLT MER
AKTUELLA. HUR SER DU PA DET?

— Swedavia har ett viktigt samhéllsuppdrag
genom var centrala roll i Sveriges trans-
portsystem. N&r Ryssland inledde den
fullskaliga invasionen av Ukraina féréndra-
des det sékerhetspolitiska laget for Sverige
och Europa. Darfér har Swedavia under

aret intensifierat planeringen av var roll i

det civila forsvaret, vilket innebéar att vi ska
sakra var samhallsviktiga verksamhet genom
att halla vara flygplatser 6ppna dven under
hojd beredskap och krig. De tva viktigaste
aktiviteterna har varit att tillsammans med
LFV ta fram en modell for flygplatsernas
forsorjningsberedskap, samt sékerstalla vart
resursbehov genom att krigsplacera vara
medarbetare vid Swedavia.

Men det &r inte bara beredskapsarbetet
som har bedrivits pa ett mycket engagerat
och professionellt satt under det senaste
aret. Det gor mig mycket stolt att se pa
vilket strukturerat och engagerat vis som
bolagets alla medarbetare tar sig an bade
det for flygbranschen helt avgérande séker-
hetsarbetet och flygets klimatomstélining,
samtidigt som den operativa leveransen i
vardagen hela tiden &r av hégsta klass. Det
finns en gladje och en stolthet i hela bolaget
som mojliggjort fantastiska insatser pé flera
omraden under de senaste aren. Genom
dessa insatser tar Swedavia ett samhéllsan-
svar som jag ar stolt éver och jag vill darfor,
avslutningsvis, tacka samtliga medarbetare,
bolagets ledning och alla samarbetspartners
foér fina insatser under 2023.

Jag vill ocksa hélsa alla vara resenérer
vélkomna till Swedavias flygplatser. Det ar
fér dem vi finns till och det ar med tillférsikt
jag ser fram emot kommande ar.



Omvaérld och trender

Omvarlden praglas av
simultana kriser

Vérlden praglas av allt fler samtidiga kriser, daribland en eska-
lerande klimatkris, politisk instabilitet och ett historiskt allvar-
ligt sékerhetsklimat. Kriserna paverkar varandra och utveck-
lingen ar osaker, komplex och instabil. Nya generationer
satter samtidigt sin pragel pa resor, konsumtion och arbetsliv.
Parallellt med det sker en exponentiell teknikutveckling med
stor potential att foérbattra vara liv, samtidigt som den medfér
en rad olika risker. Swedavia har identifierat atta trender som
sarskilt paverkar flygbranschen och vara flygplatser.



Omvaérld och trender

Nya livsmonster okar
efterfragan pa flygresor

Reseupplevelser ar starkt prioriterade i kon-
sumtionsbesluten, aven i tider av ekonomisk
tilbakagang. Flygbranschens aterhamtning
efter pandemin har fortsatt, men dampats till
foljd av hushéllens 6kade levnadskostnader
och oro fér den egna ekonomin.

A
(

Globalt finns starka langsiktiga drivkrafter
for ett 6kat flygresande nar befolkningen
vaxer, vélstandet 6kar och manniskor stker
sig till stader for battre utbildning, sjukvard
och arbete. Migrationen fortsatter, vilket
skapar efterfrdgan pa flygresor for att
besdka slakt och véanner. Stora investeringar
i 6kad flygkapacitet méarks, inte minst i Asien
och Mellandstern.

KONSEKVENSER

- Urbanisering, befolkningstillvaxt och dkat
valstand ger nya linjeutvecklingsmajligheter.

- Hart konkurrensutsatta flygbolag
har héga krav pa lyhordhet, snabba
processer och punktlighet.

SA AGERAR SWEDAVIA

- Arbetar aktivt for att stérka tillgangligheten
och efterfrdgan genom ett brett utbud av
flyglinjer och flygbolagskunder.

- Sékerstaller konkurrenskraftiga avgifter.

- Sakerstaller en effektiv produkt till kunder
genom processorienterat arbete. Las mer pa
sidorna 38 och 39.

Samhallets
sarbarhet 6kar

Den globala uppvarmningens konsekvenser
blir mer pataglig genom extrema véderfeno-
men och sténdiga temperaturrekord. Med
varje tiondels grad uppvarmning ékar sam-
hallets sarbarhet stort med konsekvenser
som utslagna ekosystem, resursbrist, 6kad
migration och férdndrade resmdnster och
fraktvagar. Utvecklingen féranleder allt mer
drastiska atgérder och behov att paskynda
klimatanpassningen.

Samhéllets sarbarhet 6kar ocksad genom

att allt fler funktioner &r beroende av funge-
rande IT- och kommunikationssystem. Hotet
fran cyberkriminella 6kar lavinartat och

allt smartare sékerhetsldsningar behdvs.
Utvecklingen inom Al medfér kraftfulla
verktyg fér att destabilisera och manipulera
och det kommer bli allt svarare att skilja
mellan det verkliga och fabricerade.

KONSEKVENSER

- Skydd mot effekter av extremvader maste sékras.

+ Skydd mot cyberkriminalitet och hybridkrigs-
féring maste starkas, liksom hég medvetenhet hos
medarbetare.

SA AGERAR SWEDAVIA
- Kartlagger flygplatsernas behov av
skydd mot extremvéader.
+ Insatser for 6kad sékerhetsmedvetenhet.
« Utbildningar fér medvetenhet om cyberhot.



Omvarld och trender

Fran hallbart
till regenerativt

Begreppet héllbarhet inkluderar allt fler
omraden. Nya lagar 6kar transparensen
om héllbarhetsarbetet och skarper kraven,
inte minst kring den sociala hallbarheten. Vi
gar mot ett 6kat systemténk dar allt hanger
samman och kompetensen kommer att
behovas inom hela foretaget. Vi gar &ven
mot ett hushallningstank med effektivisering,
cirkuldra modeller och regenerativa 16s-
ningar for att skjuta till resurser och starka
den biologiska méangfalden.

KONSEKVENSER

- Efterlevnad av nya regleringar kravs.

- Okad vikt av proaktivt hllbarhetsarbete.

. Okad transparens och mer omfattande
hallbarhetsrapportering.

- Behov av cirkularitet for att minska resursutnyttjandet.

SA AGERAR SWEDAVIA

- Har fossilfri flygplatsverksamhet i egen regi
sedan 2020.

- Koper in energi fran fornybara energikallor och
fiarrvarme fran biobranslen.

- Arbetar for att samtliga aktorer pa flygplatserna
ska vara fossilfria.

- Satter mal och gor insatser for 6kad fossilfrinet i
byggverksamheten.

- Utbildar och férbereder verksamheten i kommande
standard for hallbarhetsredovisning for att sakra
tillgang till information och kvalitet p& data samt ser
over interna processer.

- Kartlagger och prioriterar méjliga cirkulara fléden.

« Forbattrar kravstéllning och uppfdljning av krav i
upphandling och avtal.

- Stéarker arbetet med att identifiera paverkan, risker
och majligheter i hela vardekedjan.

Transportsektorn
staller om

Samtidigt som flygets ekonomi anstrangs av
laga marginaler maste koldioxidutslappen
minska genom modernisering av flygplans-
flottor, inblandning av biojetbransle och

pa sikt elektrifiering och vatgas. | nartid

har hallbart flygbrénsle stor betydelse, dar
efterfrdgan behover motas med storskalig
produktion. Kommersiella linjer med mindre
elflygplan lanseras bortom 2025 och vétgas-
flyg i slutet av 2030. Dérefter véxer sannolikt
marknaden snabbt for drénare och eldrivna
luftfarkoster som kan fungera som flygande
taxibilar. Flygplatser har potential att bli
viktiga nav.

KONSEKVENSER

- Omstalining till hallbart flygbrénsle, elflyg och pa
sikt bréansle fran vatgas.

- Den snabbt véxande efterfragan av laddinfrastruk-
tur behdver métas med férnybar elforsorjning.

SA AGERAR SWEDAVIA

- Mal om Fossilfritt inrikesflyg 2030.

- Koper héllbart flygbransle motsvarande egna tjans-
teresor sedan 2016.

- Samordnar upphandling av hallbart flygbransle dar
Swedavia erbjuder andra verksamheter stod.

- Klimatdifferentierade startavgifter ger flygbolag
béattre férutsattningar att stalla om.

- Arbetar for att driva nyttjande av hallbart flyg-
bransle genom incitament till flygbolag.

- Har strategi for elflyg och deltar i elflygsprojekt.

- Kartlagger forutsattningar for vatgasflyg.

- Kartlagger forutséttningar for framtida drénar- och
lufttaxitrafik.



Omvaérld och trender

Det fysiska och digitala
smalter samman

Den oerhért snabba digitaliseringen for-
andrar hur manniskor lever, reser, arbetar
och konsumerar. Pa sikt smélter de digitala
och fysiska vérldarna samman med hjélp av
tekniker som Al, sensorer, virtuell verklig-
het, biometri och digitala tvillingar. Tanken
ar att vi sémldst ska forflytta oss mellan
den fysiska och digitala varlden, for att till
exempel upptécka ett resmal.

KONSEKVENSER

- Flygplatsers stora fldéden inneb&r méjligheter till
optimering genom datainsamling, sensorer och
analysverktyg.

- Ny teknik maste kontinuerligt testas och utvarderas.

« Nya krav pa egen innovations- och genomféran-
deférmaga samt p& att kunna dra nytta av extern
innovationskraft.

SA AGERAR SWEDAVIA

- Driver strategisk forflyttning mot digital transforma-
tion for att skapa kundvarde.

- Genererar och testar idéer enligt etablerad
idéhanteringsprocess.

- Mojliggor digitalt samarbete mellan Swedavias
flygplatser med gemensamma operativa center.

- Fortséatter implementeringen av autonoma
snérdjningsfordon.

- Fortsétter europeiskt forsknings- och utvecklings-
samarbete inom Single European Sky (SES).

Ett somlost
resande

Den digitala tekniken gor resan mer frik-
tionsfri. Resenérer forvantar sig att det &r
enkelt att forflytta sig mellan olika trans-
portmedel och att olika digitala processer
ar sammankopplade. Att sakerstalla att
det analoga och det digitala fungerar utan
storning blir en viktig framgangsfaktor, inte

KONSEKVENSER

- Resendrer och kundgrupper stéller hogre krav pa
utbud, automatiserad process, informationsanpass-
ning, kontaktlésa tjénster och biometri bland annat.

- Nya krav pa samarbete i ekosystem med olika
aktorer. Vision och nytta maste kommuniceras.

- System behover samverka sa att uppdaterad infor-
mation om resan finns tillganglig i digitala kanaler
och assistenter som anvands av resenérer.

- Nya affarsmodeller kring bilen kan pé sikt minska
parkeringsbehovet. Angéring och intermodalitet
blir viktigare.
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minst inom resande. Betydelsen av forut-
ségbarhet kommer darfér att 6ka och den
mdjliggdérs genom sensorer, big data och
artificiell intelligens. Resenérerna upplever
stérre kontroll och kortare kder, samtidigt
som branschens olika aktérer kan erbjuda
en battre upplevelse.

SA AGERAR SWEDAVIA

- Sakerstéller en effektiv produkt till kunder genom
processorienterat arbete.

- Vill ta en ledande position som aktér mot en mer
sOmlds resa.

- Verkar for att knyta ihop transportslag digitalt
sd att buss, tdg och taxi kan bokas i Swedavias
externa digitala kanaler.

- Genomfor férstudie och férbereder pilotprojekt
kring biometrisk teknik.

- Soker nya partnerskapsldsningar for innovativa
angdringsaktorer.




Omvaérld och trender

Nya satt att
mota resenaren

Resenéarerna behdver kdnna kontroll dver
resan som férutsattning for att kunna koppla
av, umgas och ta del av flygplatsernas
utbud och upplevelser. Aktuell information
behover darfor finnas savaél i digitala kanaler
som i den fysiska miljén. | utbudet &r det
unika och lokala fér manga intressantare an
det som enkelt klickas hem med mobilen.
Resan ar ocksa en del av vardagen och man
behover service och att fa arenden gjorda.
Manga &r mottagliga for nyheter, dér inslag

KONSEKVENSER

- Behov av att synliggéra det unika med flygplatser.

- Varumérkens affarsmodeller férandras. Flygplatser
ar viktiga kanaler att konvertera kunder.

« Unik och héllbar shopping efterfrdgas genom olika
butiksldsningar.

- Hélsa behover speglas i fysisk miljé och utbud.

- Budskap behéver utgé fran nytta. Snabba svar kravs.

- Ej vardeskapande véantetid behdver férebyggas och
férvantad kétid kommuniceras.

av konst och kultur uppskattas, och later sig
gérna aktiveras och inspireras.

Milj6, klimat och samhéllsansvar anses vik-
tigare &n nagonsin. Det har inspirerat en del
till att konsumera mindre och manga till att
vélja bort foretag som inte tar frdgorna pa
allvar. Halsotrenden ar stark och behéver
motas i miljé och utbud for valbefinnande
och rekreation.

SA AGERAR SWEDAVIA

- Fortsétter att implementera processorientering
med syfte att leverera kundvarde.

- Uppdaterar kundléften for att méta férandrade
kundbeteenden och behov.

- Genomfor upphandlingar av koncessionshavare
inom Retail, Food and Beverage med koncept som
ska méta skilda kundbehov.

- Anlagger ny handelsplats pa Stockholm Arlanda
Airport.

- Utdkar information i digitala kanaler, till exempel
i Swedavias app och vid kundtjanstterminaler fér
okad kontroll &ver resan.

- Flygplatsen erbjuder flera nivaer av service dar

resendren sjalv kan uppgradera sin serviceniva.

Flexibelt arbetsliv med
standig kompetensjakt

Den snabba utvecklingen i omvérlden
innebér att manga arbeten snabbt far ett
nytt innehall. Detta staller krav p& krea-
tivitet och analytisk férmaga, liksom en

allt hogre digital kompetens. Vi behdver
standigt lara nytt, som del av vara arbeten,
och konkurrensen hardnar om strategiska
kompetenser. Vikten av att vara en attrak-
tiv arbetsgivare 6kar och féretagets syfte

KONSEKVENSER

- Okat behov av att sakra kritiska kompetenser.

- Vikten 6kar av standigt larande och att uppfattas
som en attraktiv arbetsgivare for att sdkerstalla
kompetenser.

- Distansarbete stiller krav pa tillitsbaserat ledar-
skap med tydlig malstyrning.

- Behov av 6kad inkludering, tillganglighet, jam-
stélldhet, halsa och sdkerhet for alla.

- Behov av proaktivt arbetsmiljdarbete i syfte att
férebygga olyckor och ohélsa.
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och arbetsvillkor blir mer betydelsefullt.
Den utbredda psykiska ohalsan innebar
ocksa behov av hallbara villkor och preven-
tivt arbete. Att véxla mellan distansarbete
och kontor med utrymmen fér sociala och
kreativa arbetsuppgifter ar det 6nskvérda
arbetssattet, oavsett alder. Detta innebér
framvaxt av nya kontorslésningar och
coworkingerbjudanden.

SA AGERAR SWEDAVIA

« Genomfor varumarkesundersdkningar och utveck-
lar arbetsgivarvarumarket for att méta framtidens
arbetssékandes behov.

- Har ett tydligt definierat erbjudande i vart
Employer Value Proposition.

+ Utvecklar successivt medarbetarstrategier som
sakerstéller att Swedavia har ratt kapacitet att
mota de forénderliga villkoren i omvarlden.

+ Arbetar proaktivt mot ohalsa samt foljer upp inrap-
porterade arbetsmiljoh&ndelser i ledningen I6pande.



Ekonomisk utveckling och investeringar

Fortsatt aterhamtning
| en orolig omvarid

Flygresandet fortsatte att aterhadmta sig under 2023 dar
antalet passagerare 6kade med 16,5 procent trots hégre
inflation och rantenivaer &n 2022. Det 6kade resandet bidrog
till en 6kad omséttning och ett férbattrat resultat jamfért med
foregdende ar och kassaflodet fran den Idpande verksam-
heten var positivt under arets tre sista kvartal.

Swedavias intakter &r till stérsta delen
rérliga och beroende av resenérs- och
trafikvolymen pa flygplatserna. Swedavia
finansierar sin verksamhet och investeringar
fullt ut inom ramen fér den egna verksam-
heten dér den stdrsta delen av omséttning
och resultat kommer fran flygplatsverksam-
heten. Under pandemin implementerades
metodiken att arbeta utifran olika scenarier
for resendrsvolymen, ndgot som fortsatt har
varit ett viktigt verktyg for Swedavias plane-
ring under aret for att pa ett bra satt forbe-
reda for 6kat resande.

FORSTARKT TILLGANGLIGHET OCH
BREDDAT UTBUD

Sveriges tillgénglighet stérks genom att
flygbolagen fortsétter sina satsningar med
nya linjer och utokad trafik p4 Swedavias
flygplatser. Antalet reguljara destinationer
fran bolagets flygplatser var vid arsskiftet 86
procent av antalet innan pandemin. Att ater-
hamtningen efter pandemidren har fortsatt

ar avgoérande for att Swedavia framdver ska
kunna nd Idnsamhet, men det &r samtidigt
angelaget att utvecklingen fortsatter i en
positiv riktning och att Swedavias konkur-
renskraft relativt vara nordiska konkurrenter
starks. Utmaningen &r fortsatt pa langlinjer
och otillrackliga frekvenser till flertalet av
vara destinationer. Under aret genomfor-
des upphandlingar inom Retail, Food and
Beverage i enlighet med lagen om konces-
sioner. Dessa upphandlingar har fallit val ut
och lett till ett utdékat och varierat utbud som
gynnar vara resendarer.

FORTSATT FORBATTRAT RESULTAT

Ett 6kat antal resenarer ledde till att net-
toomséttningen 6kade med 1,1 miljard
kronor jamfért med féregdende ar, dar kom-
mersiella intdkter per passagerare fortsatte
att 6ka som ett led i Swedavias kommer-
siella strategi med den nya sékerhetskon-
trollen och marknadsplatsen pa Stockholm
Arlanda Airport. | takt med att resenédrerna

blev fler 6kade ocksa de volymrelaterade
kostnaderna som aven de paverkats av infla-
tionstakten. Bolagets rérelseresultat fort-
satte att utvecklas positivt dven bortsett fran
effekter av engangskaraktar. Kassaflodet
fran den I6pande verksamheten var positivt
under arets tre sista kvartal.

INVESTERINGAR

Under aret nddde Swedavia viktiga milstol-
par i utvecklingen och moderniseringen

av Stockholm Arlanda Airport da den nya
sékerhetskontrollen och férsta etappen av
Marknadsplatsen p& 11 000 kvadratmeter
6ppnades. Att den nya sdkerhetskontrol-

len har en betydligt stérre kapacitet &n

den tidigare har bland annat lett till att de
kommersiella intdkterna per passagerare
har 6kat. Investeringar i det kommersi-

ella utbudet har under aret ocksa skett p&
bland annat Géteborg Landvetter Airport,
Malmé Airport och Luled Airport. Utover
dessa investeringar har kapacitetshéjande
atgarder genomférts de senaste aren pa
saval Goteborg Landvetter Airport som pa
Bromma Stockholm Airport. Investerings-
portféljen for kommande &r inkluderar rein-
vesteringar for att bibehélla kapacitet samt
initiativ for att sakra digitalisering och klimat-
omstéllning. Investering i ytterligare kapacitet
pa Stockholm Arlanda Airport genom aters-
tart av det pausade projektet att bygga en ny
pir finns i beredskap for att méta 6kad efter-
fragan. Fastighetsutvecklingen inom Real
Estate har under aret inte genomfort nagra
transaktioner. Daremot har arbete pagatt
med flera utvecklingsprojekt vilka férvéntas
resultera i ett antal transaktioner framgent.
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Kristina Ferenius

Direktér Ekonomi och finans

POSITIVA HANDELSER UNDER ARET

Att resandet &r fortsatt prioriterat trots 6kad oro i
omvérlden. Okat resande har sa klart bidragit till
att Swedavias resultat ar battre an forra aret.

VILKA RISKER OCH UTMANINGAR

HAR BEHOVT HANTERAS?

Hoga réntor och hog inflation forsvarar for oss att
halla nere kostnaderna i bolaget.

VILKA LARDOMAR TAR NI

MED ER | FORSTA HAND?

Under pandemin tog vi fram en metodik for att
kunna agera utifran olika scenarios vad galler pas-
sagerarutvecklingen. Det har vi fortsatt med i ar
och det har visat sig vara ett mycket bra verktyg.

DIN VISION FOR FRAMTIDEN?
Min vision och ambition &r att vara med och
skapa langsiktig hallbar I6nsamhet for Swedavia.



Ekonomisk utveckling och investeringar

FINANSIERING

Att driva, 8ga och utveckla det svenska bas-
utbudet av flygplatser &r en kapitalintensiv
verksamhet och tillgang till finansiering med
goda villkor &r en férutsattning for att kunna
bedriva verksamheten pa basta satt. Under
aret har marknadsrantorna fortsatt att stiga
och beddémningen ar att ranteldget framdver
ar fortsatt osakert. Kapitalmarknaden ar
fortsatt volatil med stigande kreditmargina-
ler dar investerarkollektivet blivit mer selek-
tivt. For ett bolag som Swedavia med hdg
kreditvardighet har dock tillgangen till finan-
siering bade i bank och kapitalmarknad varit
fortsatt god. Swedavias finansieringsstrategi
med val spridda laneférfall, val diversifierade
finansieringskallor och upplaningsinstru-
ment samt réntesékringsstrategi har ddmpat
effekten av det senaste arets ranteuppgang.

2019 lanserades Swedavia sitt grona
ramverk for obligationer vilket uppdaterades
under 2023. Swedavia erhéll en ny Second
Party Opinion frdn CICERO Shades of
Green. CICERO ger ramverket i sin helhet
betyget "Light Green” och governance far
betyget "Excellent”. Under aret emitterades
100 miljoner i en grén obligation.

Under november ménad emitterades en
hybridobligation pa tva miljarder kronor.
Intresset fran kapitalmarknaden var mycket
stort framst fran institutionella investerare
men &ven nordiska och i kombination med
den stora dverteckningen &r det ett bevis
pa Swedavias starka stallning bland inves-
terare i Norden.

INVESTERINGAR PA SWEDAVIAS FLYGPLATSER

Utfall Affarsplan

Miljarder SEK 2023 2024-2025
International Airports 1,9 3,5
Stockholm Arlanda Airport 1,4 2,5
Goteborg Landvetter Airport 0,1 0,2
Bromma Stockholm Airport 0,1 0,1
Malmo Airport 0,0 0,1
Gemensamt 0,3 0,7
Regional Airports 0,1 0,6
Totalt 2,0 4,2
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Vi mojliggor for
manniskor att motas

Swedavias affar riktar sig till tre kundkategorier; rese-
narer, flygbolag och hyresgéaster. Flygplatsverksamhet
och Real Estate utgor de tva rorelsesegmenten.
Tillsammans med kunder och samarbetspartners gor
Swedavia det mdjligt for manniskor att métas. Swedavia
skapar tillganglighet och bidrar till en konkurrenskraftig
svensk besoksnaring. Pa sa vis skapas varde, for kunder
och samhadllet i stort.

Swedavia Flygbolag Skapat varde

Som en central aktor i
flygbranschen medverkar

Swedavia skapar tillgang-
lighet inom, till och fran
Sverige for att underlatta

resande, affarer och moten.

Hyresgaster

Swedavia aktivt till utveck-

lingen av transportsektorn
och bidrar till att de trans-
portpolitiska malen nas.

I sin roll som hyresvéard

bidrar Swedavia till arbets-

tillfallen, skatteintakter,
mangfald, kultur och kun-
skapsutbyte for bolagets
intressenter.

[

i

Tillsammans mojliggér vi fér manniskor
att moétas och skapar tillganglighet
samt bidrar till en konkurrenskraftig

svensk besoksnaring.



S& skapar Swedavia varde

Vara
resurser

RELATIONSKAPITAL

32,1 miljoner passagerare och relationer med
kunder, hyresgéster, leverantorer, samarbets-
partners och beslutsfattare.

HUMANKAPITAL

3 252 engagerade medarbetare som bidrar
till att ge resenérer en inspirerande och trygg
reseupplevelse.

MATERIELLT OCH IMMATERIELLT KAPITAL
Tio flygplatser som ingar i det nationella bas-
utbudet. Fastigheter och mark i anslutning till
flygplatserna. Swedavia rankades 2021 som det
mest hallbara varumarket inom kategorin flyg i
Sustainable Brand Index.

FINANSIELLT KAPITAL
Eget och upplanat kapital.

NATURKAPITAL
Energi, skog och materialanvandning.

Vart
erbjudande

Swedavias flygplatser har en saker och optimerad
infrastruktur. Darmed skapas effektiva floden for en
smidig och inspirerande kundupplevelse.

ETT ATTRAKTIVT DESTINATIONSUTBUD
Swedavias tio flygplatser bildar ett natverk som
knyter samman Sverige och Sverige med resten av
varlden. Det skapar majligheter fér upplevelser och
rekreation och mojliggdr att manniskor reser och
mots éver kulturella, religidsa och politiska granser.

FUNKTIONELLA LOKALER | EN

ATTRAKTIV MILJO

Utover att tillhandahalla moderna miljoer med att-
raktiva produkter, tjdnster och service i passagerar-
flodet pa flygplatserna erbjuder Swedavia lokaler for
handel, kontor, lager och logistik som moter kunder-
nas behov och skapar langsiktig konkurrenskraft.

INSPIRERANDE RESENARSUPPLEVELSE
Tillsammans med flygbolagen och hyresgasterna
levererar Swedavia inspirerande tjanster som ger en
positiv kundupplevelse och 6kad attraktivitet.

Flygplatsverksamhet

Ager, driver och utvecklar Sveriges
basutbud av flygplatser.

Duty Free

Vardeskapande
for vara intressenter

AGARE

- Arets resultat -353 MSEK.

- Avkastning pa operativt kapital 1,2 procent.
- Bidrar till att de transportpolitiska malen nas.

RESENARER, FLYGBOLAG, HYRESGASTER
- Attraktiva flygplatser.

- Tillganglighet.

- Smidiga och inspirerande reseupplevelser.

- Personliga métesplatser.

- Langsiktiga och 6msesidiga partnerskap.

MEDARBETARE

- Erséttningar till medarbetare.

« Personlig och yrkesméssig utveckling.

« Trygg, séker och inkluderande arbetsmiljo.

SAMHALLET

- Tillganglighet inom, till och fran Sverige.
- Sysselsattning och affarsmojligheter.

- Skatteintakter.

+ Kultur- och kunskapsutbyte.

Positiv och negativ
paverkan i vardekedjan

Swedavia arbetar aktivt med att minska den
negativa paverkan och 6ka den positiva paverkan
inom den egna verksamheten och andra delar

av vardekedjan som exempelvis ror flygets
koldioxidutslapp.

Genom dialog och samarbeten med intressen-
ter kan Swedavia 6ka den positiva paverkan
genom gron finansiering och leverantérsupp-
féljningar. En utmaning ar att 6ka inflytandet till
en positiv paverkan uppstréoms och nedstroms i
vardekedjan.

Las mer om Swedavias vasentliga hallbarhets-
fragor pa sidan 120.

Real Estate

Ager, utvecklar och forvaltar fastigheter.




Strategisk inriktning
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Strategier

Hallbarhet grunden fér
strategisk inriktning

Den strategiska inriktningen ar Swedavias gemensamma
kompass som beskriver malbilden och vilka forflyttningar
som kréavs for att na den. Den strategiska inriktningen ska
sakerstélla att Swedavia har en konkurrenskraftig och hallbar
verksamhet bade har och nu och pa langre sikt.

Swedavias strategiska inriktning anger hur
bolaget ska omh&nderta sitt uppdrag och
leverera pa kundléften och pa méal som aga-
ren staten staller. Den beskriver &ven hur
Swedavia strédvar mot FN:s globala héllbar-
hetsmal och Agenda 2030 samt hanterar
omvérldsfaktorer och trender.

MALBILD 2030

Malbilden beskriver var Swedavia énskar
befinna sig i framtiden och sammanfattas i
tre fokusomraden:

1. Framtidsséakra flyget

Swedavia &r idag vérldsledande i utvecklingen
av héllbara flygplatser. Det ska bolaget vara
aven i framtiden. Swedavia driver ocksa pa
utvecklingen av framtidens hallbara flygtrans-
porter dér flyget genererar minsta méjliga
paverkan pa miljén och gor det mojligt att
resa smidigt och effektivt, till, frAn och inom
hela Sverige. Fossila branslen ska fasas ut.

2. Forenkla resan fran dorr till dorr
Swedavias flygplatser ska vara nav i ett sdm-
|6st transportsystem. Anslutningarna till andra
trafikslag ska forbattras — digitalt och fysiskt
— for &nnu smidigare och hallbarare resor. Det
ska vara enkelt att boka och enkelt att resa
frdn dorr till dorr, for alla. Swedavias flyg-
platser har smidiga och férutsdgbara fléden
och gor plats fér framtidens luftmobilitet.

3. Skapa magiska motesplatser
Swedavias flygplatser ska vara magiska
motesplatser — fér manniskor, idéer och
féretag. De ska erbjuda marknadens basta
kundupplevelse, men de ska ocksé vara
vardeskapande motesplatser fér markna-
dens framsta kompetenser och samarbeten.
Swedavias flygplatser &r en sjalvklar arbets-
plats i en samhéllsbarande verksamhet, med
attraktiva arbetsvillkor och en trygg, inklude-
rande och utvecklande arbetsmiljo.
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Tillsammans majliggor vi for manniskor att motas
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Strategier

Forflyttningar for
att na malbilden

For att méta kundernas framtida behov och samhéllets
forvantningar pa verksamheten samt leverera pa den over-
gripande malbilden behdver Swedavia fokusera pa ett antal
forflyttningar som hjélper verksamheten att nd malbilden

sa resurseffektivt som majligt.

En forflyttning &r en stérre férandring i
Swedavias verksamhet som inte enbart kan
genomféras med hjalp av sténdiga férbatt-
ringar. Den har ocks& strategisk vikt och &r
ett tydligt steg mot malbild 2030. Swedavia
har identifierat ett antal férflyttningar som
bolaget behéver genomféra for att nd mal-
bilden och dess tre huvudomraden. Tre

av dessa forflyttningar kallas strategiska
initiativ och ses som grundlaggande fér

verksamheten som helhet. De har dess-
utom en tydlig koppling till innovation
och teknikutveckling.

FLYGETS KLIMATOMSTALLNING

Genom ett fortsatt arbete med "Férdplan fér
fossilfri konkurrenskraft: Flygbranschen” ska
inrikesflyget vara fossilfritt 2030 och allt flyg
i Sverige fossilfritt 2045.

FLYGPLATSEN SOM MULTIMODALT NAV
Swedavia vill vara ledande i utvecklingen av
multimodala nav som pa ett effektivt och
smidigt satt erbjuder resendrer och logis-
tikaktérer sémlds intermodalitet samtidigt
som nya transportmetoder mojliggoérs pa
flygplatserna.

DIGITAL TRANSFORMATION

Swedavia ska aktivt ta tillvara digitalisering-
ens och automatiseringens méjligheter for
att optimera och effektivisera fldden och
processer samt for att utveckla nya produk-
ter, tjdnster och affarsmodeller.

Utbver de tre strategiska initiativen finns
en rad forflyttningar som syftar till att
Overbrygga gapet mellan de langsiktiga
malen och verksamheten hér och nu. De
kan till exempel handla om att se dver hur
Swedavia hanterar byggmassor for férbatt-
rad resursanvéndning, att férbattra plane-
ring och optimering av driften tillsammans
med andra aktorer pa flygplatsen for 6kad
férutsdgbarhet (Total Airport Management)
och att implementera ett processorienterat
arbetsséatt som hjélper Swedavia att
optimera leveransen till kunderna.

AKTIVITETER FRAN ARET INOM

DIGITAL TRANSFORMATION

- Biometrisk pilot. Under aret har arbetet
med att genomfdra en pilot fér biometriskt
resendrsflode konkretiserats och upphand-
ling genomforts.
Digital tvilling. Ett projekt fér Smart digital
tvilling for energioptimering har startat upp
och &ven beviljats extern medfinansiering.
Felanmalan. Projekt for gemensam felan-
malan har avslutats enligt plan och ett nytt
arendehanteringssystem &r under inférande.
Sjalvstyrande maskiner. Under aret har inten-
sifierade tester med autonom drift av plog-,
sop- och blasmaskiner (PSB) genomforts.

AKTIVITETER FRAN ARET INOM

FLYGETS KLIMATOMSTALLNING

« Energihubb: Projekt uppstartat for att ta
fram en strategi for hur energibehov fran
ordinarie drift av Swedavias flygplatser i
kombination med att maojliggéra for el -och
véatgasflyg kan omhéndertas.

- Baltic Sea Region och samarbete med
Airbus: Projekt for att underséka mojlig-
heterna for att inféra vatgasflyg pa
Swedavias flygplatser.

« ELISE 3: Projekt for att testa elflygplanet Heart
Aerospace ES 30 pa Malmo Airport beviljat.

AKTIVITETER FRAN ARET INOM FLYG-

PLATSEN SOM MULTIMODALT NAV

- Reseplanerare. Utveckling av digital resepla-
nerare dér alla transportslag kopplas samman.

« Angdringshus. Benchmark och genomlys-
ning av angoringshus for buss och taxi pa
Stockholm Arlanda Airport har genomférts.

« Ve-place. Externt medfinansieringsprojekt
som tar fram en handbok i hur vertiports
for vertikalt landande flygplan, eVTOL, kan
anlaggas vid flygplatser.




Overgripande mél

Swedavias
uppdrag och mal

Swedavias uppdrag &r att &ga, driva och utveckla det
nationella basutbudet av flygplatser i Sverige. Swedavia
ska aven inom ramen for affarsmassighet aktivt med-
verka i utvecklingen av den svenska transportsektorn
och bidra till att de av riksdagen beslutade transport-
politiska malen uppnas.

UPPDRAGSMAL

Swedavia ska méata och redovisa utfall fér
fem uppdragsmal som inte ar malsatta.
Utfallet av uppmatta uppdragsmal ska dis-
kuteras i agardialogen, redovisas i arsredo-
visningen samt arligen rapporteras till den
myndighet &garen meddelar bolaget, fér
nérvarande Trafikanalys.

Hansynsmalen beskriver hur
transportsystemet ska utvecklas
med avseende pé trafiksdkerhet,
miljé och halsa.

FINANSIELLA MAL

Swedavias finansiella mal som beslutats
av agaren ar en avkastning pa operativt
kapital p& minst sex procent

samt en skuldsattningsgrad

pa 0,7-1,5 ggr. Utdelnings-

andelen ska uppga till

10-50 procent av

arets resultat.

Funktionsmalen handlar om hur
tillgangligheten ska utvecklas for
medborgare och naringsliv.

Kundupplevelse

79 (76)

2021 inférdes en ny matmetod som presenteras

som ett index i stéllet f6r procent.

Antal inrikespassagerare, miljoner

8 y 3 (7.6)

Antal haverier och allvarliga tillbud?

O (1)

Kapitalstruktur
Skuldséttningsgrad 0,7-1,5 ggr

1 ,O(1,0)

Lénsamhet
6 % avkastning pa operativt kapital

S22

Antal utrikes direktdestinationer
2 6 3 (245)

Antal utrikespassagerare, miljoner

23 y 8 (20,0

Koldioxidavtryck, tusental ton®

392 e

Utdelningsandel

(=)

10-50%

1) Féregéende ars siffror inom parentes

2) Vid Swedavias flygplatser

3) Fér Swedavias flygplatser férdelat p& egen verk-
samhet, flygtrafik samt marktransporter till och
fran flygplatserna.




Overgripande mél

Strategiska mal fér hallbart
vardeskapande

Med utgangspunkt i vasentlighetsanalysen och
affarsinriktningen har Swedavia definierat fyra
strategiska mal for hallbart vardeskapande.

ENGAGERADE LEDARE OCH
MEDARBETARE

Genom en inkluderande féretagskultur som
bygger pa etiska riktlinjer och varderingar,

utvecklar Swedavia framtidens flygplatser och

mojliggor fér manniskor att moétas.

(2030)

2019 2020 2021 2022 2023

® 2022 genomférdes en nollmatning i nytt
verktyg fér Swedavias stora medarbe-
tarundersdkning. Motsvarande matning
genomférdes 2023.
2019-2021 gjordes pulsmaétningar.

KUNDUPPLEVELSE

Malet for kundupplevelse 2030 ar satt till index
85 och kommer att nds genom att arbeta
kunddrivet. Det innebar ett systematiskt
arbetssatt dar bland annat kunden involveras i
utvecklingen av befintliga och nya I6sningar.

8 5 (2030)

100

w @—@ e
60

40 2021 2022 2023

® Utfall 2023 avser samtliga kundgrupper:
resenarer, flygbolag samt hyresgéster. Utfal-
let foregaende &r, som uppgick till 76, avsag
enbart kundgruppen resenarer och ar darfor
inte jamférbart med arets utfall.

® 2021 inférdes en ny matmetod som presen-
teras som ett index i stéllet for procent.

AVKASTNING PA OPERATIVT KAPITAL
Det langsiktiga avkastningsmalet ar sex
procent arligen.

6 %

UTFALL %

2019 2020 2021 2022

INGA FOSSILA KOLDIOXIDUTSLAPP

FRAN INRIKESFLYGET

| och med den nya strategiska inriktningen har
malet uppdaterats och syftar nu till att séker-
stélla ett fossilfritt inrikesflyg 2030. Det saknas
relevant data for att folja malet varfér Sweda-
via for narvarande foljer malet genom att

mata andel hallbart flygbransle. Delmalet ar
att fem procent av allt flygbréansle som tankas
i Sverige ska vara hallbart &r 2025. Fran och
med 2023 anvéands nya, béattre datakallor
varfor resultatet inte kan jamforas mot histo-
riska resultat. 2023 ar darfor illustrerad i en
annan farg. Las mer pa sidan 121.

Fossila koldioxidutslapp O
fran inrikesflyget ton (2030)

Andel hallbart O/
flygbransle 5 O (2025)

UTFALL %

0,14 0,15
2019 2020




Swedavias samarbeten

Swedavias samarbeten

Att kunna agera tillsammans i viktiga fragor ger bade
battre beslutsunderlag och stdrre kraft. Swedavia har en
rad samarbeten och partnerskap inom omraden som ror
allt fran miljofragor till arbetsférhallanden. Ett urval av
aktiva samarbeten presenteras nedan.

Miljd

2030-SEKRETARIATET

Samlar partners som verkar inom nagot av
Swedavias fokusomraden for férandring: bil,
bransle och beteende. Tillsammans analyse-
rar medlemmarna omvarlden, skapar prog-
noser om framtiden samt driver politiker och
foretag i en hallbar riktning.

FLY GREEN FUND

Swedavia &r partner i den ekonomiska for-
eningen som ska verka for en 6kad efterfra-
gan pa hallbart flygbransle och stoétta pro-
duktion av hallbart bransle i Norden.

FOSSILFRITT SVERIGE

Regeringsinitiativ som samlar éver 450
féretag, kommuner och andra aktérer kring
frdgan om en fossilfri varld och att Sverige
ska vara en féregangare i arbetet att na dit.
Aktorerna férbinder sig att visa upp konkreta
atgarder for minskade utslapp.

FOSSILFRITT FLYG | NORRA SVERIGE
2.0. / H2FLYUME

Projekt som drivs tillsammans med Ume&
kommun, Umead energi och RISE i syfte att
undersdka mojligheterna till att skapa en
skalbar vatgasanlaggning pa Umead Airport
fér att bidra till regionalt fossilfritt flygnét i
regionen.

GREEN FLYWAY

Swedavia &r medfinansiér i projektet vars
ursprungliga mal var att gora Are Ostersund
Airport redo att ta emot testverksamhet

for elflyg, ndgot som realiserades under
hdsten 2020. Swedavia kommer delta i ett
nytt granséverskridande treérigt projekt
med projektagarna Ostersunds kommun
och Réros Néringshage samt partners kallat
Green Flyway 2.0.

KLIMATPROGRAMMET ACA (AIRPORT
CARBON ACCREDITATION)

Swedavia & medlem i ACI Europe ACA
Climate Change Task Force vars syfte ar att
ta fram langsiktiga klimatmal for flygplatser
och flygbolag inom EU. Mélen ska uppfylla
Pariséverenskommelsens intentioner.

PFAS-NATVERK

Swedavia deltar i ett flertal PFAS-nétverk,
béade nationella och internationella, med
malet att I6sa problemen med hogfluore-
rade Amnen i marken och dricksvattnet,
men ocksa verka for fler initiativ till forskning
kring PFAS. Las mer pa sidan 25.

NORDIC INITIATIVE FOR SUSTAINABLE
AVIATION (NISA)

Swedavia ar medlem i det nordiska samar-
betet NISA dar ett stort antal aktérer arbetar
for att tillsammans hitta en effektiv forsorj-
ning av hallbart bransle till flygbranschen.

Teknisk innovation och
elektrifiering

AIR CHARGE

Projektet ska understka atgarder som kan
bidra till accelererad introduktion av elflyg,
genom att etablera fundamentet for framtida
implementering av hdgeffektsladdningslés-
ningar (>1MW) fér elflygplan.

AZEA (ALLIANCE FOR ZERO
EMISSION AVIATION)

Swedavia &r medlem i EU-kommissionens
initiativ AZEA, vars syfte ar att férbereda
flygbranschen och marknaden fér eldrivna
och vatgasdrivnha kommersiella flygplan.

BALTIC SEA HYDROGEN FOR AIRCRAFT
Projektet samlar en rad aktérer inom flygbran-
schen fran bland annat Tyskland, Sverige,

Finland och Baltikum. | projektet ska vétga-
sens ekosystem kopplat till flyget utforskas,
fran produktion till hantering pa en flygplats.

ELEKTRISK LUFTTRANSPORT I
SVERIGE (ELISE)

Partner i konsortiet dar malet ar att fa fram ett
kommersiellt elflygplan till 2025 d&r dagens
flygplatser har en nyckelroll. ELISE del 3
pagar for narvarande, med malet att uppvisa
en turn-around process med ett elflygplan pa
Malmo Airport under varen 2025.

ELFLYG | SVERIGE

Projektet kommer att utveckla detaljerade
prestandamodeller for bade elhybrid- och
vatgasflygplan, samt genomféra teknoeko-
nomiska scenarioanalyser fér energisystem-
I6sningar pa flygplatser for beslutsunderlag
kring framtida behov av elflyg.

FAACE

Projektet studerar hur framtidens flygplatsin-
frastruktur kring laddning av batteridrivna
elflygplan kan utformas for att méta krav-
bilden fran framtida flyg- och framdrivnings-
teknologi. Idag rader stora osakerheter kring
den tekniska, operationella och affarsmas-
siga utvecklingen av elflyg, varfor flexibel
design efterfragas.

F3 INNOVATIONSKLUSTER

Swedavia &r ny medlem i innovationsklustret
F3 péa Chalmers Tekniska Hogskola som
genom samverkan syftar till att verka for en
snabb omstallning till hallbara drivmedel
som ger transportsektorn férutséttningar att
na malen utan att negativt paverka andra
klimat- och hallbarhetsmal.

HEART AEROSPACE

Swedavia &r en av rddgivarna i Heart Aero-
space Industry Advisory Board i syfte

att verka for utvecklingen av ett hallbart



Swedavias samarbeten

elektrifierat regionalt flygplan. Radgivargrup-
pen bidrar bland annat med att definiera
krav och dédrmed snabba upp startdatum

fér Heart Aerospaces elflygplan ES-30.
Swedavia kommer 2025 att upplata Malmo
Airport for test av taxning och laddning av
en fullskalig modell av flygplanet. Aven BRA,
SAS och Northvolt deltar i projektet som
delfinansieras med cirka 20 miljoner kronor
av innovationsmyndigheten Vinnova.

THE NORDIC NETWORK FOR ELECTRIC
AVIATION (NEA)

Swedavia drev projektet NEA 1.0 2019 -
2022 tillsammans med flygplatshallare och
flygbolag i Norden for att samordna utveck-
lingen av elflyget. 2023 startade NEA 2.0 i
syfte att fordjupa fragestallningarna.

SESAR 3 JU

Ett europeiskt partnerskap for att paskynda
leveransen av det digitala europeiska luft-
rummet genom forskning och innovation.
Partnerskapet samlar EU, Eurocontrol och
mer &n 50 organisationer och féretag som
técker hela flygets vardekedja: flygplatser,
luftrumsanvéndare av alla kategorier, leve-
rantdrer av flygtrafiktjanster, drénaroperat®-
rer och tjansteleverantérer, tillverkningsindu-
strin och forskarvériden.

SWEDISH ELECTROMOBILITY

CENTRE (SEC)

SEC &r ett nationellt kompetenscentrum fér
forskning och utveckling av e-mobilitet som
elfordon, hybridfordon och laddinfrastruk-
tur. Centret bedriver industrirelevant forsk-
ning och studerar olika teknologier for att
beddma deras potential.

Flygplats- och
tillganglighetssamarbeten

ARLANDAREGIONEN

Ett samverkansforum mellan kommunerna
Sigtuna, Upplands Vasby, Vallentuna,
Knivsta samt Swedavia som syftar till att
sékra en positiv utveckling som gynnar
bade kommunernas och Stockholm Arlanda
Airports utveckling. Samverkansarbetet
fokuserar framst pa att fa till stdnd nédvan-
diga investeringar inom trafikinfrastruktur,
bostadsbyggande, néringslivsutveckling
samt klimat- och milj6.

CONNECT SWEDEN

Connect Sweden etablerades 2013 och

ar ett samverkansprojekt som syftar till
att stérka Sveriges internationella flygfor-
bindelser, och darmed landets konkur-
renskraft. Malet &r att starka Stockholm
Arlanda Airports position som Skandina-
viens ledande hub. | projektet deltar bland
andra Lénsstyrelsen Stockholm, Region
Stockholm, Stockholms Handelskammare
samt foretradare fran néringslivet och andra
sektorer i samhéllet.

SVENSKT FLYG

Féreningen Svenskt Flyg samlar represen-
tanter fér Sveriges flygsektor. Medlemmarna
bestar av bland annat flygplatser, flygbolag,
flyg- och rymdindustrin samt aktdrer inom
flygtrafiktjénster och luftfartsfragor.

Syftet med verksamheten &r att genom
dialog och samverkan med samhéllets
Ovriga aktorer stéarka fértroendet fér det
kommersiella flyget och flygindustrin sa att

dessa ges mdjligheter att verka och utveck-
las i Sverige. Féreningen Svenskt flyg &r
ansvarig for uppféljningen av flygbranschens
fardplan for fossilfri konkurrenskraft inom
ramen for Fossilfritt Sverige.

VIKTIGA LOKALA OCH

REGIONALA SAMARBETEN
Swedavia bjuder in representanter fran
regionerna i det som kallas Flygrad for
att diskutera trafikutveckling och andra
viktiga tillganglighetsfragor. Swedavia
deltar utéver det i flera forum, bland
annat Go:Connect i Géteborg, Sveriges
Handelskamrar och Malardalsradet.

Samhélls- och
sakerhetsfragor

ARLANDA MOT MANNISKOHANDEL
Néatverket bestar av aktérer pa och kring
Stockholm Arlanda Airport. Genom samver-
kan och 6kad kunskap bidrar n&tverket till
att skapa en tryggare flygplats samt upp-
marksammar offer for m&nniskohandel.

HALL NOLLAN

Samverkan for noll olyckor i byggbranschen,
inte bara hos byggféretag utan i alla féretag
och organisationer som bestéller, planerar
och genomfér byggprojekt.

LAKARE UTAN GRANSER

OCH RODA KORSET

Samarbete i syfte att utbyta kunskap och
insikter samt att berika medarbetarnas
vardag och darigenom starka Swedavia
som arbetsgivare.

Marie Wiksborg,
Direktor Affarsstod

BEREDSKAPSLYFTET

Nyanlénda fran Ukraina starkte
bemanningen d&ven sommaren 2023.
Elva nyanlanda ukrainska medborgare
kunde anstallas som flygplatsvardar pa
Stockholm Arlanda Airport nar beman-
ningsbehovet var som storst.

— Arbete ar en viktig nyckel till integra-
tion och vi &r glada 6ver vart samar-
bete med Beredskapslyftets Ukrainian
Professional Support Center Sweden.
Vi har haft ett mycket givande utbyte
av att kunna anstélla kompetenta ukra-
inska medborgare som har hjalpt rese-
narer i terminal, sdger Marie Wiksborg,
direktor Affarsstéd. Samarbetet med
Beredskapslyftet kommer att fortsétta
aven framat.




Framtidens hallbara flygplatser och flygtransporter

Ett framtidsakrat flyg

Flyget ar en férutsattning for utveckling och vélfard och
bidrar till den sociala och ekonomiska utvecklingen. | en
alltmer globaliserad och konkurrenspraglad ekonomi ar till-
gangen till snabba och effektiva flygtransporter i kombination
med andra transportslag avgorande fér bade néringslivet och

Flygplatsernas
klimatomstallning

Sedan bolaget bildades 2010 har Swedavia
verkat fér att minska de fossila koldioxid-
utslappen och annan negativ paverkan pa
miljén pa och runt flygplatserna. 2020 nddde
Swedavia malet om noll fossila koldioxid-
utslapp i den egna flygplatsverksamheten.

2025 ska all verksamhet som ar aktiv pa
flygplatserna vara fossilfri och 2030 ska
aven transporter till och fran flygplatsen vara
fossilfria enligt Swedavias miljomal.

En stor del av Swedavias klimatarbete
handlar ddrmed om samarbeten och krav-
stallning pa partners och andra aktorer.
Under 2023 inleddes ett stort arbete for

att se 6ver samtliga avtal i syfte att sdker-
stalla att alla avtalspartners ar fossilfria till
2025. Swedavias miljomal 2023 med 50
procent uppdaterade avtal uppnéddes dock
inte till fullo. Trots att viljan &r god fran alla
parter féreligger administrativa hinder kring

avtalshanteringen som gér att processerna
drar ut pa tiden. Arbetet med avtalséversynen
kommer att fortga till och med 2025, da malet
ar att ha 100 procent uppdaterade avtal.

En stor utmaning &r ocksa att hitta [6sningar
fér insamling och hantering av emissionsdata
fran scope 3, det vill sdga fran olika kallor
uppstroms respektive nedstréms i Swedavias
vardekedja. Under 2024 kommer arbetet med
kartlaggning av scope 3 att fortsatta.

Malet om fossilfria flygplatser ar i hogsta
grad beroende av en tydlig inriktning och
langsiktighet for alla aktorer. Att hojningen
av reduktionsplikten for véagtrafik pausades
av regeringen under aret innebér en stor
utmaning foér Swedavia att nd mélen om fos-
silfria transporter till och fran flygplatsen.

SWEDAVIA SIKTAR MOT HOGSTA NIVAN
Det internationella och oberoende klimat-
programmet Airport Carbon Accreditation
beddmer flygplatsers insatser fér att hantera
och minska sina CO,-utslapp. Under 2023
blev Swedavia en av fem flygplatshallare i

besbksnaringen i Sverige. Samtidigt star varlden infor stora
utmaningar vad géller klimat- och miljdpaverkan.

| enlighet med den strategiska inriktningen arbetar Swedavia
aktivt for att mojliggora och driva pa utvecklingen av bade
héllbara flygplatser och flygtransporter.



Framtidens hallbara flygplatser och flygtransporter

varlden som ar certifierade pa den femte
och for narvarande hogsta nivan, med
Goteborg Landvetter Airport och Malmé
Airport. Niva fem omfattar bland annat
krav pa noll utslapp av fossil koldioxid for
de aktiviteter som bolaget har full radighet
Over (scope 1 och 2), till exempel fossilfri
halkbek&mpning och flygplansavisning.

| 8vrigt ska utsldppen minska med minst
90 procent jamfort med basaret, och res-
terande tio procent ska hanteras genom
klimatreduktion, till exempel koldioxidav-
skiljning och lagring (CCS). Den omfattar
aven engagemang kring andra aktorer i
vardekedjan utéver den egna verksamheten
(scope 3) — dar utslappen ska minskas och
nad noll senast 2050. Detta ligger i linje med
bade Swedavias strategiska inriktning och
branschens Fardplan fér fossilfritt flyg.

Ambitionen &r att samtliga Swedavias
flygplatser ska vara ACA 5-certifierade till
2026. For Stockholm Arlanda Airport och
Ronneby Airport ar planen att nd ACA 5
redan under 2024.

ELINFRASTRUKTUR PA
FLYGPLATSERNA

Ytterligare ett viktigt steg mot en fossil-
fri verksamhet &r att sékerstélla en god

elinfrastruktur pad Swedavias alla flygplatser.
| projektet Flygplatsen som energihubb
samlas kunskap om det framtida energibe-
hovet i ett vidare perspektiv. Det handlar
bland annat om eldrivha vagfordon, upp-
varmning och kylning av terminaler i ett nytt
férandrat klimat och elenergi for att ladda
batterier eller fér att tillverka vétgas till fram-
tidens fossilfria flygplan.

NY SOLCELLSANLAGGNING

Solen som energikélla &r férnybar och
oandlig, och darmed ett av de mest hallbara
alternativen for elproduktion. Under aret har
Swedavia driftsatt en solcellsanlaggning pa
250 kW i anslutning till Stockholm Arlanda
Airport, ndgot som inneburit en stor utmaning
med de harda kraven pa flygsakerhet som
géller i Sverige. Anldggningen forvantas
producera cirka 200 MWh érligen och &r ett
viktigt referensprojekt fér kommande sol-
cellsanlaggningar vid andra flygplatser.

Utbver det har Géteborg Landvetter Airport
en mindre solcellsanlaggning som installe-
rades 2011 och pa Malmo Airport finns en
solvArmeanldggning som forser flygplatsen
med varmvatten under sommarhalvaret.

/]
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TYDLIG SATSNING PA PFAS-MINSKNING
Langlivade poly- och perfluorerade alkylsub-
stanser (PFAS) har under manga ar spridits
pa det som idag ar Swedavias flygplatser
genom historiskt bruk av brandslacknings-
skum. Swedavia (da LFV) inférde ett internt
6vningsférbud redan 2008 mot brandslack-
ningsskum som innehaller PFAS. Ar 2011
sanerades brandbilarna och ett PFAS-fritt
skum bérjade anvéndas. Minskning av
spridning ar utsett till ett prioriterat omrade

och Swedavia har under aret 6kat insatserna
genom att ta fram en langsiktig strategi for
PFAS-hantering och tillsatta mer resurser.
2023 installerades en tillfallig reningsan-
ldggning med jordbytarteknik fér dagvatten
pa Stockholm Arlanda Airport. Swedavia
arbetar enligt Naturvardsverkets metodik for
férorenade omraden och PFAS-frdgan drivs
av dels vart eget behov att minska sprid-
ningen fran flygplatserna och dels utifran
regeringskrav. L&s mer pa sidan 125.
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Framtidens hallbara flygplatser och flygtransporter

Flygets
klimatomstallning

Flyget star for cirka tva till tre procent av de
globala koldioxidutslappen och for cirka fyra
procent av klimatpaverkan pa grund av hég-
hojdseffekten enligt Internationella klimat-
panelen (IPCC). Tack vare framsteg som
utvecklingen av mer bréanslesnala plan har
utslappen per passagerarkilometer minskat
kraftigt. Flyget har blivit 80 procent brans-
leeffektivare de senaste 50 aren samtidigt
som koldioxidutslappen har 6kat marginellt,
trots att resandet har 6kat. Genom att 6ka
passagerarbelaggningen i flygplanen, verka
for rakare flygvagar, anvanda hallbart flyg-
brénsle och fortsatt frdmja ny innovation kan
flygets klimatpaverkan minska ytterligare.
Men det &r inte tillrackligt. For att nd de
globala klimatmalen maste flygets klimatpa-
verkan fortsatta minska och det forutsatter
att alla aktorer i vardekedjan samarbetar
och stravar at samma hall.

Flyget omfattas av handeln med utslappsrat-
ter, EU ETS. Systemet kommer att férandras
med start 2024, d& andelen fria utslappsrat-
ter minskar med 25 procent. 2025 minskar
den fria tilldelningen med 50 procent och
2026 sa far flygbolagen betala fullt ut. Intak-
terna fran 5 miljoner utslappsratter ska ga

till flygets innovationsfond. 20 miljoner gratis
utslappsratter ska anvandas for att stimulera
anvandningen av branslen som bidrar till att
fossila brénslen utfasas inom luftfarten.

TILLGANG PA HALLBART FLYGBRANSLE
2030 ska inrikesflyget vara fossilfritt och 2045
ska allt flyg i Sverige vara fossilfritt. En av de
framsta I6sningarna for att nd dessa mal &r
genom inblandning av hallbart flygbrénsle.
Bransleproducenten Neste uppger att flygets
fossila koldioxidutslapp kan minska med

upp till 85 procent ur ett livscykelperspektiv
genom att anvéanda hallbart flygbrénsle.

Idag &r tillgdngen pa héllbart brénsle dock
langt ifran tillracklig. Det finns omfattande
planer pa att kraftigt 6ka produktionen av
hallbart bransle. Men det kravs tydliga
signaler fran flera hall for att fa igang en stor-
skalig produktion som kan tdcka behovet for
att flyget ska kunna stélla om och minska sin
klimatpaverkan.

Swedavia bidrar till en 6kad efterfragan pa
flera s&tt, bland annat genom att bolaget
upphandlar hallbart flygbransle for egna

tjansteresor sedan 2016. Med start 2019 har
Swedavia &ven genomfért gemensamma
upphandlingar av hallbart flygbransle. Olika
organisationer har medverkat olika ar och
2023 medverkade Vastra Gotalandsregionen,
Goteborgs hamn och SOS Alarm. Swedavia
kommer att fortsatta arbetet med den
gemensamma upphandlingen under 2024.

Som ett led i Swedavias strévan att 6ka efter-
fragan och tillgangligheten av hallbart flyg-
brénsle har bolaget dven implementerat ett
incitamentprogram dér flygbolag kan anséka
om bidrag pa 50 procent av merkostnaden
vid frivillig tankning av héllbart flygbransle pa
nagon av Swedavias flygplatser. Swedavias
budget fér incitamentprogrammet uppgick
till 40 miljoner kronor under 2023, en dubb-
lering av de 20 miljoner som anslogs 2022.
Pa Swedavias tva storsta flygplatser har en
klimatdifferentierad startavgift fér flygbolag
inforts sedan ett par ar tillbaka.

EL- OCH VATGASFLYG

Redan idag finns fungerande elflyg. Mindre
elflygplan anvands bland annat i flygskolor
eller som privatflyg och under 2028 véntas
de férsta kommersiella flygningarna med
sma4, eldrivna flygplan bli verklighet. Allt-
eftersom batterikapaciteten férbattras
kommer flygplanen att bli stérre och
darmed kunna ta fler resenérer.

Elflygets roll kommer primért bli att utveckla
helt ny flygtillgénglighet, snarare &n att
ersétta befintligt flyg. Det har goda férutsatt-
ningar att bli en viktig del i 6kad tillgénglig-
het pa kortare strackor inom glesbebyggda
omraden, eller dar barrigrer i form av hav
eller berg forsvarar och férdyrar markbundna

resor. Elflyget kan aven bidra till en sé&krare
och mera tillférlitlig transport &n bil- och
busstrafik, sarskilt vintertid med sn6 och
morker. Elflygplanen ar mer energieffektiva
jamfort med en jetmotor da bara en liten del
av elenergin gar forlorad vid drift.

Vid sidan av hallbart flygbrénsle och laddbara
batterier férvéntas vatgas utgdra en stor

del av framtidens drivmedel. Fér att elflyg
och vétgasflyg ska bli en realitet kravs bland
annat omfattande konsekvensstudier. Inte
minst kommer det att stélla helt nya krav

pa flygplatserna i allt ifran laddinfrastruktur,
transporter, férvaring, eventuell produktion
pa plats och sist men inte minst tankning av
flygplan. Las mer om el- och vatgasflyg pa
sidan 127 och 128.

STIGANDE MAL FOR INBLANDNING
Under 2023 fattades beslut inom EU om en
stegvis 6kad inblandning av héllbara flyg-
brénslen fran ar 2025 och framat. Fran en
niva pa tva procent forsta aret ska inbland-
ningen ligga pa 70 procent ar 2050. Kravet pa
inblandning av hallbart flygbransle beréknas
minska flygplanens koldioxidutslapp med
cirka tva tredjedelar fram till 2050 jamfort
med om inga atgéarder vidtas. En utmaning
for flygbranschen i Sverige ar att detta krav
ligger lagre &n mélen i den svenska Fard-
planen for fossilfritt flyg, samtidigt som ett
enskilt land inte far ha hogre obligatoriska
krav enligt EU. Swedavia deltar i den europe-
iska flygsektorns initiativ for halloarhet, Desti-
nation 2050, dar man bland annat tittar p&
vilka konsekvenser EU:s nya regelverk far for
malet om ett fossilfritt flyg i framtiden. Forsta
métet holls under 2023.



S& nér Swedavia visionen om fossilfritt flyg till 2045

Sa nar
Swedavia
visionen om
fossilfritt flyg
till 2045

Swedavia har en uttalad
ambition att bidra till arbetet
att sakerstalla olika delar av
flygets klimatomstallning.

%

MAL 2025

Fem procent av allt
flygbransle som
tankas pa svenska
flygplatser ar hallbart.

Swedavia &r en internationell férebild inom
hallbarhet och har skapat forutsattningar
fér resande med en hallbar framtid —
ekonomiskt, socialt och miljdmassigt

och alltid med resenéren i fokus.

Svensk produktion av hallbart flygbrénsle
sker med ravaror av rester frdn skogen.
Flera kommersiella anlaggningar ar aktiva,
bade inom och utanfér Europa.

Faktisk inblandning av hallbart flygbréansle
i flygplanen uppgar till fem procent.
Hallbart flygbrénsle erbjuds som tillval

vid alla resekdp.

Den offentliga sektorn i Sverige upp-
handlar hallbart flygbransle for att
reducera fossila koldioxidutslapp fran
tjiansteflygresan.

Tydlig kostnad for koldioxid.

Forstaelse for vatgasdrivna

flygplans paverkan
pa flygplatser.

MAL 2030
Inrikesflyget ska
vara fossilfritt.

« Tillracklig produktion av hallbart flyg-
bransle for inrikesflygets totala behov.

. Kommersiella elflyg med férbattrad kapa-
citet och rackvidd kan trafikera inrikes och
regionala rutter.

« Mindre elflyg med upp till 30 resenérer kan
bérja introduceras for kommersiell trafik.

« Internationell standard for elflyg har inforts.

- Alla Swedavias flygplatser har
infrastruktur for elflyg.

« Infrastruktur fér vatgas och elektrobrans-
len finns pa utvalda Swedaviaflygplatser.

« Regelverk och ansvarsfordelning foértydli-
gas inom véatgas och elektrobranslen.

« Enkelt fér kunderna att gora rétt, till exempel
klimatpaverkan ar inbyggd i biljettpris.

- Enkla och smidiga floden pa Swedavias
flygplatser dar olika transportslag
samverkar.

MAL 2045

Allt flyg som startar fran
svenska flygplatser ska
vara fossilfritt.

- Sverige har tillgang till hallbart lokalt produ-
cerat bio- och elektrobransle, vatgas, nya
teknologiska I6sningar i form av eldrivet
flyg med brénsleceller eller med laddbara
batterier samt innovativa kunderbjudanden.

- Sparbunden trafik &r kopplad till
Stockholm Arlanda Airport och
Goteborg Landvetter Airport.

« Sveriges och Nordens produktionsanlagg-
ningar fér biobransle och elektrobransle
tillgodoser Sveriges behov av flytande
fossilfritt bréansle, resten gar till export.

« Flygplatsinfrastrukturen, exempelvis elfor-
sérjning, ellagring, tankning och branslefor-
varing, &r anpassad for den 6kade komplex-
iteten och flygets integration i resesystemet.

- Elflyget ingar i basutbudet for inrikes och
regionala rutter.

« Véatgas som brénsle férsorjer regionala
och medellanga rutter.

- Hallbart flygbrénsle férsorjer de
interkontinentala stréckorna.

« Den forstarkta infrastrukturen och lokal pro-
duktion har sékerstéllt flygets tillgénglighet
och tillvaxt pa landsbygden och darigenom
skapat arbetstillfallen runt om i landet.

« Branschen har tagit fram nya prissatt-
ningsmodeller, nya destinationer och dkad
mojlighet fér kunder att bidra till samska-
pandet av hallbara I6sningar.



Hallbarhet &r integrerat i foretagets ledningsprocesser

Swedavia och de globala
hallbarhetsmalen

FN-landerna har gemensamt antagit Agenda 2030 med 17
globala mal for hallbar utveckling. Malen ska bidra till att leda
varlden mot en hallbar och rattvis framtid. Swedavias dgare
stéller krav pa samtliga statliga bolag att bidra till de globala
hallbarhetsmalen genom statens &garpolicy och principer.

Swedavias strategiska inriktning och fokus-
omraden for hallbarhetsarbetet har utarbe-
tats med stod fran vasentlighetsanalysen,
intressentdialogen, kontinuerlig omvérlds-
bevakning samt analyser av den egna verk-
samhetens paverkan pa manniska, miljé
och ekonomi.

Till grund for Swedavias héllbarhetsarbete
ligger ocksé en rad externa handlingsplaner
och malbilder som Agenda 2030 med FN:s
17 hallbarhetsmal for hallbar utveckling. De
strategiska malen for hallbart vardeska-
pande som Swedavia har satt fér bolaget
korrelerar dven med att uppna malen for
Parisavtalet. Swedavia stéller sig ocksa
bakom de tio principerna for ansvarsfullt

féretagande i FN:s Global Compact. Dessa
principer baseras p& FN:s deklaration om de
manskliga rattigheterna, International Labour
Organizations (ILO) konventioner om grund-
laggande réattigheter i arbetslivet, Riodeklara-
tionen, samt FN:s konvention mot korruption.

AGENDA 2030

Av FN:s 17 hallbarhetsmal ar det fyra mal
som Swedavias verksamhet sarskilt paverkar
och dar bolaget pa ett tydligt och omfat-
tande sétt kan bidra till positiv utveckling pa
bade kort och lang sikt. M&l nummer 9, 11,
12 och 13 har en stark koppling till Sweda-
vias malbild 2030. Utbver dessa bidrar
Swedavia till ytterligare mal genom att upp-
ratthalla en basniva utifran hallbar utveckling.

9. Hallbar industri, innovationer och

infrastruktur

9.1 Skapa hallbara, motstandskraftiga och inkluderande infrastrukturer.

9.4 Uppgradera all industri och infrastruktur for 6kad hallbarhet.

SA PAVERKAR SWEDAVIA MALEN
- Swedavia ager, driver och utvecklar flygplatser
inom det nationella basutbudet.

- Erbjuder viktig infrastruktur for att knyta samman

regioner och Sverige med 6vriga varlden.

- Swedavias driftsékerhet och klimatanpassning
av infrastrukturen paverkar saledes den regio-
nala och nationella tillgangligheten.

- Skapar sysselsattning, 6kad handel
och kulturellt utbyte.

+ Resursintensiv verksamhet vid
utveckling av flygplatser.

- Medverkar i forum och samarbeten for att for-
tydliga framtidens behov inom fossilfritt flyg.

SWEDAVIAS BIDRAG

- Utveckling och modernisering av flygplatserna.

« Infrastruktursatsningar for att forbattra
nationell och internationell tillganglighet
och en 6kad intermodalitet.

- Satsningar pa digital teknik till exempel
biometritest och battre floden.

- Sakerstalla anpassad infrastruktur for
framtidens fossilfria flyg bland annat
laddinfrastruktur for elflyg.

- Sékerstalla en infrastruktur som &r
anpassad till ett fordndrat klimat.

- Strukturerat arbete med innovations-
ledning i syfte att frdmja nya idéer.

+ Utveckling av laddinfrastruktur fér markfordon.

11. Hallbara stader och samhallen

11.2 Tillgangliggor héllbara transportsystem for alla.

11.6 Minska staders miljopaverkan.

SA PAVERKAR SWEDAVIA MALEN

- Tar mark, resurser och energi i ansprak,
genererar utsldapp och avfall.

- Samverkan mellan olika trafikslag och
okad tillganglighet pa flygplatserna.

- Utformning av flygplatserna inklusive flygvagar
vilket ger en indirekt paverkan pa flygets koldi-
oxidutsldapp och buller mot omgivningarna.

SWEDAVIAS BIDRAG

- Framjar intermodaliteten pa flygplatserna for att
skapa en jamlik tillganglighet och tillforlitlighet.

- Verkar for effektivare och fossilfria transporter.

+ Genomfér omfattande utvecklingsprogram fér
att utveckla framtidens fossilfria flygplatser.

- Arbetar med att forbattra flygvagarna, minska
utslappen och buller.




Hallbarhet &r integrerat i foretagets ledningsprocesser

12. Hallbar konsumtion och produktion

12.1 Implementera det tiodriga
ramverket for hallbara konsumtions-
och produktionsmonster.

12.2 Hallbar férvaltning och
anvandning av naturresurser.

SA PAVERKAR SWEDAVIA MALEN

- Swedavia har en stor paverkan genom de upp-
handlingar och inkép som gors.

- Indirekt paverkan genom en affarsmodell som
bygger pa okad tillvaxt och okat flygande vilket
driver pa konsumtionen pa flygplatserna.

- Tar mark, resurser och energi i ansprak. Gene-
rerar utslapp samt stora méngder avfall med
vissa fall komplexa vardekedjor. En infrastruktur
som ska hantera avfall och kemikalier fér andra
aktorer pa flygplatserna.

- Varierad intern kunskap inom hallbar utveck-
ling. Okad kompetens inom olika héllbarhets-
fragor kan bidra till en positiv paverkan.

12.4 Ansvarsfull hantering av
kemikalier och avfall.

12.5 Minska mangden avfall markant.

12.8 Oka allménhetens kunskap om
hallbara livsstilar.

SWEDAVIAS BIDRAG

- Kartlaggning av produkt- och resursfléden
samt forslag pa handlingsplan for cirkularitet for
Swedavias flygplatser.

- Swedavia har krav och kontroll fér nya kemiska
produkter samt indikatorer fér att mata mangden
avfall och méngden skadliga kemikalier samt
handlingsplan for att 6ka atervinningsgraden
och minska mangden farliga kemikalier.

+ LUK-, LOU- och LUF-upphandling med
hallbarhetskrav.

- Swedavia stéller krav pa ett strukturerat miljo-
ledningssystemarbete fér majoriteten av leve-
rantérerna samt har ett system for leverantérs-
uppfdljning inom olika hallbarhetsfragor. Brist pa
resurser gor att uppféljningsarbetet paverkas.

- Kommunikation fér att 6ka medvetenheten om
vad flygbranschen goér fér att minska utslappen
av fossil koldioxid, minska méngden farliga
kemikalier och 6ka méngden sorterat avfall.

13. Bekdmpa klimatférandringarna

13.1 Stark motstandskraften mot
och anpassningsférmagan till klimat-
relaterade katastrofer.

SA PAVERKAR SWEDAVIA MALEN

« Flyget genererar koldioxidutsldpp genom det
fossila brénsle som flyget anvander. Okade rese-
narsvolymer genererar sdledes 6kade utslapp,
sdvida inte resorna sker pa fossilfritt bransle.
Flyget stér i dag for cirka tva till tre procent.
av de globala koldioxidutslappen.

- Manga aktorer ar involverade for att en flyg-
platsverksamhet ska fungera och paverkar
klimat och miljén pa olika satt.

- Paverkan genom det langsiktiga planerings-
arbetet dar férandrat klimat ar en viktig aspekt
att ta hénsyn till.

1 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

4

SWEDAVIAS BIDRAG

- Uppnatt noliméal om fossila koldioxidutslapp
fran den flygplatsverksamhet Swedavia driver i
egen regi.

- Mal om fossilfria flygplatser 2025.

- Incitamentprogram for hallbart flygbransle,
foérnybar diesel (HVO100), netto nollutslapp fran
byggverksamhet 2040 samt klimatdifferentie-
rade avgifter for start och landning.

- Okad inblandning av héllbart flygbrinsle genom
samordnad upphandling.

+ Arbete med TCFD, EU:s taxonomi, strategiska
initiativet Flygets klimatomstalining.

- Matning av energianvéandning och energi-
effektivisering i de egna anlaggningarna.

- Tar fram plan for klimatanpassning av tillgangar.

- Mal om nettonollutslapp fran bygg- och anlagg-
ningsverksamheten 2040.

+ Klimatkalkyler genomfors fér projekt av
véasentlig storlek.




Vésentlighetsanalys

Den strategiska
inriktningen tar avstamp
| vasentlighetsanalysen

Med ambitionen att integrera sociala, ekonomiska och
miljdomassiga aspekter i det dagliga arbetet ska Swedavia
vara en forebild inom hallbarhet bade nationellt och inter-
nationellt. Ett grundlaggande steg i hallbarhetsarbetet &r
att identifiera inom vilka omraden Swedavia har mojlighet

att gbra storst skillnad.

Vésentlighetsanalysen ar ett viktigt redskap
fér att bland annat med hjélp av Swedavias
intressenter forstd verksamhetens paverkan
pa omvarlden och darmed prioritera vilka
Swedavias viktigaste hallbarhetsfragor &r.
Vésentlighetsanalysen genomfdrs med
hjalp av intressentintervjuer och kontinuerlig
omvérldsbevakning, liksom analyser av den
egna verksamhetens paverkan pa ménniska,
miljé och ekonomi. Vasentlighetsanalysen
omsétts i handling genom att den dels inte-
greras i Swedavias strategiska inriktning
och 6évergripande mal, dels bryts ner i orga-
nisationens affars- och verksamhetsplaner
pa arsbasis.

Swedavias viktigaste vasentliga hallbarhets-

fragor ar foljande:

- Klimat och &vriga utslapp till luft

- Resurseffektivitet, avfallshantering och
cirkular ekonomi

- Hélsa och s&kerhet

- Driftsékerhet och krishantering

- Energi

Under 2024 kommer en dubbel vasentlighets-
bedémning genomféras enligt Corporate
Sustainability Reporting Directive (CSRD).
Analysen kommer presenteras i ars- och hall-
barhetsredovisningen fér 2024. L&s mer om
vasentlighetsanalysen pa sidorna 120-122.



Risker och riskhantering

Risker och riskhantering

De flesta verksamheter &ar férenade med risktagande.
Mojligheter och risker utvarderas och hanteras for att saker-
stélla att &garnas mal med verksamheten uppnas. Ratt han-
terade externa faktorer, sdsom risker, kan leda till mojligheter.
Samtidigt kan en felhanterad risk fa stora negativa konse-
kvenser for bade Swedavia och omvéarlden. Arbetet med

att identifiera, analysera, hantera och félja upp risker ar en
grundlaggande uppqift fér Swedavia.

RAMVERK FOR RISKHANTERING
Swedavias risker hanteras utifran ansvars-
princip, likhetsprincip och narhetsprincip.
Dessa principer realiseras genom krav pa
genomférande av riskanalyser |6pande i
verksamheten samt infér férandringar och
projekt. Swedavias flygplatsoperativa verk-
samhet efterstravar Iagt risktagande som
varnar om Swedavias sdkerhetsmedvetenhet,
varumarke och tillvaratar expertmyndighe-
ters, dgarens och kunders krav.

Strategiska risker

Med strategiska risker menas risk for férlust
eller annan negativ konsekvens som paverkar
Swedavias mdjlighet att fortsatta att bedriva
verksamheten. Generellt géller detta risker
med hog paverkan pa koncernen som helhet
och kan aven vara risker som uppstar till foljd
av stdrre handelser i omvéarlden.

Operationella risker

Operationella risker innebér risker till f6ljd av
bristande eller ineffektiva processer, mansk-
liga fel, felaktigheter i tekniska system eller
som ett resultat av brister i externa leveranser.

Finansiella risker

Inom ramen for den finansiella riskhante-
ringen hanteras valutarisker, rénterisker, kre-
ditrisker, rdvaruprisrisker, savél strategiska
som operativa klimatrisker samt likviditets-
och refinansieringsrisker. L4s mer om finan-
siella risker pé sidorna 107 till 110, not 43.

ANSVAR FOR RISKARBETET
Verksamheten har ansvar fér att I6pande
identifiera risker. For varje identifierad risk
utses en sa kallad Risk manager som har
ansvaret for att hantera risken i form av
genomférande av atgéarder, eskalering
samt rapportering.

En Risk manager ansvarar for utveckling,
koordinering och dvervakning av processen
fér riskhantering. En koncerngemensam
riskkommitté sammanstéller kvartalsvis en
overgripande riskrapport till koncernledning,
finans- och revisionsutskott och styrelse.
Styrelsen, finans- och revisionsutskottet och
koncernledningen har ansvar for att ater-
koppla om riskvérderingen inte anses vara i
balans mot vidtagna eller planerade atgarder.

RISKIDENTIFIERING OCH
RISKFORANDRING

Riskhantering bedrivs proaktivt i alla delar
av organisationen och i samtliga processer
samt inom projekt och portféljverksam-
heten. Identifierade risker varderas och
dokumenteras utifran strategier och mal i
ett koncerngemensamt format. Utsedd ris-
kagare ansvarar for att atgarder dokumente-
ras och arbete med riskférandring paborijas.

UPPFOLJNING OCH GRANSKNING
Koncernens riskkommitté bestar av ledamo-
ter frAn koncernledningen samt intressenter
fran verksamheten. De sammantrader kvar-
talsvis och bereder koncernens riskrapport
samt utgdr en tvarfunktionell beslutsbere-
dande plattform i strategiska och koncer-
novergripande riskfragor. Riskrapporten
godkénns av Swedavias koncernledning och
dérefter bereds den av Swedavias finans-
och revisionsutskott infor faststallande i
styrelsen. Internrevisionen granskar, testar
och validerar effektiviteten i Swedavias risk-
hantering genom revisioner av Risk Manage-
ment-funktionen samt av verksamheternas
pagaende riskarbete. Uppféljning av risker
ar ocksa en del av ledningens genomgang.

1. Riskidentifiering

2. Riskvardering

3. Riskforadling
A. Sénka konsekvensen
B. Utoka skyddsnivan

C. Kontrollera risken

D. Férsakra risken

E. Overfora risken

F. Acceptera risken
4. Uppfoéljning och granskning
5. Forvaltning




Risker och riskhantering

Sa beddmer och hanterar
Swedavia riskerna

Ekonomi

Nedan beskrivs arbetet med
risker utifran hallbarhetsper-
spektiven ekonomi, social

utveckling, kund och miljé.

RISKBESKRIVNING

SVAG UTVECKLING AV FLYGTRAFIKEN

- Efter pandemin har terhamtningen av inrikestrafi-
ken varit svagare an aterhdmtning av utrikestrafiken.

« Den har varit utmanande bade globalt och i Europa
vilket paverkar varldens flygbolag, flygplatser och
hela ekosystemet runt flyget.

« Under aret har de geopolitiska spanningarna ¢kat
ytterligare i samband med kriget i Ukraina.

- Makroekonomiska faktorer som inflation, stigande
réntor och en svag svensk krona pressar konsu-
menter och riskerar att dampa efterfragan pa flyg-
resor i och fran Sverige.

- Okad konkurrens fran andra flygplatser utmanar
Stockholm Arlanda Airports marknadsposition.

- Flygbolagskunder minskar sin kapacitet och verk-
samhet, en risk finns fortsatt fér konkurser och
(ytterligare) konsolideringar.

KONSEKVENS

- Andrade kundbeteenden, mer sédsongsbetonad
efterfrdgan och en 6kad andel digitala moten.

- Trycket pa flygets klimatomstalining 6kar sam-
tidigt som aktorer inom flygbranschen ar hart
pressade ekonomiskt vilket paverkar féormégan
att driva pa utvecklingen mot ett fossilfritt flyg.

- Férsamrade mojligheter att na strategiska mal

och nyckeltal pa grund av bristande genomslag
i flygets klimatomstalining.

+ Férsamrad tillganglighet for Sverige.

ATGARDER

- Prognos- och scenariogruppen féljer upp scenar-
ier for att hantera osékerheter kring trafiknedgang.

- Fungerande omvarldsanalys majliggor att i tid fanga
héndelser som paverkar vald strategi och mojlig-
gor for bolaget att stélla om och agera proaktivt.

« Intensifierat arbete med linjeutveckling i dialog med
flygbolagskunder.

- Kontinuerlig dialog med samtliga Swedavias flyg-
bolagskunder har fortsatt och intensifierats med
utvalda kundsegment i syfte att sakra en langsik-
tig utveckling av trafiken. Incitamentprogram och
miljédifferentierade avgifter.

- Upprattat en gemensam fardplan mot ett fossil-
fritt flyg i ett samarbete med branschen.

RISK FOR SVAG LONSAMHET OCH UTMA-

NINGAR FOR LANGSIKTIG FINANSIERING

- Svag passagerartillvaxt medfér lagre intékter
samt att kostnaderna riskerar att paverkas
negativt av inflation samt brist och prisékningar
pé viktiga varor och tjanster.

- Osékerhet och féréndringar i passagerarvoly-
merna framgent medfér utmaningar avseende
anpassning av kostnaderna.

« Utvecklingen i omvarlden har férandrat forutsatt-
ningarna pa kapitalmarknaden med tillgangen
pa kapital p& obligationsmarknaden samt
upplaningskostnaderna.

- Stor negativ paverkan p& Swedavias

finansiella stéllning.

- Svart att leva upp till &garens ekonomiska mal.
- Behov av 6kad finansiering.
- Begransad tillgdng pa material och produkter

som ar nddvandigt for den operativa driften.

- Osakerhet och férandring av efterfrdgan kan

innebara svarigheter att halla driftkostnaderna i
nivd med scenarierna.

- Forsvarar finansiering och genomférandet av

portféljens intitiativ fér anpassningar i kapacitet
och atgarder for klimatanpassning.

+ Optimera kommersiella intékter.

- Lopande se 6ver behov av bade volymanpassade
kostnadsanpassning samt varaktiga strukturella
effektiviseringar.

- Sékerstélla aterhallsamhet for volymrelaterade
kostnader vid &terhazmtning genom malstyrning.

« Anpassa investeringsportféljen till aktuellt
kapacitetsbehov samt dven utifran aktuell
finansiell stallning.

- Utvardera atgarder for att forstarka den
finansiella stallningen.

- Monitorering av risk fér kostnadsékningar for
inkdp av materiel, rAvaror, energi och drivmedel.

- Okad lagerhélining fér att hantera material-
och komponentbrist.




Risker och riskhantering

Social utveckling

RISKBESKRIVNING

RISK FOR OBALANS MELLAN

KOMPETENS OCH RESURSER

Swedavia har ett forbattrat resurslage i stora delar av
organisationen och den akuta fasen av bemannings-
utmaningen har passerats, det finns fortsatt behov av
insatser for att sdkra kompetens langsiktigt och det
finns regionala skillnader i tillgang till kompetens for
Swedavias flygplatser.

- Langvarig period av stora osékerheter och férand-
ring samt den snabba aterhdmtningen &r utma-
nande fér medarbetare och ledare.

- Okad konkurrens pé arbetsmarknaden fran bran-

scher som haft en stark utveckling under pandemin.

- Aven de externa aktérerna pa Swedavias flygplatser
har utmaningar i att bemanna sin verksamhet och
ledtider i rekryteringsprocessen forsvérar arbetet.

- Okande kompetens- och utbildningskrav samt krav

pa repetition! utmanar bemanningen.

KONSEKVENS

- Nyckelkompetenser sdker sig till andra branscher.

- Forsvarad kompetensforsorjning framat.

- Ny organisation och nya arbetssatt férandrar
behov gallande kravprofil och formagor hos
ledare och medarbetare.

- Hog arbetsbelastning for rekryterande ledare
pa grund av omfattningen av rekryteringar samt
regelverkskrav.

ATGARDER

- Kompetensinventera I6pande.
- Forstérka utbildningsorganisationen for att mota

ny kravbild.

- Genomfdra och prioritera verksamhetskritiska

ersattningsrekryteringar inom nyckelomraden.

- Aterstarta framatriktade aktiviteter till exempel

ledarprogram och kompetensutveckling.

+ Transparent, positiv och involverande kommuni-

kation internt fér att uppmuntra engagemang och
framtidstro.

- Aktiviteter och stéd till ledare for att fullt ut kunna

verka i ledarrollen.

- Samverka med flygplatsens aktorer kring

rekryteringsaktiviteter.

BRISTANDE ARBETSMILJOARBETE

« Risker inom arbetsmiljoomradet bestar av bris-
tande efterlevnad av det systematiska arbetsmiljo-
arbetet och psykosociala perspektivet.

- Swedavia ar en stor byggherre och olycksfallssta-
tistik visar att byggbranschen &r en olycksfalls-
drabbad bransch. Vidare finns alltid olycksfallsris-
ker i den I6pande driften pa flygplatserna.

1) Utdver utbildning kravs, med vissa intervaller, repe-
tioner for att bibehalla kompetens och férmaga.

- Olyckor med personskada som foljd.
- Uppséagningar och kompetenstapp.
- Begransningar i verksamhetsutdvningen.

- System for rapportering av arbetsmiljoh&ndelser
tillgangligt for alla via intranat och app.

- Verktyg och stédmaterial fér att genomféra
Safety Walk och Safety Talk.

- Férebyggande arbete genom metodik och riktad
riskhanteringsmall fér organisatorisk och psyko-
social arbetsmiljo.

« Arbetsmiljéteam Projekt arbetar med
erfarenhetsaterféring samt utveckla
byggarbetsmiljon strategiskt.

- Okat fokus pa arbetsmiljéfragor vid upphandling
av byggprojekt.




Risker och riskhantering

Kund (1/3)

RISKBESKRIVNING

NEGATIV PAVERKAN KOMMERSIELLA INTAKTER

« Osakerheter i omvarlden gor att den framtida
passagerarutvecklingen fortsatt &r oviss.

- Utmanande att sékra ett langsiktigt kund-
underlag och att attrahera nya kommersiella
kunder till flygplatserna.

- Fortsatt utmanande att generera kommersiella
intakter da relationen till passagerutvecklingen ar
mycket stark.

- Oséakerheter i pagaende projekts planeringsfaser
och framdrift kan ge stérre eller mindre effekter fér
samtliga affarsomraden.

KONSEKVENS

+ Konkurser bland bade flygbolag och

kommersiella aktorer.

- Det osékra laget kan bidra till ett avvaktande

forhaliningssatt hos de kommersiella kunderna
vilket utmanar Swedavias intaktsfloden.

« Férandrat kundunderlag och nya resmonster

paverkar attraktiviteten i erbjudanden och kan
Oka konkurrensen fran andra transportslag.

ATGARDER

« Marknadsdialog for att férstd en ny marknad
gallande investeringsvilja, affarsmodeller och
intresse for Swedavias affar och flygplatser.

- Sékerstalla engagemang kring utvecklingsplaner

och produktplanering for att sékerstélla forutsatt-
ningar fér kommersiella affarer.

- Sékra intressentdialog i tidiga skeden.
- Etablerad beredskap och arbetssétt for att

anpassa ytor utifrdn rddande marknadssituation.

OPERATIVA UTMANINGAR | ANPASSNINGEN

TILL KAPACITETSBEHOV

- Osékra prognoser och scenarier for resenérstillvaxt
paverkar formagan att pa kort tid stalla om och
anpassa verksamheten till nya kapacitetsbehov.

« Medel- och langsiktiga planer for flygplatsers
tillvéxt och utveckling &r svara att bedéma och
fatta beslut om.

- Bristande férméga att kunna realisera terminal-
utvecklingsplanerna i tillrackligt snabb takt.

- Férandrade regelverk kan bidra till 6kade krav
avseende kapacitet och ytor.

- Omfattande underhallsprojekt paverkar kapaciteten.

- Otillrackligt anvandande av infrastrukturen.
- Kapacitetsbrist och forsamrad punktlighet.
- Nya och tillfalliga fldden samt ny teknik kan

utmana processhastigheten.

- Férsédmrad kundnéjdhet.

« Planera och forbereda scenariobaserat (Ilag, mellan,

hég) for aterhamtning av trafik och resenérsantal.

- Utveckling av analysverktyg for kapacitet.
« Fortsatt arbete med utvecklingsplaner.
- Sakra produktionstidplaner for stora projekt samt

utdkat samarbete for strukturerad driftdverlamning.

- Deltagande i internationella samarbetsorgani-

sationer for att gemensamt paverka och skapa
effektiva I6sningar.

- Etablering av en sa kallad change manage-

ment-process (struktur for férandringsledning)
som bidrar till férbattrat genomférande av projekt
i anslutning till paAgaende drift.

+ Operativ samordning av processer och aktdrer

med hog paverkan pa kapaciteten i det korta
perspektivet. Kommunikationsinsatser och

intressentdialog for att mojliggdra forbattrad
kundupplevelse och 6kad kundndjdhet.




Risker och riskhantering

Kund (2/3)

RISKBESKRIVNING

STORKUNDSBEROENDE

- Beroende av ett fatal storre flygbolag innebar
férsémrad konkurrens och svagare eller ingen
tillganglighet till flera regioner i Sverige, samt for-
sédmrade mojligheter att transferera for resa vidare i
varlden eller inom Sverige.

KONSEKVENS

- Omfattande ekonomiska konsekvenser
vid konkurs.

- Forandrad eller kraftigt minskad verksamhet
for en storkund paverkar flygplatsen.

- Samre resenérsupplevelse vid utebliven
konkurrens och ett begransat utbud.

- Férsédmrad tillganglighet.

ATGARDER

- Kontinuerligt bevaka finansiell stabilitet hos
Swedavias stora kunder.

- Fortsatt stréva efter en bred kundbas och arbeta
malinriktat med linjeutveckling for att attrahera
nya kunder.

« Scenarioplanering finns framtagen for att sakra
hantering vid odnskade héndelser.

RISK FOR AVBROTT | OPERATIV DRIFT

- Flygplatsernas processer och kontinuerliga drift &r
beroende av en hog niva av tillganglighet i kritiska
anlaggningar och system.

- Yttre handelser som exempelvis leverantdrsavbrott,
IT-relaterade héndelser, extremvader eller antago-
nistiska hot utgoér en risk for flygplatsdriften.

- Flygplatsdriften stors eller stannar av.

- Férsamrad tillganglighet, punktlighet,
resendrsupplevelse och atmosfar
paverkar varumarket negativt.

- Underhall av kritiska anlaggningar och system.

- Aktivt skadeférebyggande arbete och omhénder-
tagande av identifierade risker.

- Sakerstalla att kontinuitetsplaner finns
framtagna, uppdaterade och testade.

- Sékerstalla hog formaga att leda i kris
och vid stérningar.

BRISTANDE HELHETSSYN PA TILLGANGS-

FORVALTNING OCH UTVECKLING

- Det foreligger en risk i att mota behov, genomféra
investeringar och underhallsatgarder i ratt tid pa ett
affarsmassigt och langsiktigt hallbart satt.

- Ny kravbild pa anlaggningar for att mota for-
andringar i saval klimat som hotbild ur ett
omvarldsperspektiv.

- Forsening och férdyring av underhalls-
atgéarder och investeringar.

- Okad forekomst av stérningar i system
och processer.

- Nya krav pa dimensionering av anlaggningar.

« Vidareutveckla férvaltningsstyrningen.

- Utveckla och implementera struktur-
kapital som modeller, system och ett
gemensamt arbetssatt.

- Okad samverkan mellan férvaltningsledning
och portfoljledning.

- Lépande omvérldsanalys och etablering av
nya arbetssatt for att méta nya och 6kande
krav pa robusthet.




Risker och riskhantering

Kund (3/3)

RISKBESKRIVNING

CYBERRISK

- Den digitala hotbilden mot samtliga verksamheter i
varlden ar fortsatt mycket pataglig med hég aktivitet
hos hotaktérerna och raknas nu till den nya normalen.

- Risk for att antagonister pa Internet eller kompro-
metterade enheter, utnyttjar k&nda eller okénda
sarbarheter, internt eller hos en leverantér, for att fa
obehorig access till information eller system.

KONSEKVENS

- Obehoriga far access till information eller system.

- Bristande efterlevnad kan leda till inskrénkningar
i Swedavias tillstand och certifikat samt viten.

- Stérningar eller avbrott i den operativa
verksamheten.

ATGARDER

- Sékerstalla efterlevnad av LIS-krav enligt
informationssakerhetsklassificering.

- Utbildningsinsatser for att hdja riskmedvetenhet.

- Férebyggande arbete med system och infrastruktur.

- Minimera risken fér obehérig atkomst till informa-
tion eller intrdng och 6ka beredskap for hantering
vid riskutfall.

RISK FOR NEGATIV VARUMARKESPAVERKAN
- Fortsatt klimatdebatt i kombination med bristande
genomslag kring flygets klimatomstéllning.

Milj®

- Samarbetspartners kan vélja andra branscher
for kollaboration vilket kan leda till att nyetable-
ringar uteblir och befintlig kunddialog utmanas.

- Lag punktlighet och ineffektiva floden leder
till att flyget och séarskilt inrikesprodukten inte
langre kan konkurrera med andra transportslag.

- Synen pa flygets utsléapp kan paverka val av
transportsétt for féretag och privatpersoner.

+ Aktivt arbete med varumarkesundersdkningar
och analyser for att sékra ratt insatser.

+ Kommunikationsinsatser om det proaktiva
arbetet inom milj6 saval som insatser som visar
framdrift inom aktuella omraden.

« Insatser som starker varumarke och ingjuter fértro-
ende for Swedavia som infrastrukturhallare och for
flyget som ett effektivt och hallbart transportslag.

- Aktivt deltagande i relevanta klimatpaneler i sam-
arbete med branschens aktérer och partners.

RISKBESKRIVNING

RISK FOR AFFARSMASSIG PAVERKAN AV

KLIMATFORANDRING

- Intresseorganisationerna propagerar fér snabba
atgarder for minskad klimatpaverkan, exempelvis
minskat flygande.

« EU:s taxonomikriterier for miljomalsattningarna
avseende klimatpaverkan och klimatanpassning
ar s& strénga att inga flygplatser klara av att leva
upp till dem.

- Brist pa kapacitet i elnaten.

- Stora férandringar i klimatet, skyfall, varmebéljor m.m.

KONSEKVENS

- Negativ instéllning till flyg till f6ljd av klimatdebatt.

+ Inférande av ekonomiska styrmedel som
paverkar flygbolagens ekonomi negativt. Och
som inte minskar klimatpaverkan.

- Minskat flygande och férlorade intakter.

- Okade kostnader for att klimatanpassa verk-
samhet och anlaggningar.

- Klimatatgérder sdsom elektrifiering forsvaras
vid kapacitetsbrist.

ATGARDER

- Driva dialogen kring gemensam fardplan
mot ett fossilfritt flyg.

- Aktivt arbeta for att sakra tillgadng och
produktion av hallbart flygbransle.

- Oversyn av férvaltnings-, utvecklings- och mas-
terplaner for att sakerstalla klimatanpassningar.

- Trygga elférsérjningen i syfte att tillgangliggéra
infrastruktur fér omstallningen.
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Verksamhetsstruktur

En konkurrenskraftig

verksamhet

Resenaérer, flygbolag och hyresgaster ar de tre omradena
som Swedavias affér inriktar sig pa. Flygplatsverksamhet
och Real Estate utgor de tva rérelsesegmenten.
Flygplatssegmentet &r indelat i gruppen International
Airports och Regional Airports fér att dka synergier inom
grupperna samt att starka konkurrenskraften.

EN KONKURRENSKRAFTIG
VERKSAMHETSSTRUKTUR
Flygmarknaden har under de senaste aren
genomgatt betydande férandringar och
sedan 2021 bedriver Swedavia verksamhet
enligt en struktur som frdmjar synergier och
stérkt konkurrenskraft.

Stockholm Arlanda Airport, Bromma Stock-
holm Airport, Géteborg Landvetter Airport
och Malmé Airport &r organiserade i den
gemensamma flygplatsorganisationen Inter-
national Airports med Stockholm Arlanda

Airport som hubb for internationellt resande.

Flygplatserna ska forstérka varandra och
flytta fram Swedavias marknadsposition
internationellt. De sex regionala flygplat-
serna, Kiruna Airport, Luled Airport, Umeé
Airport, Are Ostersund Airport, Visby Airport
och Ronneby Airport fortsatter att knyta
ihop landet samt méter lokala behov av
samarbete och entreprendérskap.

TYDLIGARE PROCESS- OCH
KUNDORIENTERING

Som en féljd av denna verksamhetsstruktur
har samarbetet mellan olika delar i verksam-
heten stérkts. Organisationen &r tydligare
avseende roller, ansvar och beslutsvéagar
och genomsyras av process- och kundo-
rientering. Det processorienterade arbets-
sattet bidrar till 6kat vardeskapande for
kunderna och ar ett starkt verktyg fér sam-
arbete mellan olika delar av verksamheten.

Exempel péa forstarkta samarbeten kan
ses inom bland annat den gemensamma
avdelningen fér Health, Security, Safety,
Environment (HSSE) som samlar Swedavias
gemensamma kompetens inom arbetsmiljo,
miljo, flygsékerhet, luftfartsskydd, risk och
kris samt kvalitet.

FLYGPLATSVERKSAMHET
Ager, driver och utvecklar Sveriges basutbud av flygplatser.

AVIATION BUSINESS

« Resenérstjanster.

« Start- och landningstjanster.

« Sakerhetskontroll.

« Marktjanster.

« Terminal- och undervégstjanster.
« Assistanstjanster, PRM."

« Infrastruktur for marktjanster.?

REAL ESTATE
Ager, utvecklar och férvaltar fastigheter.

FASTIGHETSVERKSAMHET

. Ager, utvecklar och férvaltar exploaterbar mark
pa och omkring Swedavias flygplatser.

« Framtagande av fastighetsutvecklingsprojekt
for hotell, kontor, logistik och handel.

Ekonomi och finans

International Airports:
Stockholm Arlanda Airport
Bromma Stockholm Airport
Goteborg Landvetter Airport
Malmé Airport

Projekt

Affarsstod

Marknad och
forsaljning

Anlaggningar

Opertativ drift G s

Ledningsstdodsenhet.
Ansvarar for bolagets styrning,
ledning och stdd till bolagets
ovriga delar.

Affarsstédsenhet. Ansvarar
for att stédja i utvecklings- och
forvaltningsfragor.

COMMERCIAL SERVICES

« Uthyrning av lokaler fér handel, restauranger,
kontor, lager och logistik.

« Bilparkering och angéring.

« Tjanster for resenar samt bland annat
reklam och IT.

1) Personer med funktionsvariationer.
2) Bland annat bagagehantering och tankning.

« Foérvaltning och uppdatering av fastighets-
information.

« Utvecklar flygplatsernas attraktivitet i takt med att
efterfragan pa etableringar vid flygplatserna véxer.

Strategiska initiativ och innovation
Legal & Governance

Regional Airports:
Kiruna Airport
Lulea Airport

Umea Airport

Are Ostersund Airport
Visby Airport
Ronneby Airport

Regional
flygplats

Affarsenhet. Utvecklar och
levererar flygplatsrelaterade
tjanster till Swedavias kunder.




Sékerhet och luftfartsskydd

Sakerheten kommer
alltid forst

Sékerhet ar grundlaggande inom flygbranschen och &r en
integrerad del av Swedavias verksamhet. Flygplatserna
ska vara trygga och sékra platser fér resenérer, bestkare,
partners och medarbetare. Swedavia verkar &ven for att
flygsakerhet, luftfartsskydd, arbetsmiljd, informations- och
IT-sdkerhet standigt forbattras, och att en god sékerhets-
medvetenhet uppratthalls i hela verksamheten. Under aret
hojdes terrorhotnivan i Sverige och som en f6ljd av det har

Swedavia vidtagit flera proaktiva atgarder.

Hélsa och sékerhet ska prioriteras hégst i all
verksamhet som Swedavia bedriver. Séker-
hetsarbetet pa en flygplats bestar till stor del
av luftfartsskydd och flygsékerhet, dar luft-
fartsskyddet syftar till att férebygga brottsliga
handlingar genom bland annat s&kerhets-
kontroller och polisnéarvaro, medan flygséker-
hetsarbetet férebygger olyckor kopplade till
flygtrafiken pa och runt flygplatsen.

HOJD HOTNIVA

| augusti hdjde Sakerhetspolisen terrorhotni-
van fran niva tre, Forhojt hot till niva fyra, Hogt
hot. Det betyder att Sverige anses vara ett
prioriterat mal for terrorattentat. Swedavia har
ett proaktivt forhallningssatt i sdkerhetsarbe-
tet och har under aret fordjupat samarbetet

med polismyndigheten for trygghetsska-
pande atgarder, ndgot som bland annat syns
i form av en hogre polisnarvaro p& Swedavias
flygplatser. Precis som fér samhallet i dvrigt
s& beddmer Swedavia att dven den digitala
hotbilden ar fortsatt hég, med risk fér infor-
mationsstéld eller informationssabotage.
Omradet &r prioriterat och Swedavia har
tillsatt ytterligare resurser under aret.

OKAT SAMARBETE MED
CIVILFORSVARET

Med anledning av utvecklingen i omvérlden
och inte minst kriget i Ukraina har Swedavia
tagit nya steg nar det géller civilt férsvar.
Swedavia driver bland annat utvecklings-
projektet Copia tillsammans med LFV kring

férsdrjning av varor och tjanster i kris och
krig. Projektets mal ar att sékerstélla forsorj-
ningsberedskapen for i férsta hand Sweda-
vias flygplatser och i andra hand samtliga
flygplatser i Sverige.

NYA SAKERHETSTEKNISKA EU-KRAV
EU har initierat en dversyn och analys av
sakerhetstekniken som s& smaningom
kommer att utmynna i en ny teknisk baslinje,
det vill sdga en referensniva for sakerhets-
kontroller pa flygplatser utifrdn en satt
tidsplan. Forslaget ar ute pa remiss och
kommer att préagla sékerhetsarbetet pa flyg-
platser inom EU de kommande aren. For
Swedavias del innebar referensnivéan bland
annat dkade krav pa tekniska losningar att

forhalla sig till, med stora investeringar i upp-
daterad teknik pa flera flygplatser.

NY SAKERHETSKONTROLL FOR
SMIDIGARE PASSAGE

Den nya sé@kerhetskontrollen som har tagits
i bruk i Stockholm Arlanda Airports Terminal
5 under sommaren &r en viktig milstolpe

i moderniseringen av flygplatsen. Den
EU-certifierade utrustningen tillater bland
annat resendérer att behalla vatskor och
elektronik i sitt handbagage genom hela
sékerhetskontrollen. Utéver nya tekniska
sakerhetslosningar har Swedavia ocksa
implementerat nya arbetsséatt och rutiner
som bidrar till bade en battre resenarsupp-
levelse och en battre miljo fér medarbetarna.



Séakerhet och luftfartsskydd

SAKERHETSMEDVETENHET

Séakerhet ar grundldggande i allt Swedavia
g6r och sé@kerhetsmedvetandet ar mycket
hégt inom bolaget. | syfte att fortsatta
utveckla medvetenheten och bibehalla fokus
pa det allra viktigaste beslutade koncernled-
ningen infér 2022 att initiera en utveckling
av det strategiska maltalet for Swedavias
sdkerhetsmedvetenhet. Som ett resultat

av det har verksamheten under 2023 haft
ett ytterligare 6kat fokus pa att hoja saker-
hetsmedvetandet hos alla anstéllda. Det
inbegriper aven attityder och beteenden,
som till exempel rapporteringsbenégenhet.
Swedavia har bland annat genomfért kon-
tinuerliga nanoutbildningar, digitala inlér-
ningsupplevelser i smé och snabba doser
som gor larandet effektivt och engagerande.
Under hdsten holls Swedaviadagen med
sékerhetsmedvetenhet som tema dér dven
arbetsmiljofragor, informationssékerhet och
flygsékerhetsarbete ingick.

Genom att regelbundet méta medarbetar-
nas uppfattning om sakerhetens betydelse

i s& kallade pulsmétningar kan Swedavia
agera proaktivt pa negativa trender innan en
incident sker, félja upp positiva trender och
dela lardomar mellan verksamheterna.

ALLA INCIDENTER RAPPORTERAS

OCH FOLJS UPP

Swedavia rapporterar samtliga identifierade
haverier och incidenter med flygsaker-
hetspaverkan till Transportstyrelsen, och
haverier och allvarliga tillbud till Statens
haverikommission (SHK). Under 2023 intraf-
fade noll haverier (noll 2022) och noll tillbud
(ett 2022).

RISKHANTERING OCH
KONTINUITETSPLANER

Genom kontinuerlig och systematisk risk-
hantering styrs beslut, prioriteringar och for-
andringsarbete mot de 6vergripande malen.
Verksamhetens samtliga risker varderas och
sammanstélls i s& kallade riskbanker som
uppdateras I6pande.

Kontinuitetsplaner syftar till att dka flygplat-
sernas formaga att fungera &ven vid storre
storningar och avbrott. P4 samtliga flygplat-
ser finns en operativ ledningscentral som
planerar och dvervakar det minutoperativa
arbetet och Swedavia har en véletable-

rad krisledningsorganisation centralt som
I6pande utbildas och dvas. | enlighet med
flygplatsernas tillstdnd 6vades beredskap i
full skala pa flera av bolagets flygplatser dér
samtliga aktorer pa flygplatsen tranade till-
sammans med blaljusorganisationer.

Swedavias flygplatser ar certifierade
enligt den europeiska flygsaker-
hetsmyndigheten EASA:s regelverk.
Undantagna &r Ronneby Airport och
Luled Airport, som bada drivs i sam-
verkan med Fdrsvarsmakten och
darfér omfattas av sérskilda regler.
Samtliga flygplatser har dessutom ett
sékerhetsgodké&nnande avseende luft-
fartsskydd fran Transportstyrelsen.




International airports

Aterhamtningen
fortsatter for flyget

Trafiken till och fran de internationella flygplatserna
Okade generellt under aret, inte minst tack vare en
stark efterfragan péa utlandsresor till Europa. Under
aret har drygt 29,5 miljoner passagerare rest till och
fran Swedavias fyra internationella flygplatser, en
o6kning med 16,9 procent jamfért med 2022.

Trots osdkerhet i omvérlden och en svagare
ekonomi fortsatte flygmarknaden att ater-
héamta sig efter pandemin och det &r tydligt
att det finns en stor efterfrdgan pa resor
bland svenskarna. Framfér allt flygresor till
Europa upplever en stark efterfragan.

Utbudet bade i form av destinationer och
avgangar har stegvis 6kat under aret jamfort
med 2022, framforallt p& Stockholm Arlanda
Airport. Kapacitetsbrist i form av personal,
reservdelar och flygplan hos flygbolagen
har paverkat tillgdngen pa linjer. Totalt sett
erbjéd Swedavia narmare 300 destinationer
under sommaren och pa Stockholm Arlanda
Airport var destinationsutbudet i stort sett
tillbaka jAmfért med fére pandemin. Sam-
mantaget pa alla flygplatser &r utbudet dock
fortsatt pa nagot lagre nivaer an under 2019.

Swedavia fortsatter att arbeta med
processférbattringar fér att 6ka punktlig-
heten och férbattra resenarsupplevelsen.
Under aret initierades flera pilotutredningar
kopplat till bland annat avisningsmetodik,
uppdragskoordinering for resenérer med
behov av assistans (PRM-hantering) samt
automatiserad bagagehantering pa mindre
flygplatser. Swedavia férbereder ocksa for
nya marktjanstregelverk fran EU:s byrd for
luftfartssakerhet (EASA), samt nya regelkrav
gallande granskningsutrustning.

INTERNATIONAL AIRPORTS | KORTHET

Inom International Airports ingar Stockholm
Arlanda Airport, Goteborg Landvetter Airport,
Malmé Airport och Bromma Stockholm Airport.

276 destinationer trafikeras varav 41 ar inrikes.
Totalt arbetar cirka 21 600 medarbetare i verksam-
heterna varav 2 389 ar anstallda av Swedavia.

Passagerarutveckling, miljoner 2023 2022
Stockholm Arlanda Airport 21,8 18,4
Goteborg Landvetter Airport 5,2 4,4
Malmé Airport 1,3 1,3
Bromma Stockholm Airport 1,2 1,1
Punktlighet, procent 2023 2022
Bromma Stockholm Airport 85,5 89,5
Malmé Airport 73,7 80,3
Stockholm Arlanda Airport 72,7 72,3
Goteborg Landvetter Airport 721 70,1

1) Las mer pé sidan 150



International airports

Stockholm Arlanda Airport

Arets stora nyheter pa Stockholm Arlanda
Airport &r flygplatsens mer effektiva och
snabbare sakerhetskontroll vid Terminal

5 som togs i drift under sensommaren

och den 11 000 kvadratmeter stora Mark-
nadsplatsen med en rad restaurang- och
butikskoncept som invigdes i oktober. Det
ar sammantaget den stdérsta kommersiella
satsningen nagonsin pa Stockholm Arlanda
Airport och den bidrar till en markant fér-
battrad resenérsupplevelse. Investeringarna
ligger val i linje med tillganglighetsuppdraget
att starka landets position, svensk ekonomi
och bidra till fler arbetstillfallen. Intédkterna
frdn den kommersiella satsningen ar en

21 : 8 miljoner

passagerare reste till och fran Stockholm
Arlanda Airport under 2023.

viktig del som delfinansierar infrastruktu-
ren dven pa vara regionala flygplatser.

Trafikutvecklingen pé Stockholm Arlanda
Airport visade pa en fortsatt aterhamtning
dar europaresandet 6kade mest. Lagpris-
bolagen stérkte sin ndrvaro och fortsatte
att véxa. Ryanair och Eurowings utékade
sina baser och med start i oktober
flyttade Wizz Air med huvudmarknaden
Osteuropa in pa Stockholm Arlanda
Airport. Det direkta, interkontinentala
resandet 6kade starkt under 2023 jamfort
med 2022. Utbudet &r fortsatt begrénsat
och behodver starkas, vilket vi arbetar for.

FORTSATT UTVECKLING AV ARLANDA

Swedavia arbetar med en langsiktig utveck-
lingsplan fér Stockholm Arlanda Airport. Den
kommer att beskriva vilka kommande investe-
ringar som behdver tas for att sékerstalla kapa-
citeten for flygplatsen. Dessa investeringar ar
annu inte beslutade men omfattar exempelvis:

« Ny Pir vid Terminal 5 inklusive utbyggd
bagageanlédggning.

« Nytt angéringshus vid Terminal 5.

- Yiterligare start och landningsbana.

I slutet av 2023 tillsatte regeringen Peter Norman
som samordnare for att starka Stockholm
Arlanda Airports konkurrenskraft. Uppdraget
fokuserar pa att starka den markbundna infra-
strukturen och trafikeringen till och fran Stock-
holm Arlanda Airport p& vag och jarnvag.

Bromma Stockholm Airport

Bromma Stockholm Airport hade en stabil
men tillika fortsatt lag resenarsutveckling
som lag under 2019 &rs niva. | oktober ater-
vande Finnair till Bromma Stockholm Airport
efter nagra ars uppehall med en direktlinje
till Helsingfors.

Pa Bromma Stockholm Airport finns 33 verk-
samma aktdrer med totalt 891 medarbetare.
Under september 6ppnade tvd WHSmith
som tillhandahaller ett kioskutbud for att
ytterligare férbattra resenarsupplevelsen.

1 ,2 miljoner

passagerare reste till och fran Bromma
Stockholm Airport under 2023.

Bromma Stockholm Airport uppnadde

i slutet pa aret den nast hogsta klassen
ACA 4+ i flygplatsernas internationella

klimatcertifieringsprogram.

Under &ret har Swedavia renoverat flera bygg-
nader med hdgt historiskt och kulturellt varde,
inte minst for flygbranschen. Bland dem sta-
tionsbyggnaden fran 1936 med det ursprung-
liga flygledartornet och restaurangbyggnaden
frAn 1947. Innan sommaren pabdrjades reno-
vering av glasfasaden i avgangshallen.



International airports

Goteborg Landvetter
Airport

Flygresandet 6kade &ven pa Goteborg
Landvetter Airport under aret. En Interkon-
tinental linje mellan Géteborg Landvetter
Airport och New York startade i april. Flyglin-
jen avvecklas infér ndsta sommarsasong.

Infér sommarens mest intensiva semester-
resande stéarkte Swedavia upp arbetet med
dynamisk uppdragskoordinering (PRM).

Flygplatsen har under aret uppgraderats
med uppdaterade butiksytor och utbudet av
mat och dryck har férnyats.

| mars lanserades ett nytt taxisystem,
CVMS, som aven finns p& Stockholm
Arlanda Airport och Bromma Stockholm
Airport sedan tidigare. Systembytet innebar
aven att Swedavia sag 6ver taxiverksam-
heten i sin helhet pa Géteborg Landvetter

Airport samt initierade ett samarbete med
Parkman, en extern driftoperatdr. Det nya
systemet innebér 6kad flexibilitet och méoj-
lighet att ta in fler taxiaktdrer. | december
certifierades Goteborg Landvetter Airport pa
den helt nya niva fem (Level 5) inom Airport
Carbon Accreditation (ACA). Den nya nivan
lanserades under klimatkonferensen COP
28 i Dubai. Landvetter flygplats och Malmé
Airport var tva av de tio som certifierades.

5 ’ 2 miljoner

passagerare reste till och fran Géteborg
Landvetter Airport under 2023.
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Malmé Airport

FLOX Robotics drénarldsning testades under
sommaren dar drénare utrustade med IR-
kameror identifierar vilda djur och spelar upp
ljud som skrammer bort vilt och rovfaglar.

Swedavia har beslutat att upplata Malmo
Airport som testarena for Heart Aerospaces
elflygplan ES-30 i samarbete med BRA, SAS
samt Northvolt. Den fullskaliga modellen

av flygplanet kommer att testas sommaren
2025 och demonstreras for taxning och
laddning pa flygplatsen.

Mat- och shoppingutbudet uttékades
pa Malmo Airport med fem nya
enheter under aret: WHSmith,
Restaurang Husman, Bistro & Bar,
Fika & Kiosk och Forex.

Som en av de tio forsta flygplat-
serna i varlden certifieras Malmd
Airport pa niva 5 inom Airport
Carbon Accreditation (ACA), ett inter-
nationellt erkant ramverk for att
utvérdera flygplatsers klimatarbete.

Den nya nivan lanserades under
klimatkonferensen COP 28 i Dubai. Malmé
Airport och Goéteborg Landvetter Airport var
tva av de tio som certifierades.

1 ,3 miljoner

passagerare reste till och fran
Malmé Airport under 2023.

KORT INTERVJU

Ali Sadeghi

Direktér Anldggningar och system

POSITIVA HANDELSER UNDER ARET?

Att vi levererade en driftséker och séker verksam-
het pa alla vara flygplatser under den mest rese-
intensiva perioden som sommaren &r. Vi dppnade
ocksa upp den nya sakerhetskontrollen och
forsta delen av marknadsplatsen pa Stockholm
Arlanda Airport. Det ihop med att vi skapar férut-
sattningar for elektrifiering av alla fordon pa vara
flygplatser och planerar for laddning av elflygplan
gor att vi jobbar med framtiden redan nu!

VILKA RISKER OCH UTMANINGAR

HAR BEHOVT HANTERAS?

Fortsatt det oroliga omvéarldslaget. Vi har &stad-
kommit mycket under aret i en extremt orolig
varld med krig som i sin tur genererar héga priser
pé varor och material och langre leveranskedjor.

VILKA LARDOMAR TAR NI

MED ER | FORSTA HAND?

Att hart arbete I6nar sig. Och att det ar viktigt att
prioritera och faktiskt satsa pa utveckling aven i
utmanande tider.

DIN VISION FOR FRAMTIDEN?

En helt uppkopplad flygplats fér magiska
motesplatser och darmed en trevligare rese-
narsupplevelse, s vi kan fortsatta mojliggora
fér manniskor att métas.



Regional airports

Okad efterfragan pa
Inrikestrafik dampades
under host och vinter

Efterfragan pa inrikestrafik fran Swedavias regionala flygplat-
ser var stark under arets forsta halft &ven om affarsresandet
och resandet bland yngre planade ut. Under hosten matta-
des inrikesresandet av nagot. Totalt 6kade flygresandet till
och fran de regionala flygplatserna med 12,4 procent jamfort
med féregaende ar trots att kapacitetsbrister hos flygbolagen

bidrog till farre flyglinjer.

Swedavias regionala flygplatser bidrar till-
sammans med Swedavias fyra internatio-
nella flygplatser samt évriga regionala och
kommunala flygplatser till ett gemensamt
infrastrukturnat som técker hela landet. De
regionala flygplatserna har framfor allt inri-
kestrafik som kompletteras av viss charter-
och sasongstrafik.

Inrikesflyget har efter sommaren sett en
avmattning i tillvaxt och p& det hela taget
inte lyckats komma tillbaka till tidigare
nivaer. Dock finns regionala skillnader.

Chartertrafiken 6kade kraftigt under aret fran
framforallt Luled Airport och Umea Airport
med en god efterfragan &dven langt in pa

hésten. Sammanfattningsvis uppgick antalet
passagerare under aret till 2,6 miljoner, vilket
motsvarade 74 procent av volymerna fér
2019, innan pandemin.

Effekterna av pandemin kopplat till resurs-
och kompetensfdrsérjning har fortsatt
under aret kravt vissa atgéarder i form av
rekryterings- och utbildningsinsatser.
Trots utmaningar levererade verksamheten
mycket val pé sitt uppdrag pa samtliga
regionala flygplatser.

Under aret har regeringens flygplatsutredare
lamnat sin rapport som bland annat féreslar
att ytterligare flygplatser boér inga i det stat-
liga basutbudet i framtiden utdver dagens tio.
Rapporten har inte resulterat i nagra besilut.

REGIONAL AIRPORTS | KORTHET

Inom Regionala Airports ingar Kiruna Airport,
Luled Airport, Ume& Airport, Are Ostersund
Airport, Visby Airport och Ronneby Airport.

46 destinationer trafikeras varav 18 ar inrikes.
Totalt arbetar cirka 1 000 medarbetare i verk-
samheterna varav 743 &r anstéllda av Swedavia.

Passagerarutveckling, miljoner 2023 2022
Luled Airport 1 0,9
Umea Airport 0,7 0,6
Visby Airport 0,3 0,3
Are Ostersund Airport 0,3 0,2
Kiruna Airport 0,2 0,2
Ronneby Airport 0,1 01
Punktlighet, procent 2023 2022
Visby Airport 87,2 90,7
Ronneby Airport 86,5 86,3
Umea Airport 79,8 84,6
Luled Airport 76,5 77,9
Are Ostersund Airport 73,8 84
Kiruna Airport 56,8 64,5

1) Las mer pa sidan 150.



Regional airports

Kiruna Airport, Lule& Airport och Visby
Airport har statt vardar fér EU-moten som
foljde av Sveriges ordférandeskap i EU under
aret. Flygtrafikledningen vid Umea Airport
anslét i februari till Luftfartsverkets kon-
trolicentral RTC (Remote Tower Centre) pa
Stockholm Arlanda Airport och blev darmed
den tredje av Swedavias flygplatser som har
flygtrafiktjanst pa distans. Pa Luled Airport
har utbudet av mat och dryck férnyats som
ett resultat av den nya kommersiella strate-
gin. L&s mer pa sidorna 50 till 52.

Swedavia driver en rad viktiga utveck-
lingsprojekt for att accelerera den viktiga
Overgangen fran fossila flygbranslen till
mer héllbara och férbereda flygplatserna
for flygets fossilfrinet. En stor del av dessa

initiativ genomfors p& de regionala flygplat-
serna. Elektrifieringsprojekt pagar bade pa
Ume4 Airport, Visby Airport och Ostersund
Airport och handlar framfér allt om den
laddinfrastruktur som kommer att bli néd-

véndig i och med elektrifieringen av flyget.
Elférsorjningen &r av stor vikt for bade
flygets fossilfrihet och for ett 6kat behov av
laddning pa bilparkeringar de senaste aren.
Vatgasinitiativ pagar i flertalet regioner och
Swedavia medverkar via flygplatserna. Pro-
jekten sker bland annat i samarbete med
det statliga forskningsinstitutet RISE, inno-
vationsmyndigheten Vinnova, det svenska
startupbolaget Heart Aerospace samt en
rad regionala organisationer och féretag.
Las mer om omstallningen till hallbara flyg-
branslen pa sidan 27.

UTMANINGAR
- Afférsresandet har minskat till
férman for digitala méten.

- Stor och ihallande kapacitetsbrist hos
flygbolagen samt effekten av SAS och
BRA:s rekonstruktioner ger en negativ
effekt pa inrikestrafiken med minskad
efterfrdgan pa sikt.

- Okad sérbarhet pa grund av svérig-
heter att sdkra kompetenser och
genomfdra effektiv resursplanering
pa de mindre flygplatserna.

- Avsaknad av konkurrens ger
hdéga biljettpriser.

MOJLIGHETER
- Nya resmdnster kan skapas och en helt
ny linjekarta ritas upp i takt med att elek-
trifieringen av flyget utvecklas.

- Nar flygets miljdpaverkan minskar utjam-
nas konkurrensen gentemot andra trafik-
slag i Sverige s att hela landet kan leva.

+ Klimatutmaningarna i sédra Europa
trycker bestksnéringen norrut och
nya resestrommar nar Sverige.

- Ett ndrmare samarbete véxer fram med de
regioner dar Swedavias flygplatser verkar,
dér de mindre regionerna ar aktiva, enga-
gerade och vill sékra flygets framtid.




Linjer och destinationer

Inom Sverige och
vidare ut i varlden

Swedavias tio flygplatser bildar ett
natverk som knyter samman Sverige
— och Sverige med vérlden.

Swedavias flygplatser fran norr till séder:

32,
322

o4

027
Ash

miljoner
passagerare
2023

direktlinjer fran
flygplatserna

flygbolag pa
flygplatserna

flyglinjer fran
flygplatserna

T

Kiruna Airport

Are / Ostersund

Airport

—e
Géteborg
Landvetter

Airport

—e
Malmé Airport

._
Lulea

Airport

Umed
Airport

Stockholm
Arlanda
Airport
.—
Bromma
Stockholm
Airport

.—
Visby Airport

.—
Ronneby Airport

Flygplats: Kiruna Luled Umea ére Stockholm Bromma Goteborg Visby Ronneby Malmo
Airport Airport Airport Ostersund Arlanda Stockholm Landvetter Airport Airport Airport
Airport Airport Airport Airport
Banldngd (m): 2502 3350 2302 2500 3301,2500 1668 3300 2 000 och 800 2231 2800 och 797
och 2 500
Starter och 3342 13 339 16 367 6536 189 282 35323 52 134 10558 5377 23 054
landningar:
Antal resenarer: 217 075 1034 849 685 798 252 833 21817 841 1184 127 5184 386 317 492 110575 1296 615
Direktlinjer: 1 utrikes 11 utrikes, 6 utrikes, 5 utrikes 133 utrikes, 3 utrikes, 76 utrikes, 5 utrikes 1 inrikes 25 utrikes,
1 inrikes 5 inrikes 2 inrikes 2 inrikes 21 inrikes 13 inrikes 4 inrikes 7 inrikes 3 inrikes
Populédraste Stockholm, Stockholm, Stockholm, Gran Stockholm, London, Malmé, Visby, Stockholm, Stockholm, Stockholm Stockholm, Skopje,
destinationer: Dusseldorf Goteborg, Gran Canaria, Chania Umea, Split Koépenhamn, Oslo  Bryssel London, Frankfurt =~ Goteborg, Malmo Belgrad

Canaria



Aviation business

Resandet fortsatter att oka

Under 2023 fortsatte aterhdmtningen fran tidigare ars laga
trafikvolymer med nya och gamla flygbolag ater pa flyg-
platserna och merparten av alla linjer och destinationer
aterstallda. Aven om trenden var stabil s& stagnerade
utvecklingen arets sista manader.

De senaste aren har en kraftig aterhamtning

gjorts fran de rekordlaga trafikvolymerna 2020.
Pa Swedavias flygplatser tillkom flera nya linjer
liksom nya och tidigare flygbolagskunder.

Flyget &r en konjunkturkanslig bransch som
paverkas av bade det aktuella ekonomiska
laget och den osékerhet som orsakas av
héndelseutvecklingen i omvérlden. Krig,
Okade el- och branslepriser, inflation samt
flygets klimatomstéllning kommer att
paverka flygindustrins utveckling framover.

Mycket pekar nu mot en fortsatt tillvaxt inom
flygtrafiken. Under sommaren blev det tydligt
att det bland svenskarna finns en stor efter-
fragan efter att resa. Trots en anstrdngande
ekonomisk situation for manga hushall har
manga valt att prioritera fritidsresande, och
framfor allt flygresor till Europa upplever en
stark efterfragan. Aven affirsresandet till
Europa 6kade under aret. Som en effekt av
obalansen i marknaden med mindre kapacitet
an tidigare kombinerat med en stark efterfra-
gan har biljettpriserna ¢kat avsevart, nagot
som sannolikt kommer att balanseras 6ver tid.

UTMANINGAR INRIKES

Inrikesresandet och till viss del ocksa resor
inom Norden star daremot infor stérre utma-
ningar med nya resebeteenden. Ekonomiska
orsaker paverkar framst, liksom ambitionen
att minska klimatavtrycket, drivna av att
manga foretags resepolicys for framfor allt
korta resor har stramats at. Den digitala
omstalliningen med onlinemoten har pé bara
nagra ar blivit en naturlig del av arbetslivet.
Ytterligare en orsak &r ett storre attityd-
skifte bland afférsresenérer som i mindre
utstrackning prioriterar restid. Detta bidrar
till minskad konkurrens, hégre biljettpriser
och sémre tillganglighet inom Sverige.

LAGPRISBOLAG VAXER

Flygets ekosystem &r fortsatt under viss
press. Ingen av Swedavias stérsta kunder
BRA, SAS och Norwegian har atervant till
samma utbud som innan pandemin. Manga
flygbolag moter ocksé utmaningar i form av
brist pa personal, tranings- och utbildnings-
mdjligheter, flygplan och reservdelar. Andra
flygbolag, framfér allt Iagprisbolagen, har
de senaste aren flyttat fram sina positioner.




Aviation business

Ryanair och Eurowings har under aret utdkat
sina baser p& Stockholm Arlanda Airport,
och med bérjan i oktober startade Wizz Air
trafik p& Stockholm Arlanda Airport.

Trafiken till och fradn USA gar starkt men

det rader brist pa direktlinjer. SAS 6ppnade
tillifalligt en linje mellan Goteborg Landvetter
Airport och New York under sommaren, och
United startade sésongstrafik mellan Stock-
holm Arlanda Airport och New York &ver
sommaren, men det var inte tillrackligt for att
tacka efterfragan.

Asienmarknaden utgér ocksa nagot av en
utmaning d& de asiatiska destinationerna
ligger senare i aterstarten efter pandemin.
Flygvagarna har numera ocksa blivit Iangre
pa grund av att kommersiell trafik inte
kunnat passera genom ukrainskt, belarusiskt
och ryskt luftrum, ndgot som paverkar flyg-
bolagens kostnader och méjlighet till utbud.

Totalt 6ppnade 36 nya linjer under aret,
vilket innebar att drygt 92 procent av de
reguljara destinationerna ar tillbaka jAmfort
med 2019 ars nivaer. L&s mer om linjer och
destinationer pa sidan 47.

AVIATION BUSINESS | KORTHET

Verksamhetsomradet Aviation Business arbetar
tillsammans med partners med att utveckla
tillgéngligheten och utbudet av flygtrafik. Verk-
samhetsomradet omfattar tjanster inriktade till

Swedavias kunder inom flygverksamheten som
start- och landningstjanster, samt marktjanster.

Aviation Business per omrade, nettoomséttning, MSEK 2023 2022
Resenarsrelaterade intékter 1543 1278
Externt reglerade avgifter 984 781
Flygplansrelaterade intakter 714 585
Ground handling 257 208
Ovriga tillaggstjanster 183 143
Summa 3681 2995

OFORUTSAGBAR FRAKTFRAMTID

Trots att flygfrakten enbart utgér en procent
av de globala transportvolymerna star den
for 35 procent av varuvérdet ett normalt ar.
Flyget har en viktig roll i att skicka ldkemedel,
skyddsutrustning, hégvérdigt och kéansligt
gods samt att férse industrin med verksam-
hetskritiska reservdelar.

En stor andel gods transporteras i buken

pa reguljara passagerarplan, vilken kan
innebéra en betydande andel av intdkterna
for langdistansflyget. Efterfragan pa snabba
transporter 6kade lange som en f6ljd av bland
annat en véxande onlinehandel, samtidigt
som kapaciteten minskade pa grund av en
kraftigt minskad efterfrdgan pa passagerar-
trafik under pandemin. | och med flygtrafikens
relativa dterhdmtning har ocksa kapaciteten
Okat, men pa grund av den inbromsade
varldsekonomin har efterfradgan pa frakt
minskat. De tidigare kraftigt 6kade prisniva-
erna borjar nu sjunka nagot och i slutet av aret
marks en viss 0kning av efterfragan.

FLYGPLATSAVGIFTER KOMMER IKAPP
Swedavia beslutade om en héjning av flyg-
platsavgifterna under 2023 pa 2,3 procent
for att tdcka 6kade kostnader och som ett
forsta steg mot att gradvis g4 tillbaka till en
mer hallbar ekonomisk modell. Frdn och med
forsta januari 2024 héjdes flygplatsavgifterna
med ytterligare nio procent.

KLIMATATGARDER SOM GER EFFEKT
Incitamentsprogrammet kring bidrag for
frivillig tankning av hallbart flygbrénsle &r
en viktig del i de atgéarder som Swedavia
genomfor for att Oka efterfrdgan pa och
tillgéngligheten av hallbart flygbrénsle. Las
mer om det p& sidan 10. Swedavia har
sedan ett par ar tillbaka ocksa klimatdiffe-
rentierade start- och landningsavgifter pa
Stockholm Arlanda Airport och Géteborg
Landvetter Airport. Flygbolag som anvander
klimateffektiva flygplan och hallbart flyg-
bransle premieras, ndgot som inte minst
ar ett viktigt signalvarde. Bulleravgifter och
kvaveoxidavgifter kopplade till startavgifter
finns p& samtliga Swedavias flygplatser.



Commercial Services

Ett nytt kommersiellt
utbud skapar okad
konkurrenskraft

Swedavias nya kommersiella strategi inom Retail, Food and
Beverage har borjat satta sin pragel pa flygplatserna. Under
2023 har cirka 50 nya restauranger och butiker 6ppnat. Den
storsta foérnyelsen har skett pa flygplatserna Lulea Airport,
Malmo Airport, Goteborg Landvetter Airport och

Stockholm Arlanda Airport.

Swedavias syfte ar att méjliggoéra for ménni-
skor att métas och flygplatsen ska vara en
plats fér magiska méten. Inte minst utgér
den en spannande och stimulerande miljé
och ar en viktig del av resenérsupplevelsen.
Verksamhetsomradet Commercial Services
sakerstaller att Swedavias kommersiella utbud
tilltalar flygplatsens alla besékare och omfattar
bland andra produkterna Retail, Food and
Beverage och Bilparkering och Angéring.

Overgéngen till koncessionsupphandlingar
innebar férnyelse av 120 hyresavtal. Det
innefattade restaurang och butik samt pla-
neringen av Stockholm Arlanda Airports nya
Marknadsplats med 40 restauranger och
butiker. Resenérerna har under aret borjat

ta del av det nya utbudet. Av totalt 120 nya
restauranger och butiker har ca 50 éppnat
under 2023 och resterande Sppnar |6pande
fram till och med omkring arsskiftet 2024/25.

Inom omradet bilparkering och angdring
fortsétter den gréna omstaliningen dér ett
stort fokus under 2023 har varit att vidareut-
veckla laddning fér eldrivna fordon.

FOKUS PA NORDISKT, BRETT UTBUD,
PRISVARDE OCH FORNYELSE

Den nya kommersiella strategin fér restau-
ranger och butiker &r skalbar och omfattar
samtliga Swedavias flygplatser. Inspel fran
resendrer, partners, omvérld och extern
expertis har lagt grunden for att identifiera
vad som ar viktigt i det framtida utbudet.
Gemensamt for alla flygplatser &r gréna
alternativ, nordisk kommersiell design, mil-
jorelaterade krav och prisvarde. Pa de storre
flygplatserna tillkommer ett bredare utbud
samt stérre konkurrens i drift och férnyelse.

Foérnyelsen sker dels genom att upphand-
lingar sker pa nytt inom tre till fem ar vilket

ger en mojlighet att anpassa den kommande
periodens utbud till den aktuella efterfra-
gan. Pa Stockholm Arlanda Airport kommer
aven en food hall med ett nytt matkoncept
tva ganger per ar, pop-up och multi-brand
butiker bidra till att resendrerna inspireras
och ser nagot nytt med jamna mellanrum.

Det nordiska tar sig i uttryck i renodlade
koncept, varumarken, kommersiell design
och aven menyer som &r utformade av
kadnda svenska kockar. Fér att skapa ett
brett utbud kompletteras det nordiska med
exempelvis det internationella kdket.

Prisvarde efterfrdgas av Swedavias resenéa-
rer och innebér att det som inhandlas mot-
svarar forvantningar pa kvalité och pris inom
respektive kategori. En 6kad konkurrens,
fler stora aktdrer &n tidigare, och jAmférelse
med motsvarande alternativ inne i stan ska
bidra till 6kat prisvérde.

FOKUS HALLBARHET

1.

2

Vi har miljérelaterade krav inom RFB:s
koncessionsavtal.

. l upphandlingen och avtalen har vi sedvan-

liga kvalificeringskrav kring systematiskt
miljdarbete / miljéledningssystem.

. | avtal finns ocksa skrivelser om att félja var

tids gallande Airport Regulations och (milj6)
lagstiftning.

. Det finns ocksé skrivning om byggmateri-

alsmiljoklassning i Fastighetsvillkoren, en
branschstandard.

. Avtalen pekar inte konkret pa noll-utslapp

utan bygger pa ACA-principen om lépande
minskningar i den egna verksamheten dér vi
driver p& och féljer upp.
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DEN NYA MARKNADSPLATSEN
ERBJUDER 40 RESTAURANGER

OCH BUTIKER

Besobkare till Marknadsplatsen efter den
nya sakerhetskontrollen pa Stockholm
Arlanda Airport méter en tydlig nordisk
pragel blandat med internationella influ-
enser. Hallbarhet, hemtrevnad och gréna

alternativ &r en solid grund i hela konceptet.

Med &ver 40 nya restauranger och butiker
pa 11 000 kvm blir Marknadsplatsen flyg-
platsens kommersiella hjarta.

Nya pa flygplatsen &r bland annat ham-
burgerkedjan Jureskogs och restaurangen
Eatery garden. Pa den nya stora matsats-
ningen finns bland annat Sigtunabaserade
familjeféretaget RC Chocolat, Hawaii Poké,
Gateau och La Neta. | fine dining-segmentet
aterfinns Pontus Frithiofs La Girafe med en
omfattande vinkéllare. Utbudet kommer att
breddas med en stdrre sortimentsmix och
féranderlighet éver tid, med bland annat ett
nytt restaurangkoncept var sjatte manad.

UPPHANDLINGAR SKAPAR NYA
FORUTSATTNINGAR

Sammantaget har ca 40 upphandlingar
gjorts med den nya kommersiella strategin
fér Swedavias flygplatser till ett upphand-
lingsvéarde pa tio miljarder svenska kronor.
Marknadsdialoger och upphandling av
Marknadsplatsens tredje och sista del, med
fokus pa butiker, har paborjats under aret
och kommer att fortsétta under 2024.

Swedavia omfattas av lagen om upphandling
av koncessioner, vilket innebér att man inte
langre ingar hyreskontrakt och hyran satts

numera i upphandlingsforfarandet av aktdren.

Det har ar nya Marknadsplatsen

Yta: Drygt 11 000 kvadratmeter.

Oppning: Stegvis fran andra halvan av 2023 fram
till omkring arsskiftet 2024/2025.

Antal etableringar: Over 40 nya butiks- och
restaurangkoncept.

Exponering: Butikerna exponeras for
ca 60 000 -100 000 resenarer per dag, eller
23 miljoner resenérer per ar.

Exempel pa butiker: Lakritsroten, som gor sin
storsta satsning nagonsin, Stockholm Duty Free,
som 6ppnat en taxfree-butik pa 2 500 kvadrat-
meter, InMotion, elektronikkedjan som séljer det
senaste inom elektronik fran de stérsta varumar-
kena, £RA med bade en butik for frilufts- och
traningsklader och en butik med k&nda varu-
marken bade fran Norden och resten av varlden,
Sweshop, souvenirbutiken som frontas av en stor
dalah&st som andrar farg och stil efter sdsong,
kladesbutikerna J. Lindeberg och GANT, World of
Toys, Kronans Apotek, 7-eleven, Adlibris Pocket
Shop, Forex och Global Blue. Fortsatta butiksupp-
handlingar pagar.

Exempel pa restauranter som har 6ppnat

eller 6ppnar under 2024: La Girafe by Pontus
Frithiof och Monstro by Pontus Frithiof, RC Café

& Patisserie, Nordic Lounge by RC, Indochine,
Hawaii Poké, Eatery Garden, Jureskogs, och en ny
Foodhall med bland andra Bread Break, La Neta,
Bun Meat Bun och Baba Girill.

Totalt upphandlingsvarde: Tio miljarder kronor
fér kommersiella upphandlingar till Swedavias
flygplatser. Upphandlingscyklerna ligger pa

tre till fem ar.
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I upphandlingarna stélls bland annat hall-
barhetskrav som omfattar systematiskt
arbete for social hallbarhet och att minska
negativ klimatpaverkan.

OKADE KOMMERSIELLA INTAKTER
BIDRAR TILL KONKURRENSKRAFTIGA
FLYGPLATSAVGIFTER

Ett stérkt kommersiellt utbud &r inte bara
viktigt for resendrernas upplevelse, det
bidrar ocksa till Swedavias férméga att bibe-
halla konkurrenskraftiga flygplatsavgifter.
Priset for flyg- och marktjanstbolag baseras
pa& Swedavias kostnader och intakter, hogre
intékter bidrar till lagre flygplatsavgifter.

| och med den kommersiella satsningen pa
restauranger och butiker men dven insatser
for 6vriga produkter inom verksamhetsomra-
det har omséttningen inom Bilparkering och
angdring samt Retail Food and Beverage
fortsatt visat en stark utveckling och vaxt
fran 1 216 MSEK 2022 till 1 527 MSEK

under 2023, en 6kning med 26 procent.
Inledningen av 2022 var dock till viss del
paverkad av pandemins slutfas.

Omréadena Bilparkering och Angoring
samt Retail, Food and Beverage har vuxit
snabbast under perioden. Ovriga omréden
som Lokaluthyrning och Reklam 6kade i

KORT INTERVJU

Marie Ulimark
Retail, Food & Beverage, Aviation Pricing

POSITIVA HANDELSER UNDER ARET
Antligen har vara resendrer bérjat fa ta del av
vara nya restauranger och butiker. Efter ett langt
férarbete med framtagande av ny kommersiell
strategi och upphandlingar kunde ungefar halften
av vara 120 nya enheter 6ppnas under 2023.
Resterande 6ppnas 2024 eller i bérjan av 2025.
Den storsta fornyelsen har skett pa flygplatserna
Luled, Malmo, Goteborg Landvetter och Stock-
holm Arlanda. Den resenarsaterkoppling vi fatt
fran exempelvis Stockholm Arlanda Airports nya
Marknadsplats &r positiv och skapar en stolthet
hos alla medarbetare pa flygplatsen.

VILKA RISKER OCH UTMANINGAR

HAR BEHOVT HANTERAS?

Omfattningen av den kommersiella omstéllining
som nu pagar ar nagot som Swedavia tidigare
inte upplevt. 120 nya restauranger och butiker
under drygt tva ar dér vissa flygplatser under en
kort tid totalt bytt skepnad helt &r utmanade. Det
handlar bland annat om fardigstéallandetider vid
nybyggnation, samordning, logistik, tillgang till
hantverkare och att minimera byggarbetsplat-
sens negativa inverkan pa resenarsupplevelsen.

VILKA LARDOMAR TAR NI MED

ER | FORSTA HAND?

| och med att Swedavia fortsatt kommer upp-
handla restaurang- och butikskoncessioner sa
ska vi géra om samma resa igen och vara for-
beredelser pdborjas kort efter att vi ar fardiga
med forsta vagen. Pusslet med tider for nar vilka
butiker och restauranger ska bytas blir &n mer
viktigt framat, liksom att skapa storre tidsmargi-
naler fér externa oférutsedda handelser och bli
ett Swedavia som &n battre kan moéta vara part-
ners i etableringsprocessen.

DIN VISION FOR FRAMTIDEN?
Ett kommersiellt utbud pa véara flygplatser som
motsvarar vara resenérers forvantningar.

COMMERCIAL SERVICES | KORTHET

Commercial Services uppdrag ar att sékra
och utveckla intdkter, kundrelationer och kom-
mersiella strategier. Produkter, tjanster och
service ska utvecklas for att méta kundernas
behov och skapa langsiktig konkurrenskraft.
Butiker, restauranger, hotell, parkeringsplatser,

reklamforsaljning, uthyrning av lokaler och olika
tjanster inom energi, tele- och datakommuni-
kation genererar inkomster som bidrar till att
behalla konkurrenskraftiga flygplatsavgifter samt
till att finansiera investeringar.

Commercial services per omrade, nettoomsattning, MSEK 2023 2022
Bilparkering och angéring 854 716
Retail, Food and Beverage 674 500
Fastighetsintékter 488 438
Reklam 95 83
Ovriga Commercial-produkter 82 67
Summa 2192 1804

mindre takt da de inte har samma direkta
koppling till resenarsutvecklingen.

FORTSATT GRON OMSTALLNING FOR
BILPARKERING OCH ANGORING

| syfte att fortsatta starka Swedavias
position inom héallbarhet och ta klivet mot
fossilfria flygplatser till 2025 utvecklas
I6pande affarsmodeller som premierar gron
omstallning. Inom affarsomradet bilparke-
ring och angéring byggs infrastruktur ut fér
att fortsatt erbjuda laddning av elfordon fér
bade privatbilister, taxi, busstrafik och hyr-
bilsverksamhet vid alla flygplatser.

Under 2023 har ett nytt system fér hante-
ring av taxi inforts pd Goteborg Landvetter
Airport. Systemet ger tydligare miljstyr-
ning vid framkallning av taxibilar och ékad
driftsékerhet som gagnar bade resenérer
och taxibolag. Under 2023 har en stdrre
uppgradering av parkeringssystemet pabor-
jats dér aldre utrustning byts ut till ny och
programvaran uppdateras fér nya funktioner.
Aven parkeringens kamerasystem ska upp-
graderas, nagot som starker driftsdkerheten,
skapar nya kundfunktioner i form av fler
betalldsningar och underlattar kundtjdnstens
arbete. For béattre resenérsinformation har
upphandling av nytt informationssystem
angdende busstidtabeller och hallplatser
paborjats fér Stockholm Arlanda Airport och
Goteborg Landvetter Airport.



Real Estate

Fastighetsutveckling for
langsiktig tillvaxt

Under 2023 har arbetet inom verksamhetsomradet Real
Estate fortsatt med att skapa férutsattningar fér att majlig-
gora framtida exploatering och nya affarer samt med ett antal
konkreta affarsutvecklingsprojekt. Trots en konjunkturrela-
terad avmattning ser Swedavia fortfarande goda affarsméj-
ligheter inom flera omraden tack vare ett stort intresse hos
potentiella investerare och partners.

Ett &r med forsamrad konjunktur, hog infla-
tion och rantehdjningar har skapat oro rent
generellt pa fastighetsmarknaden, bade i
Sverige och i 6vriga Europa. En lagkonjunk-
tur innebér stora utmaningar fér hur och nér
fastighetsutveckling kan och ska ske, samti-
digt som nya mojligheter uppstar.

Verksamhetsomradet Real Estate ansvarar
for Swedavias fastigheter och den mark som
ligger i anslutning till flygplatserna. Genom
att kartlagga fastighetsbehovet, detaljpla-
neldgga omraden och knyta ihop potentiella
intressenter med utvecklingsméjligheter

i tidiga skeden skapas férutsattningar

fér framtida afférer. Med projekt som &r
intressanta for investeringsmarknaden kan
Swedavia realisera vérde och frigora kapital
fér andra satsningar inom bolaget.

Swedavias exploatering och fastighets-
utveckling har inte paverkats direkt av
avmattningen p& marknaden. Trots en stor
osékerhet infor framtiden s& moéter Sweda-
vias konkreta affarsprojekt ett forhallandevis
stort intresse och affarsméjligheterna ar
fortfarande langsiktigt goda.

Oron i varlden innebéar att manga foretag
gor nya riskbedémningar och i stérre
utstrackning &n tidigare tittar pa mojlighe-
terna att tillverka och lagerhdlla i Sverige.
Det har som effekt att den inhemska
marknaden for lager, logistik och frakt inte
har paverkats namnvart av konjunkturen,
utan i vissa fall till och med 6kat, dven

om det inte &r pd samma nivaer som aret
innan. Hotellprojekt &r generellt sett en
langsiktig investering som séllan paverkas




Real Estate

av konjunkturfluktuationer i marknaden.
Processen fran att initiera en detaljplan till
fardigutvecklad fastighet ar flera ar lang

och det ar naturligt att konjunkturen pendlar
under tiden. Samtidigt ser Swedavia vissa
risker kopplat till uthyrning av till exempel
kontorshus pa kort och medellang sikt.

FORUTSATTNINGAR

FOR FRAMTIDA AFFARER
Detaljplaneldaggning och utveckling av
flera markomraden sker for att ha affars-
beredskap pa langre sikt nar lagkonjunk-
turen ar dver. Bland annat detaljplaneras
utbyggnad av logistikomradet vid Géteborg
Landvetter Airport som ett komplement
till tidigare utbyggnader. Pa Stockholm
Arlanda Airport férbereds dven for ett
samlat terminal- och hangaromrade for
General Aviation, ett samlingsnamn for
samhéllsviktigt flyg och privatjetplan.

UTVECKLINGSPROJEKT PAGAR

Ett antal affarsutvecklingsprojekt pagar

av vilka flera kan komma att bli verklighet

de narmaste aren. Férberedelserna for

att bygga ett nytt logistikomrade intill det
befintliga omradet Cargo City vid Stock-
holm Arlanda Airport fortsatte under aret
med ambitionen att hitta ratt partner fér

att gemensamt exploatera ca 60 000 kvm
bruttototalarea. Projektering av végar, mar-
kinstallationer och dagvattenhantering pagar.
Ett omrade for flygplatsanknuten logistik,
med en detaljplan omfattande cirka 150 000
kvm bruttototalarea férbereds for exploate-
ring och omradet kan i framtiden uttkas och
komma att omfatta ndrmare en miljon kvm.

Swedavia forbereder ocksa for en byggnation
av ett hotell med kongresslokaler i det fram-
vaxande Airport City i terminalomradet pa
Stockholm Arlanda Airport. Aven i anslutning
till Kiruna Airport planeras ett hotell. Samtliga
affarer har moétts av ett stort intresse och det

finns goda méjligheter att genomféra affa-
rerna. | slutet pa aret tecknades ett Letter of
intent - avsiktsforklaring, om férséaljning och
utveckling av en del av Cargo City.

Swedavia har ett vél utvecklat samarbete
med flera strategiska partners som kom-
pletterar den egna verksamheten. Bolaget
Airport City Stockholm &gs gemensamt

av Swedavia, Arlandastad Group AB och
Sigtuna kommun i syfte att samordna
utvecklingen i hela Airport City Stockholm.
Swedavia samarbetar ockséd med Alecta
genom ett gemensamt deldgande av
Swedish Airport Infrastructure AB som for-
valtar en rad fastigheter vid flygplatserna.

Med undantag fér avsiktsférklaringen kring
utveckling av Cargo City har inga stérre
avyttringar eller férvéarv gjorts under aret och
det har inte heller fattats nagra beslut kring
nya storre byggprojekt.

REAL ESTATE | KORTHET

. Affarsomradet Real Estate bygger, dger och
utvecklar byggnader och markfastigheter i
anslutning till Swedavias flygplatser.

« Genom utveckling och avyttring av kommersi-
ella fastigheter skapas mervéarden och intékter
som kan aterinvesteras i flygplatsverksamheten.

« Verksamheten tar fram utvecklingsprojekt
for fastigheter som hotell, kontorslokaler och
logistikparker.

- Affarsomradet utvecklar samtidigt flygplatser-
nas attraktivitet i takt med att efterfragan pa
etableringar vid flygplatserna véxer.

NETTO NOLLUTSLAPP TILL 2040
Swedavias ambition &r att minska sitt klimat-
avtryck i alla led och bolaget har antagit malet
att féretagets hela bygg- och anldggnings-
verksamhet ska na netto nollutslapp till 2040.
Det ligger val fére bygg-och anldggningssek-
torns mal om klimatneutral vardekedja senast
2045. Swedavias mal omfattar utslapp av
koldioxid kopplade till material, drivmedel och
transport i hela byggprocessen.

Swedavia arbetar konkret fram modeller,
metoder och arbetssétt kring hur bygg-
projekt styrs och leds. Bolaget har ocksa
implementerat delmal med bdérjan 2023, da
koldioxidutsldppen i byggprocessen ska
minska for att na klimatomstaliningsmalet till
2040. Malet foljs upp genom klimatkalkyler
som visar pa minskningen for varje projekt,
med 2015 som jamforelsear. For att uppna
nollutslappsmalet kravs 6kad medvetenhet,
ansvarstagande och samverkan mellan alla
aktdrer inom vardekedijan.
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Forvaltningsberattelse

Styrelse och verkstéallande direktor fér Swedavia AB
(publ), organisationsnummer 556797-0818, avger
harmed arsredovisning féor Swedavia AB och kon-
cernredovisning fér Swedaviakoncernen for verk-
samhetsaret 2023. Forvaltningsberéattelsen omfattar
koncernen och moderbolaget, dar inget annat
anges avses koncernen.

Swedavia ar en statligt &gd koncern som ager, driver
och utvecklar ett natverk av tio flygplatser i Sverige.
Swedavias verksamhet &r organiserad och styrs
utifran tva segment, Flygplatsverksamhet och Real
Estate. Swedavia bedrev under 2023 verksamhet
vid tio flygplatser, Bromma Stockholm Airport,
Goteborg Landvetter Airport, Kiruna Airport, Luled
Airport, Malmo Airport, Ronneby Airport, Stockholm
Arlanda Airport, Umed Airport, Visby Airport och
Are Ostersund Airport, i det av regeringen beslutade
nationella basutbudet av flygplatser. Flygplatserna
drivs och konsolideras till ett sammanhallet flyg-
platssystem med gemensamma koncernfunktioner.
Real Estate ager, utvecklar och férvaltar fastigheter
och exploaterbar mark pad och omkring Swedavias
flygplatser. | uppdraget fran svenska staten ingar
det att Swedavia pa affarsmassiga grunder och med
langsiktig ldnsamhet aktivt ska medverka i utveck-
lingen av transportsektorn och bidra till att riksda-
gens transportpolitiska méal uppnas. Det 6vergri-
pande transportpolitiska malet &r att sakerstélla en
samhallsekonomiskt effektiv och I&ngsiktigt hallbar
transportforsoérjning fér medborgare och néringsliv

i hela landet. Enligt &garanvisningen ska Swedavia,
inom ramen for transportpolitikens funktions- och
hé&nsynsmal, méata och redovisa utfall for fem indika-
torer inom omradena tillganglighet, transportkvalitet,
sékerhet och milj6. Swedavias verksamhet finansie-
ras med de intdkter som verksamheten genererar.

SYFTE, VISION OCH AFFARSIDE

Swedavias syfte ar "Tillsammans maojliggor vi for
manniskor att métas” och visionen ar "Vi utvecklar
framtidens flygplatser och skapar hallbar tillvaxt for
Sverige”. Bolagets affarsidé ar att "Vi ska tillsam-
mans med partners skapa mervarde for vara kunder
genom attraktiva flygplatser och tillganglighet”.

ARET | KORTHET
Aret har praglats av 6kat resande, starkt linje- och
destinationsutbud samt kommersiella satsningar.

Under 2023 reste 32,1 miljoner passagerare via
Swedavias flygplatser. Det var 4,5 miljoner fler pas-
sagerare jamfort med samma period foéregéende ar,
vilket motsvarar en 6kning med 16,5 procent. Jam-
forelsen med foregéende ar paverkas av att passa-
gerarutvecklingen under férsta kvartalet 2022 var
kraftigt paverkad av restriktioner till foljd av covid-
19 pandemin. Jamfért med 2019 uppgick antalet
passagerare till 80 procent, dar utrikestrafiken
hade en hogre aterhamtningstakt an inrikestrafiken.
Utbudet bade i form av destinationer och avgangar
har stegvis 6kat under aret jamfért med 2022 men
ar fortfarande pa en lagre niva &n 2019.

Under aret har en ny modern sakerhetskontroll drift-
satts pa Stockholm Arlanda Airport som bidragit till

en forbattrad flygupplevelse och ytterligare férbattrad
sékerhet. Det kommersiella utbudet har utdkats under
aret, med nya marknadsplatser pa Stockholm Arlanda
Airport och Malmo Airport samt ett utokat utbud pa
Goteborg Landvetter Alrport och Luled Airport.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER ARET

Den 30 maj 2022 tillsatte den davarande regeringen
en utredning med uppdrag att ta fram forslag till en
langsiktigt hallbar inriktning for statens ansvar for
flygplatserna i Sverige, sa att behoven av en grund-
laggande tillgénglighet for medborgare, naringsliv
och samhaéllsviktigt flyg tillgodoses i hela landet.

Utredningen presenterades den 15 februari 2023
och nagra av utredningens slutsatser var att flyget
spelar en viktig roll fér Sveriges tillganglighet, att
staten behover 6kad radighet 6ver flygplatssyste-
met och att vissa justeringar bér géras av det natio-
nella basutbudet.

Swedavia inldamnade den 23 maj 20283 sitt yttrande
avseende remiss av utredningsrapporten till Lands-
bygds- och infrastrukturdepartementet.

Swedavia har den 2 februari 2023 utsett Kristina
Ferenius till ny CFO. Hon kommer &ven att ing& i
Swedavias koncernledning. Kristina kommer ndrmast
fran rollen som CFO vid Sveaskog och tilltradde
tjansten den 1 juli. Tidigare CFO Mats Pahlson har pa
egen begéran valt att lamna sitt uppdrag pa Sweda-
via och lamnade den 15 juni 2023.

Vid Swedavias arsstamma 28 april 2023 omvaldes
Tor Clausen, Nina Linander, Lars Mydland, Eva
Nygren, Per Sjodell, Lottie Svedenstedt, Ake Svens-
son samt Annica Anas. Peter Blomqvist nyvaldes
och Lotta Mellstrém I&mnade styrelsen.

Den 19 oktober 2023 ansokte flygboloaget BRA om
rekonstruktion. BRA har meddelat att de avser att
bedriva den I6pande verksamheten i normal omfatt-
ning under tiden rekonstruktionen pagar. Swedavia
har gjort en initial bedémning av effekterna och
kommer fortlépande folja processen.

Den 31 oktober beslutade Swedavia efter samrad
med flyg- och marktjanstbolag att justera flygplats-
avgifter 2024 med 9 procent. Atgarden féljer en
marknadsmassig bedémning och ar tillamplig fran
1 januari 2024.

Swedavia emitterade den 15 november efterstéllda
hybridobligationer om 2 miljarder SEK med en evig
|16ptid och forsta mojlighet till inldésen om 5 &r. Det
emitterade beloppet har anvants for att dels I6sa in
befintlig hybridobligation om 892 MSEK i fortid, dels
i syfte att stérka den finansiella stéllningen.

NETTOOMSATTNING OCH RESULTAT
Nettoomsattningen uppgick till 5 931 MSEK (4

846), vilket var en 6kning med 1 085 MSEK eller 22
procent jamfort med foregaende &r. Inom seg-men-
tet Flygplatsverksamhet var nettoomsattningen 1 078
MSEK hégre och uppgick till 5 901 MSEK (4 824).
Nettoomséttningen inom Real Estate segmentet
uppgick till 37 MSEK (40).

Intakter fran Aviation Business uppgick till 3 681
MSEK (2 995), vilket var 23 procent hdgre jamfort
med foregdende ar. Intékterna fran Aviation Busi-
ness 6kade mer &n uppgangen i passagerarvolym,
framst tack vare priseffekt samt 6kad kostnadsbas
for sakerhetskontroll som medférde hogre intékter
fran externt reglerade avgifter. Intakter fran Ground
Handling och Ovriga tillaggstjanster vertraffade
féregaende ar, framst till foljd av 6kad efterfragan pa
avisningsuppdrag. Intakter fran Commercial Servi-
ces 0kade med 393 MSEK jamfort med foregdende
ar och uppgick till 2 212 MSEK (1 819). De 6kade
passagerarvolymerna resulterade i hdgre intakter
fran Bilparkering och Angéring samt Retail, Food &
Beverage (RFB), som sammantaget uppgick till 1 527
MSEK (1 216), vilket var 26 procent hégre jamfort
med féregdende ar. Intékterna fran RFB 6kade mer
an passagerarvolymuppgangen, vilket berodde p&
hdgre snittintakter per avresande passagerare. RFB
intédkterna paverkades positivt foregdende ar av
erhéllet statligt hyresstéd om 8 MSEK. Aven fastig-
hetsintékterna var hogre jamfort med foregaende
ar, i huvudsak till foljd av 6kade hyresintékter samt
hogre intékter fran vidareforsaljning av el.

Ovriga rérelseintakter uppgick till 45 MSEK (-349),
vilket var 394 MSEK hogre an foregdende ar.
Foéregéende ar gjordes en reservering for befarad
aterbetalning av omstéliningsstod om 441 MSEK.
Foregdende ar paverkades vidare positivt av reali-
sationsvinster om 43 MSEK samt erhéllet omstall-
ningsstéd om 20 MSEK. Innevarande &r paverkades
positivt av erhallet statligt elstéd om 14 MSEK.

Externa kostnader och personalkostnader, inklusive
aktiverat arbete fér egen rakning, uppgick till -4 713
MSEK (-3 912) och var 801 MSEK hégre. Okade
kostnader forklaras i huvudsak av att verksamheten
anpassats till hégre passagerarvolymer. Aven kostna-
der for IT, el, vinterunderhall, Idnerevision samt infla-
tionseffekter resulterade i hogre kostnader jAmfort
med foregaende ar.
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Av- och nedskrivningar uppgick till -1 458 MSEK (-1
363), dar 6kningen berodde pa att flera stora inves-
teringsprojekt avslutats och nya anlaggningar tagits i
drift. Ovriga rérelsekostnader uppgick till =122 MSEK
(-5), till foljd av utrangering av befintliga anlaggningstill-
géngar i samband med genomférande av investerings-
projekt p& Stockholm Arlanda Airport.

Rorelseresultatet for koncernen uppgick till -318
MSEK (-783) och koncernens rérelsemarginal till
-5,4% (-16,2). Exklusive omstruktureringskostnader,
nedskrivningar, utrangeringar och realisationsvinster
uppgick rorelseresultatet till -182 MSEK (-799).

Rérelseresultatet inom segmentet Flygplatsverk-
samhet var 516 MSEK hogre jamfoért med férega-
ende ar och uppgick till =312 MSEK (-828), dar
foregdende ar belastades av reservering for befarad
aterbetalning av omstallningsstéd om 441 MSEK.

Inom Real Estate segmentet uppgick rérelseresultatet
till —-46 MSEK (7), dar rorelseresultatet foregdende ar
paverkades positivt av realisationsvinst om 43 MSEK.

LIKVIDITET OCH FINANSIELL STALLNING

Eget kapital uppgick vid arets slut till 11 212 MSEK
(11 084). ). Okningen férklaras framst av emittering
av hybridobligationer i november om 2 000 MSEK.
Aterkép i fortid av hybridobligationer, emitterade i
november 2019, om 892 MSEK, &rets totalresultat
om -794 MSEK samt betalda rantor och trans-
aktionskostnader foér hybridobligationer om -185
MSEK minskade det egna kapitalet. Swedavias
laneskulder uppgick vid utgangen av aret till 11 144
MSEK (11 144).

Swedavias laneskulder férdelas pa banklan, 4 800
MSEK (4 200), obligationslan, 6 000 MSEK (6 050)
samt certifikat, 344 MSEK (893). Vid arets utgéng
var den genomsnittliga kapitalbindningen, som
inkluderar effekt av rantederivat, 3,7 &r (3,6) och den
genomesnittliga rantebindningstiden 4,1 ar (4,2). Den
genomsnittliga réntan uppgick per den 31 december
till 2,8 procent (2,2). Per balansdagen uppgick rante-
derivaten nominellt till 6 850 MSEK (7 100).

Likvida medel minskade med 242 MSEK och
uppgick vid &rets slut till 1 018 MSEK (1 260). Kort-
fristiga placeringar uppgick vid arets slut till 297
MSEK (392) och minskade med 95 MSEK under
aret. Nettoskulden 6kade med 473 MSEK fran 11
157 MSEK till 11 630 MSEK.

Skuldséattningsgraden uppgick till 1,0 ganger (1,0).

Vid arets utgang hade Swedavia outnyttjade kredit-
I6ften pa totalt 4 050 MSEK (3 550).

Avkastning pa operativt kapital, exklusive omstruk-
tureringskostnader, realisationsvinst samt nedskriv-
ningar och utrangeringar uppgick vid arets slut till
-0,6 procent (-3,3).

KASSAFLODE
Kassaflode for aret uppgick till -242 MSEK (840).

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten for
helaret var positivt och uppgick till 766 MSEK vilket
var 225 MSEK béttre jamfort med foregdende ar.
Det forbattrade kassaflédet var hanforligt till hogre
kassaflode fran den I6pande verksamheten fore
forandring av rérelsekapital. Kassaflodet fran for-
andringar i rorelsekapital var negativt, beroende pa
sésongsmassiga fluktuationer och uppagick till -237
MSEK (-56).

Kassaflode fran investeringsverksamheten uppgick
till -1 824 MSEK (-1 767). Utbetalningar hanforligt
till investeringar uppagick till 2 010 MSEK (1 814).
Avyttring av dotterbolag féregédende ar medférde
ett positivt kassaflode om 64 MSEK. Under perio-
den gav kortfristiga placeringar ett kassafléde netto
om 96 MSEK (-95).

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten var
positivt och uppgick till 817 MSEK (385), framst
med anledning av ny finansiering i hybridobliga-
tioner om 2 000 MSEK, samtidigt som tidigare
hybridobligationer aterbetalades med 892 MSEK.
Betalning av rdntor samt transaktionskostnader
hanforliga till hybridobligationer om 187 MSEK (81)
medférde negativ paverkan pa kassaflodet. Lea-
singskulder aterbetalades med 106 MSEK (107).

INVESTERINGAR

Investeringarna for heléret uppgick till 2 010 MSEK
(1 814), varav investeringar inom flygplatssegmen-
tet uppgick till 1 974 MSEK (1 798). Huvuddelen av
investeringarna gjordes inom utvecklingsprogram-
met p& Stockholm Arlanda Airport.

Investeringar inom Real Estate och fastighetsut-
veckling uppgick till 36 MSEK (16).

Utfall
Swedavias finansiella dgarmal 2023 Mal
Avkastning pa operativt kapital, % -1,2 6,0
Skuldsattningsgrad, ggr 1,0 0,7-1,5
Utdelningsandel, % — 10-50
Utfall Utfall
Finansiella nyckeltal 2023 2022 Policy
Genomsnittlig ranta, % 2,8 2,2 n/a
Réntebindningstid, ar 41 4,2 1-4
Kapitalbindningstid, ar 3,7 3,6 2-5

EKONOMISKA MAL

Swedavias ekonomiska mal utgoérs av ett I6nsam-
hetsmal som innebar att avkastning pa operativt
kapital ska uppga till minst 6 procent samt ett kapi-
talstrukturmal dar skuldséattningsgraden ska uppgé
till 0,7-1,5 ggr. De ekonomiska malen &r langsiktiga,
vilket innebar att malen till féljd av exempelvis kon-
junkturbetingade fluktuationer kan &ver- eller under-
skridas vissa ar. Avkastning pa operativt kapital
uppgick till -1,2 procent (-3,3) vilket var lagre an

det langsiktigt uppsatta malet om minst 6 procent
avkastning pa operativt kapital. Avvikelsen férklaras
i huvudsak av det negativa rorelseresultatet for aret
om 318 MSEK. Skuldsattningsgraden uppgick till

KONCERNEN | KORTHET"

1,0 ggr (1,0) vilket &r inom intervallet, 0,7-1,5 ggr, for
kapitalstrukturmalet.

UTDELNINGSMAL

Ordinarie utdelning ska uppga till mellan 10 och 50
procent av resultat efter skatt. Beslut om utdelning
ska beakta bolagets verksamhet, genomférandet av
bolagets strategi samt den finansiella stallningen.
Vid utvardering ska sarskilt beaktas bolagets
bedémda férmaga att uppna kapitalstrukturmalet
(skuldsattningsgrad 0,7-1,5 ggr).

AKTIEN

Swedavia AB (publ) har utgivit 1 441 403 026 aktier,
bestdende av endast ett aktieslag dar alla aktier
har lika ratt i bolaget. Samtliga aktier innehas av
svenska staten och statens dgande i Swedavia
forvaltas per 31 december 2023 av Finansdeparte-
mentet. Aktiens kvotvéarde &r en (1) SEK.

FORVARV OCH AVYTTRINGAR
Inga forvarv eller avyttringar har gjorts under aret.

MARKNAD OCH FRAMTIDA UTVECKLING
Trots den 6kning av antalet passagerare som
skett under 2023 &r det svart att géra progno-
ser Over framtida utveckling, beroende pa det
osakra omvarldslaget och osékerheter kring den
ekonomiska utvecklingen i omvarlden. Swedavia
arbetar i stéllet ISpande med bedémningar av

MSEK, om ej annat anges 2023 2022 2021 2020 2019
Nettoomséattning 5931 4846 2717 2494 6235
Rérelseresultat -318 -783 -1385 -1593 709
Rorelsemarginal, % -5,4 -16,2 -51,0 -63,9 1,4
Arets resultat -353 =709 -1182 -1282 583
Avkastning operativt kapital, % -1,2 -3,3 -6,3 -7,5 4,6
Skuldsattningsgrad, ggr 1,0 1,0 0,8 1,0 1,1
Investeringar 2010 1814 1831 2856 3460
Utdelning — — - - -
Medelantal anstéllda 2603 2364 2244 2600 3050
Antal resenérer, miljoner 32,1 27,6 1,9 10,3 40,2
Driftkostnader per avresande resenarer, SEK 299,8 291,4 526,2 677,5 212,6
Kommersiella intékter per avresande resenéarer, SEK 95,2 88,1 86,9 98,0 81,0

1) For nyckeltal och definitioner, se sidorna 149-152.
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hur passagerarvolymen kan komma att utvecklas
framover i form av olika scenarier. D4 osakerheten
om utvecklingen framover ar stor maste beredskap
finnas for att hantera ett hog- respektive ett 1ags-
cenario, saval operativt som finansiellt. Scenarierna
ar den basta beddmningen som kan goras utifran
vid varje tidpunkt tillgédngliga fakta. Scenarierna ar
dock behé&ftade med mycket stor osakerhet, vilket
gor att operativ och ekonomisk planering behéver
vara flexibla och kunna hantera snabba och oférut-
sedda foérandringar.

KANSLIGHETSANALYS

En kanslighetsanalys visar hur en férandring i olika
parametrar, bade interna och externa, paverkar
bolagets resultat och finansiella stéllning.

De tre parametrar som har storst paverkan pa
resultatet &r passagerarvolym, I6nekostnader och
rénteniva. Generellt kan Swedavias situation beskri-
vas med att intdkterna i stort sett ar rorliga medan
kostnaderna ar relativt fasta.

Det innebér att flexibiliteten &r begrénsad nar det
galler formagan att kunna justera kostnader i han-
delse av att intédkterna skulle minska.

Resultateffekt

Parameter % MSEK/ar
Passagerarvolym +1/-1 +40/-40
Loéneniva +1/-1 -19/+19
Ranteniva +1/-1 -6/+6
PASSAGERARVOLYM

Antalet passagerare som reser till eller frAn nagon
av Swedavias flygplatser utgdr grundférutsatt-
ningen for alla intdkter som bolaget har. Cirka 62
procent av Swedavias totala intdkter kommer fran
Aviation Business och utgors av infrastrukturtjans-
ter riktade till flygbolag och handlingbolag. Dessa
intakter bestar av flygplatsavgifter, bland annat
passagerar- och startavgifter, vars storlek ar relate-
rade till antalet passagerare, antal flygrérelser och
antal startande ton, det vill sdga flygplanets vikt.
Darutover tillkommer intakter frdn Ground Hand-
ling vilket avser intékter fran avisning, ramp- och

expeditionstjanster samt erséattning fér sékerhets-
kontroll av passagerare. En férandring av antalet
flygrérelser, antalet ton och antalet passagerare
paverkar direkt Swedavias intakter. Swedavias
intakter fran Commercial Services, som utgér 37
procent av koncernens totala intékter, ar intakter fran
kommersiella tjanster i anslutning till flygplatserna.
Dessa utgors av intakter fran bilparkering samt
uthyrning av lokaler fér handel, kontor, restauranger
och logistik. Hyresintékterna ar till stor del omsétt-
ningsbaserade och beroende av hyresgésternas for-
sdljning, vilken i sin tur ar direkt beroende av antalet
passagerare pa flygplatsen. En uppgéang i antalet
passagerare ger 6kade intékter for Swedavia och en
nedgang ger minskade intékter. Sambandet mellan
procentuell passagerarféréandring och procentuell
intaktsforandring &r inte linjart vilket ar en effekt

av lamnade tillvéxtrabatter, prisskillnader samt att
hyresintakterna delvis &r omsattningsberoende och
paverkas av kdpbeteendet. En 6kning av passage-
rarvolymerna med en procent berédknas 6ka Sweda-
vias intakter med 40 MSEK (32) pa &rsbasis.

LONENIVA

Med i medelantal 2 603 anstallda (2 364) uppgar
Swedavias personalkostnader till 1 903 MSEK (1
664). En 6kning av I16nekostnaden med en procent
oOkar Swedavias personalkostnader med 19 MSEK
(16) pa arsbasis.

RANTENIVA

Swedavia har per den 31 december 2023 en extern
lanefinansiering uppgaende till 11 144 MSEK (11 144)
som utgdr 42 procent (42) av balansomslutningen.

Per 31 december 2023 har 91 procent (92) av den
externa finansieringen fast ranta, vilket utgdrs av
lan med fast ranta och rantederivat. En 6kning

av rantenivan med en procentenhet skulle 6ka
Swedavias réntekostnader med 5,9 MSEK (8,5)
vilket innebar att resultatet efter finansiella poster
minskar med motsvarande belopp. En sédnkning
av rantenivan med en procentenhet skulle minska
Swedavias réantekostnader med 5,9 MSEK (-8,5)
och darigenom foérbéttra resultat efter finansiella
poster med motsvarande belopp. Vid berakning av
kénslighetsanalysen har nuvarande bindningstider
och finansiella instrument beaktats.

OVRIGA FAKTORER SOM PAVERKAR RESULTA-
TET OCH FINANSIELL STALLNING

Det finns dven andra faktorer som kan paverka
resultatet pa bade kort och Iang sikt. En viktig
faktor, framfér allt p& 1ang sikt, ar de miljétillstand
som krévs for Swedavias verksamhet. En férand-
ring av dessa kan komma att paverka verksam-
heten i stor omfattning. P& kort sikt utgor framfor
allt pandemier, extrema vaderforhallanden eller
naturkatastrofer faktorer som omedelbart paverkar
flygtrafiken och darmed intikterna negativt. Aven

en férsamring av omvérldslaget samt paverkan av
makroekonomiska faktorer sdsom 6kad inflation och
Okade priser pa energi, drivmedel och ravaror paver-
kar tillvéxten i vérldsekonomin negativt, vilket i sin
tur paverkar utvecklingen i flygbranschen. Swedavia
ar kansligt for politiska beslut som kan paverka flyg-
trafiken, samt for hur attityden till flygtrafik forandras
hos allménheten. Klimatrelaterade risker kan komma
att paverka Swedavias verksamhet och finansiella
stéllning bade pa kort och lang sikt.

Kammarkollegiet, har efter klagan till EU-kommis-
sionen, under 2022 beslutat att aterkrava del av det
kapitaltillskott som Swedavia erhéll 2020. Detta kan
i sin tur paverka de omstallningsstéd som erhallits
till f6ljd av covid-19 pandemin. Swedavia har darfér
under 2022 aterbetalt 879 MSEK i kapitaltillskott
enligt aterkrav fran Kammarkollegiet samt gjort en
reservering i arsbokslutet 2022 for aterbetalning av
omstallningsstéd om 441 MSEK. D& EU-kommis-
sionen annu inte har meddelat slutgiltigt beslut avse-
ende klagan féreligger viss osdkerhet om eventuell
ytterligare aterbetalning av kapitaltillskottet, samt
storlek pa aterbetalning av omstaliningsstodet.

PAGAENDE RATTSPROCESSER OCH TVISTER
Swedavia &r part i paAgaende rattsprocesser och
tvister. Rattsprocesser och tvister &r oférutsagbara
till sin karaktar och faktiskt utfall kan komma att
avvika fran de bedémningar som Swedavia gjort.
Under andra kvartalet 2020 blev Swedavia stamda
i domstol rérande en hyrestvist vid Stockholm
Arlanda Airport. Swedavia har bestridit stdmningen
i sin helhet, men beloppet som stdmningen avser
ar vasentligt. Tingsratten meddelade dom i malet
den 24 mars 2022 till Swedavias férdel. Domen har
overklagats och huvudférhandling har agt rum i

Hovratten den 1 november 2023 som dérefter med-
delat dom till Swedavias férdel. Motparten har éver-
klagat domen till Hégsta domstolen som annu inte

meddelat om prévningstillstdnd kommer att beviljas.

FINANSIELLA RISKER

Swedavias verksamhet ar exponerad for ett antal
olika finansiella risker, sdsom féréandringar i valuta-
kurser, ravarupriser, rantenivaer eller nar rdidande
marknadsfoérhallanden och kapitalstruktur ger
upphov till refinansierings- och kreditrisker. For
upplysning om mal och tillampade principer for
finansiell riskstyrning och, for varje viktig typ av
planerad affarshéandelse dar sdkringsredovisning
anvands, tillampade principer fér sékring och expo-
nering av prisrisker, kreditrisker, likviditetsrisker
samt kassaflédesrisker se not 43, Finansiella risker.

ERSATTNING TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Med ledande befattningshavare avses de personer
som tillsammans med vd utgér koncernledningen
och ar direktrapporterande till vd. Swedavias rikt-
linjer fér ersattning och andra villkor for ledande
befattningshavare beslutades pa arsstdmman den
28 april 2023 och bygger pa Regeringens fast-
stéllda "Principer for erséttning och andra anstéll-
ningsvillkor for ledande befattningshavare i bolag
med statligt &gande” daterad den 27 februari 2020.
Riktlinjerna framgéar av Bolagsstyrningsrapporten.
Information om berérd krets och bolagets process
fér att hantera ersattning till ledande befattningsha-
vare framgar av not 8.

TILLSTANDS- ELLER ANMALNINGS-

PLIKTIG VERKSAMHET

Swedavias tillstandspliktiga verksamhet utgors framst
av miljéfarlig verksamhet enligt nionde kapitlet i mil-
jobalken (i huvudsak flygplatsdrift) samt vattenverk-
samhet enligt elfte kapitlet i miljdbalken (i huvudsak
dammar, reningsanlaggningar och grundvattenbort-
ledning). Respektive flygplats maste inneha ett miljo-
tillstand for att flygverksamhet ska tillatas.



Férvaltningsberattelse

REGLERINGAR SOM STYR VERKSAMHETEN
Swedavias verksamhet ér till stor del reglerad bade
av svenska och europeiska regleringar dar de mest
vasentliga regleringarna for att bedriva flygplats-
verksamhet utgdrs av bland annat:

— Miljébalken (1998:808), med foljda foreskrifter,
da flygplatser &r en tillstdndspliktig verksamhet

— Luftfartslagen (2010:500), med féljda foreskrifter,
som reglerar bland annat frdgor om tillstand att
inratta flygplats

— Lag (2004:1100) om luftfartsskydd som
ror fragor om undersoékning av personer och
bagage i sakerhetskontroll

— Lag (2000:150) om marktjanster pa flygplatser
som reglerar fragor kring marktjanster vid flyg-
platser och skyldigheterna for flygplatshéllare att
tillataetablering av externa marktjanstleverantérer

— Lag (2011:866) om flygplatsavgifter vilken
reglerar krav p& samrad med anvandarna,
flygbolagen, av flygplatsavgifter

LAGSTADGAD HALLBARHETSRAPPORT

I enlighet med ARL, 6 kap 11§, har Swedavia valt
att uppratta den lagstadgade héllbarhetsrapporten
som en separat del skild fran férvaltningsberattel-
sen. Hallbarhetsrapportens omfattning beskrivs pa
sidan 145 i &rs-och hallbarhetsredovisningen.

HANDELSER EFTER BALANSDAGEN
Inga vésentliga héndelser finns att rapportera.

MODERBOLAGET

Nettoomsattningen fér moderbolaget for heléaret
uppgick till 5 901 MSEK (4 824), vilket var en 6kning
med 1 077 MSEK, i huvudsak hanférligt 6kade pas-
sagerarvolymer. Ovriga rorelseintékter, 45 MSEK
(-392), paverkades féregéende ar av reservering
for befarad aterbetalning av omstéliningsstéd om
—-441 MSEK. Innevarande ar paverkades positivt av
erhallet elstod om 14 MSEK (-) och féregdende ar
av omstéllningsstéd om 20 MSEK. Rorelseresultatet
for helaret uppgick till -129 MSEK (-890) och rorel-
semarginalen till -2,2 procent (-18,4). Resultat fére
skatt uppgick till =190 MSEK (-183) och arets resul-
tat till -87 MSEK (-25).

Moderbolagets anlaggningstillgdngar uppgick till
22 165 MSEK (21 402) och bestar huvudsakligen
av materiella anlaggningstillgangar till ett varde av
19 458 MSEK (18 858). Omsattningstillgdngarna
uppgick till 3 438 MSEK (3 557), varav likvida medel
uppgick till 1 018 MSEK (1 260). Det egna kapitalet
uppgick till 10 085 MSEK (9 249). Moderbolagets
skulder och obeskattade reserver uppgick till 15
518 MSEK (15 710) och bestar i huvudsak av ran-
tebarande skulder. For ytterligare information se
moderbolagets finansiella rapporter med dartill
hérande noter och kommentarer.

VINSTDISPOSITION

Foreslagen vinstdisposition grundar sig pa 2023 ars
arsredovisning. Den foéreslagna vinstdispositionen,
resultat- och balansrakning for moderbolaget samt
rapport 6ver totalresultat och rapport dver finansiell
stallning for koncernen ska framlaggas for faststal-
lelse vid arsstamman den 29 april 2024.

| forslag till vinstdisposition foreslar styrelsen att
aktiedgaren pd arsstamman 2024 beslutar, att
Swedavia AB for rakenskapsaret 2023 inte lamnar
nagon utdelning utan att disponibla medel balanse-
ras i ny rékning.

Till &rsstammans férfogande finns foljande fritt
eget kapital, SEK:

Overkursfond 2161354539
Hybridobligation 4607 500000
Balanserade vinstmedel 1955202 326
Arets resultat —87 289 498

8636 767 367

Styrelsen foreslar att tillgangliga medel disponeras
pé foljande satt:

I ny rdkning éverfors 8636 767 367
varav till dverkursfond 2161354 539
varav till hybridobligation 3500000000
varav till balanserade vinstmedel 2137829148

Agarens finansiella mé&l fér Swedavia AB &r en
avkastning p& operativt kapital pa minst 6 procent
samt en skuldséattningsgrad pa 0,7-1,5 ggr. Beslut
om utdelning ska beakta bolagets verksamhet samt
kapitalstrukturmalet. Vidare ska utdelningen, enligt
bolagets utdelningsmal, uppga till mellan 10 och 50
procent av arets resultat. Avkastning pa operativt
kapital fér 2023 uppgick till 1,2 procent, vilket inte
ar i nivd med Swedavias Iénsamhetsmal. Skuld-
sattningsgraden uppgar till 1,0 ggr, vilket &r inom
kapitalstrukturmalets intervall om 0,7-1,5 ggr.

Trots fortsatt passagerardkning under 2023 har
passagerarvolymerna och intjaningsférmagan

annu inte dterhamtat sig till en balanserad niva. Det
osdkra omvarldslaget innebar vidare att det ar svart
att beddma den framtida finansiella utvecklingen
for bolaget bade pa kort och lang sikt. Bolaget star
aven infér omfattande kapacitetsinvesteringar pa
Stockholm Arlanda Airport. Mot bakgrund av detta
foreslar styrelsen, i enlighet med utdelningspolicyn,
att ingen utdelning lamnas vid &rsstdmman den 29
april 2024 och att disponibla medel inklusive arets
resultat, 8 637 MSEK, balanseras i ny rékning.

ARSSTAMMA

Swedavia AB:s arsstdmma ager rum den 29 april
2024. Arsredovisning och dvriga finansiella rappor-
ter finns tillgangliga pa Swedavias webbplats
www.swedavia.se.

KALENDARIUM

Ars- och hallbarhetsredovisning 2023 2024-03-20

Arsstamma 2024 2024-04-29
Delarsrapport jan-mar 2024 2024-04-29
Halvarsrapport jan—jun 2024 2024-07-17
Delérsrapport jan-sep 2024 2024-10-30
Bokslutskommuniké 2024 2025-02-13

Vad betraffar foretagets resultat och stéllning
i ovrigt hanvisas till efterféljande resultat- och
balansrakningar.
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Bolagsstyrningsrapport

Swedavia AB (publ)

Swedavia AB &r ett svenskt aktiebolag med séte

i Sigtuna kommun. | Swedavias bolagsordning
beskrivs bolagets verksamhet som &r att finansiera,
&ga, forvalta, driva och utveckla flygplatser med
dartill hérande byggnader och anldggningar, samt
&ga och forvalta fastigheter. Swedavia ska dven inom
ramen for affarsmassighet aktivt medverka i utveck-
lingen av transportsektorn och bidra till att de av riks-
dagen beslutade transportpolitiska malen uppnas.

Samtliga aktier i Swedavia ags av svenska staten.
Under 2023 har Finansdepartementet foretratt svenska
statens aktier p4 Swedavias ars- och bolagsstam-
mor och nominerat styrelseledamoter i Swedavia.

BOLAGSSTYRNING

Swedavias bolagsstyrning regleras utifran externa
ramverk som tillampliga EU-férordningar, aktiebo-
lagslagen och 6vrig tillamplig svensk lagstiftning,
statens agarpolicy och svensk kod fér bolagsstyrning
("Koden”). | statens &garpolicy och principer fér bolag
med statligt &gande 2020 ("statens &garpolicy”) anger
regeringen att staten tillampar god bolagsstyrning
och redogdr for sin instélining i viktiga principfragor
avseende bolagsstyrningen av samtliga statligt &gda
bolag. Bland annat har beslutats att alla statligt majo-
ritetségda bolag ska tillampa Svensk kod fér bolags-
styrning ("Koden”). Koden tillampas enligt principen
"f6lj eller forklara”, vilket innebar att avvikelser fran
Koden &r tillatna men maste forklaras. Swedavia foljer
OECD:s riktlinjer for bolagsstyrning respektive anti-
korruption och integritet i statligt 4&gda bolag.

Styrelsen ansvarar enligt aktiebolagslagen och Koden
for Swedavias interna kontroll. Styrelsen har fattat
beslut om att Swedavia ska tillampa ett ramverk foér
dokumentation och analys av intern kontroll som
Committee of Sponsoring Organizations of the
Treadway Commission (COSO) utgivit.

Swedavias struktur for bolagsstyrning illustreras
enligt nedanstaende bild.

AVVIKELSER FRAN KODEN
Swedavia &r helagt av svenska staten och de principer

som svenska staten tillampar i sin &garpolicy éver-
ensstammer i stor utstrackning med reglerna i Koden.
Enligt statens &garpolicy ersétts dock kodregler som
beror val av styrelseledaméter av en sérskild nomine-
ringsprocess som géller for statligt heldgda foretag.
Det framsta skalet for avvikelsen mot Koden ar att
Swedavia endast har en &gare medan Koden framst
riktar sig till noterade foretag med spritt 4gande.

Statens &garpolicy avviker ocksa betraffande redovis-
ning av styrelseledaméters oberoende i forhallande
till storre aktiedgare. Statens agarpolicy anger att den
relevanta bestdammelsen i Koden i huvudsak syftar till
att skydda minoritetsagare i bolag med spritt &gande
och darfor saknas skal att redovisa sddant oberoende.

BOLAGSSTAMMA

Bolagsstdmman ar bolagets hdgsta beslutande
organ, dar aktiedgarens inflytande utdvas. De &renden
som ska behandlas pa bolagsstdmman regleras av
aktiebolagslagen. Arsstamma ska enligt aktiebo-
lagslagen hallas arligen. Enligt statens &garpolicy ska
arsstdmma hallas senast den 30 april. Riksdagens
ledaméter har ratt att delta vid stamman och i anslut-
ning till denna stalla fragor. Dartill ska allménheten
erbjudas méjlighet att delta vid stamman. Arsstam-
man ska bland annat utse styrelse och externrevi-
sorer, besluta om arvode till dessa samt faststalla
resultat- och balansrakning. P& arsstdmman ska &ven
styrelsen presentera forslag till riktlinjer for ersattning
till ledande befattningshavare och forslag till ersatt-
ningsrapport fér godkannande av stdmman. Stdm-
mans beslut fattas med enkel majoritet av de avgivna
rosterna. Vid beslut om &ndring av bolagsordningen
krévs dock kvalificerad majoritet.

ARSSTAMMA

Swedavias arsstamma 2023 hélls den 28 april 2023.
Protokoll fran arsstamman finns tillgangligt pa
Swedavias webbplats.

Vid arsstamman beslutades att antalet stam-
movalda styrelseledaméter ska vara nio utan
suppleanter. Stamman beslutade om omval av
styrelseledamdterna Tor Clausen, Nina Linander,

SWEDAVIAS EXTERNA RAMVERK

Lagar, miljctillstadnd, TSFS, EASA, férordningar, Svensk kod for bolagsstyrning, svenska
statens agarpolicy med mera.

EXTERNA
REVISORER

AKTIEAGARE

STYRELSE

ERSATTNINGS-
UTSKOTT

FINANS- OCH

REVISIONSUTSKOTT

INTERNREVISION

COMPLIANCE
VD OCH

KONCERNCHEF

RISK CONTROL

SWEDAVIAS INTERNA RAMVERK
Bolagsordning, dgaranvisning, styrelsens arbetsordning, vd-instruktion, Swedavias Code
of Conduct, koncernpolicyer, styrande dokument och Swedavias varderingar.

Kodkrav Avvikelse Férklaring/kommentar
Kodregel 1.2-1.3 och 2.1-2.7, 8.1 Valberedning finns Valberedning ersétts av dgarens
och 10.2 inte inrattad. nomineringsprocess.

Bolaget har en valberedning som
representerar bolagets aktiedgare.

Kodregel 4.4,4.5 och 4.6
Bolagsstyrningsrapporten ska innehalla
uppgifter om styrelseledaméter ar
oberoende i férhallande till storre
aktiedgare.

Beroendeforhallandet Statens dgarpolicy anger att den relevanta

till storre aktiedgare  bestdmmelsen i Koden i huvudsak syftar till

redovisas inte. att skydda minoritetsdgare i bolag med spritt
agande. | statligt helagda bolag saknas darfor
skél att redovisa sadant oberoende.
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Lars Mydland, Eva Nygren, Per Sjodell, Lottie Sve-
denstedt, Ake Svensson och Annica Anas. Peter
Blomqvist valdes in som ny ledamot i styrelsen och
Lotta Mellstrém Iamnade. Ake Svensson valdes av
stamman till styrelsens ordférande.

Arsstamman faststallde den av styrelsen och verk-
stallande direktéren avgivna ars- och héllbarhets-
redovisningen fér 2022, samt beviljade styrelsens
ledaméter och verkstéllande direktéren ansvars-
frihet for verksamhetsaret 2022. Arsstamman
beslutade ocksa i enlighet med styrelsens forslag
till vinstdisposition som innebar att ingen utdelning
lamnades till &garen. Beslutet var i 6verensstam-
melse med utdelningspolicyn.

Arsstamman beslutade vidare om att anta riktlinjer
for ersattning till ledande befattningshavare samt
riktlinjer fér extern rapportering i bolag med statligt
agande. P& arsstamman valdes revisionsbolaget
KPMG AB till bolagets revisorer.

Som huvudansvarig revisor har revisionsbolaget
utsett Tomas Gerhardsson.

PROCESSEN FOR STYRELSENOMINERING

For bolag som ar heldgda av svenska staten tillam-
pas en nomineringsprocess som ersatter Kodens
regler om tillséttning av styrelseledaméter. Nomi-
neringsprocessen for styrelseledamdter har under
2023 drivits och koordinerats av avdelningen for
bolag med statligt &gande inom Finansdepartemen-
tet. En arbetsgrupp analyserar kompetensbehovet
utifrdn bolagets verksamhet, situation och fram-

tida utmaningar, styrelsens sammanséttning samt
genomfdrda styrelseutvarderingar. Darefter faststélls
eventuellt rekryteringsbehov och rekryteringsarbetet
inleds. Urvalet av ledam&ter kommer fran en bred
rekryteringsbas. Nar processen avslutats offentlig-
gdrs nomineringarna enligt Kodens bestammelser.

STYRELSE

STYRELSENS ARBETE OCH ANSVAR

Swedavias styrelse ansvarar enligt aktiebolagslagen
och statens &garpolicy fér bolagets organisation
och forvaltning av bolagets verksamhet. Styrelsen
faststaller arligen en arbetsordning for styrel-

sens arbete, en instruktion avseende arbets- och
ansvarsfordelning mellan styrelsen och verkstal-
lande direktéren samt instruktion fér ekonomisk rap-
portering till styrelsen. Styrelsens uppgifter ar bland
annat att faststalla bolagets 6vergripande strategier

och mal, samt tillse att det finns &ndamaélsenliga
system for uppféljning och kontroll av bolagets
verksamhet och de risker for bolaget som dess verk-
samhet &r férknippat med. Styrelsen ansvarar for att
bolaget utvecklar évergripande strategi och faststél-
ler strategiska mal pa ett hallbart och ansvarsfullt
satt i syfte att sakerstélla langsiktigt hallbart varde-
skapande. Ordférandens uppgifter och information
till styrelsen regleras i arbetsordningen.

Enligt styrelsens arbetsordning ska utéver konstitu-
erande styrelsemote avhallas minst atta forberedda
styrelseméten per kalenderar. Har tillkommer extra
moten, motiverade av handelser av stor vikt. Sty-
relsen ansvarar fér den finansiella rapporteringen
och har genom finans- och revisionsutskottet regel-
bundna méten med bolagets revisorer. Darutéver
traffar revisorerna hela styrelsen minst en gang per
ar, da ingen fran foretagsledningen nérvarar.

Styrelsen utvarderar fortldpande sitt och den verk-
stallande direktérens arbete och behandlar sarskilt
denna fraga minst en gang per ar.

STYRELSENS SAMMANSATTNING

Vid arsstamman 2023 beslutades att antalet ledamo-
ter ska vara nio. Vidare finns tva ordinarie arbetsta-
garrepresentanter med tva suppleanter i styrelsen.
Pa sidorna 66-67 presenteras varje styrelseledamots
alder, utbildning, huvudsakliga yrkeslivserfarenhet,
andra véasentliga uppdrag utanfér bolaget och antal
ar som ledamot i Swedavias styrelse. Swedavias
koncernledning har beslutat om en likabehandlings-
och mangfaldspolicy med mal att vara en inklude-
rande arbetsgivare som ser till m&nniskors kompe-
tens, formaga och réatta attityd. Swedavia ska vara
ett féredome for hallbar utveckling genom att aktivt
arbeta for alla ménniskors lika ratt och varde samt
bejaka mangfald och olikheter. Policyn tillampas av
styrelsen och koncernledningen vid rekrytering av
ledande befattningshavare samt av hela koncernen
vid all 6vrig rekrytering. Agaren féljer statens dgar-
policy och tillampar &garpolicyns styrelsenomine-
ringsprocess och policyns principer for styrelsens
sammansattning dar dven mangfaldsaspekter vags
in. Arsstamman 2023 valde nio ledamoter varav fem
man och fyra kvinnor. Arbetstagarrepresentanterna
har under 2023 varit tvd man. Genomsnittsaldern pa
ledaméterna i Swedavias styrelse, inklusive arbetsta-
garrepresentanter &r 62 ar.

Fakta om styrelsen

Av arsstamman Narvaro Narvaro Narvaro
valda ledaméter Huvudstyrelse styrelseméte Invald r revisionsutskott ersittningsutskott
Ake Svensson Ordférande 9/9 2016 6/6
Peter Blomqvist" Ledamot 5/9 2023 5/8 3/6

Tor Clausen Ledamot 9/9 2020 8/8

Nina Linander Ledamot 9/9 2020 8/8

Lotta Mellstrém? Ledamot 3/9 2015 3/8 3/6

Lars Mydland Ledamot 9/9 2014

Eva Nygren Ledamot 9/9 2020

Per Sjodell Ledamot 9/9 2020 6/6
Lottie Svedenstedt Ledamot 9/9 2010 6/6
Annica Anas Ledamot 8/9 2020

Arbetstagarrepresentanter

Robert Olsson Ledamot 9/9 2010

Agne Lindbom Ledamot 9/9 2018

Conny Moholi Suppleant 0/9 2018

Mikael Nordenstahl Suppleant 0/9 2018

' Peter Blomqgvist valdes in som ny ledamot i styrelsen pa &rsstamman den 28 april 2023. Dessutom valdes han in som leda-
mot i Finans- och revisionsutskottet samt Ersattningsutskottet vid konstituerande styrelseméte den 28 april 2023.
2 Lotta Mellstrom lamnade styrelsen vid &rsstdmman den 28 april 2023.

STYRELSENS ORDFORANDE

Styrelsens ordférande valjs av &rsstimman. Enligt
arbetsordningen fér Swedavias styrelse ska ord-
féranden tillse att styrelsearbetet bedrivs effektivt
och att styrelsen fullgér sina aligganden.

Ordféranden ska bland annat organisera och leda
styrelsearbetet, ha regelbunden kontakt med verk-
stéllande direkt6r och se till att styrelsen erhaller
tillfredsstallande informations- och beslutsunder-
lag for sitt arbete. Styrelsens ordférande ansvarar
ocksa for att samordna styrelsens syn i forhallande
till &garen i frdgor av avgdrande betydelse for
bolaget, samt att féra dgardialog avseende upp-
féljning av uppdragsmal och ekonomiska mal och
férmedla dessa inom styrelsen.

STYRELSENS ARBETE UNDER 2023

Styrelsen har under 2023 hallit 4tta ordinarie samman-
traden och ett konstituerande sammantréade. Samman-
trédena har under 2023 sarskilt behandlat bolagets
situation under den snabba &terhamtningen efter

covid-19 pandemin och fragor relaterade till detta
sdsom anpassning och ateruppbyggnad av kapacitet.

Sammantradena har &ven bland annat behandlat
affarsverksamheten inklusive strategisk utveckling,
instruktion for den ekonomiska rapporteringen, ars-
och héllbarhetsredovisning samt dartill relaterade
rapporter. Styrelsen har aven behandlat investe-
ringar och upphandlingar samt Swedavias prismo-
dell mot flygbolag.

STYRELSEN HAR UNDER 2023 BLAND ANNAT

HANTERAT FOLJANDE HUVUDFRAGOR:

— Bolagets situation kopplat till &terhdmtning efter
covid-19-pandemin

— Bolagets situation kopplat till kapacitetsanpass-
ning vid Stockholm Arlanda Airport

— Fragor kopplat till status i utvecklingsplan vid
Stockholm Arlanda Airport omfattande ny séker-
hetskontroll och marknadsplats

— Arlandautredningen

— Flygplatsutredningen
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— Finansiering och kapitalstrukturfragor

— Strategisk utveckling

— Tillgénglighet, aterstélla gamla och attrahera nya
flygférbindelser

— Stdrre upphandlingar

— Styrande dokument"

— Internkontroll

— Riskhantering och riskvérdering

— Finansiella rapporter

— Rapportering fran intern- och externrevision

— IT-sékerhet

— Flygsakerhetsarbete

— Hallbarhetsarbete

— Swedavias och branschens
klimatomstallningsarbete

— EU:s taxonomi, CSRD och klimatrelaterad finan-
siell rapportering (TCFD)

— Forelaggande fran Transportstyrelsen kopplat till
CNS-certifikatet

1) Till detta kommer att styrelsen arligen vid konstituerande
styrelsemote faststéller Code of Conduct, ett antal kon-
cernpolicyer, arbetsordningar fér styrelsen och utskotten
och etiska radet, vd-instruktion samt styrande dokument
som beslutas av styrelsen.

STYRELSENS UTSKOTTSARBETE

Swedavias styrelse har finans- och revisionsutskott
samt ersattningsutskott. Utskotten bereder fragor
infor styrelsens méten. Riktlinjer fér utskottens
arbete finns i respektive utskotts arbetsordning.

Finans- och revisionsutskottet har i uppgift att bland
annat svara for kvalitetssakring och beredning av
foretagets finansiella rapporter samt att halla en
I6pande dialog med bolagets revisorer. Avrapporte-
ring gors i styrelsen av ordférande och protokoll fér
varje utskottssammantrade bifogas material infor
darpa foljande styrelsesammantrade. Finans- och
revisionsutskottet har under 2023 haft atta protokoll-
férda méten, varav ett moéte har hallits per capsulam.
Bolagets intern- och externrevisorer har nérvarat vid
motena. Finans- och revisionsutskottet har under aret
bland annat hanterat finansiella rapporter, intern och
extern revision, hantering av verksamhetsrisker och
dvervakat bolagets arbete med riskhantering. Utskot-
tet har ocksa tillsett uppfylinad av bland annat regler
inom finansiell rapportering, redovisningsstandarder
och andra krav for bérsnoterade bolag. Vidare har
finans- och revisionsutskottet hanterat internrevision-
ens rapporter samt haft en fordjupad genomgang av
finansieringsfragor samt hallbarhetsfragor.

Utskottet har ocksa utvarderat internrevisorer, gran-
skat och évervakat externrevisorns opartiskhet och
sjalvstéandighet samt granskat att externa revisorn
inte tillhandahallit radgivningstjanster som paverkat
opartiskheten. Utskottet har lAmnat rekommenda-
tion till val av extern revisor p& arsstamman 2023. |
finans- och revisionsutskottet ingar sedan konstitu-
erande styrelsemdte 2023 styrelseledamdterna Nina
Linander, Peter Blomqvist och Tor Clausen. Utskottet
har utsett Nina Linander att vara ordférande.

Ersattningsutskottets uppgift ar att bereda fragor
om ersattning och andra anstéllningsvillkor fér
ledande befattningshavare. Darutdver ska utskottet
utvardera efterlevnaden av beslut rérande ersatt-
ning som fattas av arsstdamman. Protokoll fér varje
utskottssammantréade bifogas protokollet till darpa
féljande styrelsesammantrade. Ersattningsutskottet
har haft fyra protokollférda ordinarie méten och tva
protokollférda extra méten under 2023.

Ersattningsutskottet har under aret bland annat
hanterat total ersattning och anstalliningsvillkor fér
kretsen ledande befattningshavare samt internrevi-
sionschef. Vidare har utskottet forberett styrelsens
utvardering, inklusive utvérdering av verkstéllande
direktdrens arbete. Styrelseutvarderingen har daref-
ter genomférts med enkatundersdkning och dérefter
utvérdering i egen regi. Utskottet har darutover gatt
igenom resultatet och uppféljning av Swedavias
medarbetarundersdkning samt Idpande pulsmét-
ningar avseende medarbetarnas aterkoppling.

Utskottet har dven géatt igenom verkstallande direk-
térens successionsplanering och ledarutveckling
for ledande befattningshavare. | utskottet ingar
sedan konstituerande styrelseméte 2023 Ake
Svensson som ordférande, Peter Blomqvist, Per
Sjodell och Lottie Svedenstedt som ledaméter samt
Robert Olsson som arbetstagarrepresentant.

UTVARDERING AV STYRELSEARBETET 2023
Styrelsens och verkstéllande direktérens arbete
har under aret, pa styrelseordférandes initiativ,
utvérderats genom en systematisk och strukturerad
process. Utvarderingen syftar bland annat till att

fa fram ett bra underlag for styrelsens eget utveck-
lingsarbete. Resultatet av utvarderingen redovisas
av styrelsens ordférande till agaren. Styrelsen
faststéller utifran utvarderingen atgarder for att
utveckla styrelsens arbetsformer och effektivitet.

Utover den arliga utvérderingen genomfor styrelsen
en kort utvardering av varje styrelseméte.

STYRELSENS ERSATTNING

Styrelsens arvoden bestadms av &rsstamman. Till
styrelsens ordférande utgar arvode med 484 000
kronor och till varje ledamot med 241 000 kronor.
Vid Swedavias arsstamma beslutades ocksa att
sarskild ersattning inte ska utga till styrelsens
arbetstagarrepresentanter och att styrelsearvode
inte heller utgar till ledamot som &r anstalld i Reger-
ingskansliet. Till finans- och revisionsutskottets
ordférande beslutades ett arvode om 46 400 kronor
och till utskottets ledaméter vardera 26 800 kronor.

Till ersattningsutskottets ordférande beslutades
ett arvode om 25 800 kronor och till ledaméterna
vardera 20 600 kronor.

VERKSTALLANDE DIREKTOR OCH
KONCERNLEDNING

Styrelsen tillsatter verkstéllande direktdr i bolaget.
Jonas Abrahamsson har under 2023 varit verkstal-
lande direktdr och koncernchef. Den verkstallande
direktéren ansvarar fér den I6pande forvaltningen
av bolaget enligt styrelsens riktlinjer och anvis-
ningar. Inom de ramar som styrelsen fastslagit leder
verkstéllande direktéren verksamheten samt haller

styrelsens ordférande kontinuerligt informerad om
vasentliga affarshandelser. Verkstallande direktéren
ska organisera bolagets ledning sa att &ndamalsen-
lig styrning och kontroll av verksamheten uppnas.
Ovriga medlemmar i koncernledningen utses av
verkstéllande direktéren. Koncernledningen &r ett
informations-, diskussions- och beslutsforum fér
koncerngemensamma fragor.

Koncernledningens méten leds av verkstéllande
direktéren och sammantraden sker normalt ménat-
ligen. Swedavias koncernledning, inklusive verkstal-
lande direktor, presenteras narmare pa sidorna 68-69.

ERSATTNING TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

| statens agarpolicy finns principer for ersattning och
andra anstallningsvillkor fér ledande befattningsha-
vare. P4 Swedavias arsstamma 25 april 2022 togs
beslut att principerna ska gélla tills vidare fér Sweda-
via. Motsvarande principer tillampas i Swedavias
dotterbolag. Swedavia tillampar inte rérlig ersatt-
ning for ledande befattningshavare. Ersattningar

till ledande befattningshavare redovisas i ars- och
héllbarhetsredovisningen samt &ven i ersattnings-
rapporten som laggs fram for arsstamman.
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DOTTERBOLAG OCH INTRESSEFORETAG
Swedavia AB hade ett dotterbolag vid utgangen

av 2023: Swedavia Real Estate AB, som i sin tur &r
moderbolag i en fastighetskoncern. Swedavia har
genom Swedavia Real Estate aven ett intressefore-
tag: Swedish Airport Infrastructure. Agandet i joint
ventures ar ett strategiskt samarbete och innebar att
de &r gemensamt dgda bolag dar Swedavia inte har
bestdmmande inflytande. | samtliga dotterbolag och
intresseforetag i koncernen finns ndgon ur Sweda-
vias koncernledning representerad i styrelsen.

Moderbolaget Swedavia AB har beslutat om &gard-
irektiv som tillampas av samtliga bolag i koncernen
och som syftar till att ha enhetliga styrningsprinciper.

REVISORER

EXTERN REVISION

Enligt statens agarpolicy och revisionsférordningen
som géllde vid arsstdmman 2023 &r det bolagets
styrelse som lamnar férslag till val av revisor efter
rekommendation fran finans- och revisionsutskottet.
Det slutliga beslutet av val av revisorer fattades pa
arsstamman. Revisorns uppgift ar att granska bola-
gets och koncernens finansiella rapportering samt
styrelsens och verkstéllande direktdrens forvaltning
av bolaget. Vid Swedavias &rsstamma den 28 april
2023 valdes revisionsbolaget KPMG till revisorer.
Revisionsuppdraget géller till utgangen av arsstam-
man 2024. KPMG utsag darefter auktoriserad revisor
Tomas Gerhardsson till huvudansvarig revisor. Tomas
Gerhardsson har inte haft uppdrag i andra bolag
som paverkar oberoendet som revisor i Swedavia.
Till revisorer och revisionsbolag har arvode utgatt

for revision och for revisionsnara radgivning med ett
begrénsat belopp som évervakas av finans- och revi-
sionsutskottet. For 6vrig radgivning inom redovisning
och skattefragor har EY AB anlitats.

INTERNREVISION

Till stod for styrelsen att utdva sitt ansvar for tillsyn
och utvérdering av bolagets verksamhet, intern
styrning och kontroll finns en sarskild internrevi-
sionsfunktion inom Swedavia. Internrevisionen
utarbetar oberoende, objektiv tillférsékran och rad-
givningstjénster for att tillféra varde och férbattra
Swedavias verksamhet. Internrevisionschefen rap-
porterar funktionellt till finans- och revisionsutskot-
tet och administrativt till chefsjuristen.

INGAR | VERKSAMHETEN

1:A FORSVARSLINJEN

VERKSAMHETS-
LEDNING
Ansvarar for att

uppratthalla en god
intern kontroll och
riskhantering

Internrevisionsrapporter rapporteras till ansvarig
koncernledningsledamot och en sammanfattning av
resultatet och atgérder rapporteras till finans- och
revisionsutskottet. Internrevisionen har under 2023
bestatt av tva revisorer.

STYRELSENS RAPPORT OM INTERN

KONTROLL AVSEENDE DEN FINANSIELLA
RAPPORTERINGEN

Styrelsen ansvarar enligt aktiebolagslagen och
Koden for den interna kontrollen avseende den finan-
siella rapporteringen. Enligt Koden och arsredovis-
ningslagen ska styrelsen arligen lamna en beskriv-
ning av de viktigaste inslagen i bolagets system

for intern kontroll och riskhantering avseende den
finansiella rapporteringen. Styrelsen har en forma-
liserad rutin som sékerstéller att fastlagd metod for
finansiell rapportering och att den interna kontrollen
foljs. Styrelsen erhaller aterrapportering kring upp-
foljning av status avseende vidtagna atgarder fran
rekommendationer fran internrevision och externrevi-
sion avseende den interna kontrollen i bolaget. Intern
kontroll avseende finansiell rapportering syftar till att
ge en rimlig férsékran avseende tillforlitligheten i den
externa finansiella rapporteringen och att denna &r
upprattad i dverensstammelse med lag, tillampliga
redovisningsprinciper, sarskilda krav fran agaren

2:A FORSVARSLINJEN

RISK OCH COMPLIANCE
Ansvarar for att till-
handahalla adekvata

verktyg, utvardera och
stddja verksamheten

i dess arbete med
riskhantering

4\ UPPFOLJNING

samt 6vriga krav pa aktiebolag. Bolagsstyrnings-
rapporten har upprattats i enlighet med arsredovis-
ningslagen och Koden och &ar avgransad till intern
kontroll avseende den finansiella rapporteringen.

Styrelsen har fattat beslut att Swedavia ska félja
det etablerade COSO-ramverket for intern kontroll.
COSO-ramverket bestar av fem sinsemellan bero-
ende komponenter; styr- och kontrollmiljo, riskbe-
démning, kontrollaktiviteter, information och kom-
munikation samt uppfoljning och utvardering.

STYR- OCH KONTROLLMILJO

Grunden fér Swedavias interna kontroll utgoérs av
styr- och kontrollmiljén som i huvudsak bestar
av organisationsstruktur och styrande dokument
sdsom Code of Conduct och koncernpolicyer.

Swedavias styrelse har etablerat en arbetsordning
for sitt och utskottens arbete. En del i styrelsens
arbete ar att utarbeta, uppdatera och i linje med
statens &garpolicy besluta ett antal grundldggande
koncernpolicyer som &r styrande fér bolagets
arbete. Ledare pa alla nivaer ar ansvariga for att
sakerstélla att organisationen foljer utfardade dele-
geringar av ansvar och befogenheter, finansiella
styrdokument och évriga koncernkrav.

3:E FORSVARSLINJEN

INTERNREVISION
Ansvarar for att utféra
oberoende granskningar
och att sakerstalla att
Risk- och Compliance-
funktionen fungerar
tillfredsstallande

Styr- och kontrollmiljon syftar till att pa ett tydligt
sétt ge verksamheten férutsattningar att utféra sina
uppgifter i enlighet med styrelsens mal och inten-
tioner samt ocksa paverka kontroll- och riskmedve-
tenheten i organisationen.

Styr- och kontrollmiljén bestéar i grunden av externa
dokument sédsom lagstiftning, redovisningspraxis,
agarpolicy och 6vriga for verksamheten relevanta
externa styrdokument samt évriga internt beslu-
tade styrande dokument. Vidare utgors styr- och
kontrollmiljén av styrelsens arbetsordning och
instruktion till verkstéllande direktéren. Verkstél-
lande direktoren har faststéllt en arbetsordning fér
Swedavia som bland annat delegerat ansvar och
befogenheter till koncernledningens ledamdoter
avseende mandat att inga avtal, och attest av faktu-
ror. For investeringsbeslut géller sarskild ordning.

Code of Conduct och samtliga koncernpolicyer ses
Sver arligen och faststélls av styrelsen respektive
koncernledningen, dessa finns darefter tillgéngliga i
bolagets Ledningssystem via bolagets intranat dar
medarbetare har tillgang till dem.



Bolagsstyrningsrapport

| tabellen med Swedavias styrande dokument
framgar vilka policyer som arsstamman, styrelsen
och koncernledningen beslutat om:

Swedavias styrande dokument Beslutad av
Riktlinjer fér ersattning och andra

anstéliningsvillkor fér ledande

befattningshavare Arsstamman
Styrelsens arbetsordning Styrelsen
Arbetsordning for finans- och

revisionsutskottet Styrelsen
Arbetsordning foér

ersattningsutskottet Styrelsen
VD-instruktion Styrelsen
Arbetsordning for Etiska radet Styrelsen
Instruktion fér den ekonomiska

rapporteringen Styrelsen
Instruktion foér internrevision Styrelsen
Code of Conduct Styrelsen
Finanspolicy Styrelsen
Kreditpolicy Styrelsen
Milj6- och energipolicy Styrelsen
Riskpolicy Styrelsen
Skattepolicy Styrelsen
Sakerhetspolicy Styrelsen

Antikorruptionspolicy Koncernledningen

Arbetsmiljé- och drogpolicy Koncernledningen

Brandskyddspolicy Koncernledningen

Crisis Managementpolicy Koncernledningen

Flygsékerhetspolicy Koncernledningen

Forsékringspolicy Koncernledningen

Informationssékerhetspolicy Koncernledningen

Inkdpspolicy Koncernledningen

Kommunikations-, informations-

och insiderpolicy Koncernledningen

Konkurrenspolicy Koncernledningen

Kvalitetspolicy Koncernledningen

Likabehandlings- och

mangfaldspolicy Koncernledningen

Rekryteringspolicy Koncernledningen

Utbildningspolicy Koncernledningen

RISKHANTERING

Styrelsen har det yttersta ansvaret for bolagets
riskhantering och har gett verkstéllande direktdren i
uppdrag att hantera detta operativt. Swedavias risk-
hantering syftar till att identifiera potentiella hdndelser
som kan paverka bolagets férmaga att n& uppsatta
mal. Metoden som bolaget anvander fér riskhantering
utgdr fran en modell med tre forsvarslinjer. Forsta
forsvarslinjen utgors av bolagets operativa verksam-
het i form av flygplatsenheter, affdrsenheter och kon-
cernenheter som har ansvaret att I6pande identifiera,
utvardera och rapportera risker.

En viktig del i andra férsvarslinjen ar att sakerstélla
att det finns relevanta och styrande dokument.
Bolagets Chefsjurist ansvarar fér rutinen med 6vergri-
pande styrande dokument sdsom bolagets policyer.
Bolaget har en Risk Manager som ansvarar for hante-
ring av risker och sékerstaller att bolaget foljer beslu-
tat ramverk for riskhantering. Foér en utforlig beskriv-
ning av Swedavias riskhantering se sidorna 31-36.

Den tredje forsvarslinjen utgérs av bolagets intern-
revision som granskar Swedavias verksamhet

och rapporterar I6pande till finans- och revisions-
utskottet. Bedémning och hantering av risker sker
I6pande av linjeansvariga som kvartalsvis rappor-
teras till Risk Manager. Infor varje kvartals gor en
ytterligare riskbedémning i bolagets rikskommitté,
som dokumenteras i konsoliderad koncernriskrap-
port. Denna riskrapport godkénns av verkstéllande
direktéren och bereds darefter av finans- och revi-
sionsutskottet innan den faststalls av styrelsen.

Finansiella risker hanteras och f6ljs upp kvartalsvis
genom sarskild rapport om efterlevnad av finans-
och kreditpolicy som bereds av finans- och revi-
sionsutskottet och faststélls av styrelsen.

KONTROLLAKTIVITETER

Swedavias kontrollaktiviteter avseende den finan-
siella rapporteringen bestar av tre delar: uppfoéljning
och analys av det ekonomiska resultatet, riskrap-
porten samt uppfdljning av nyckelkontroller inom
treasury och bokslutsprocessen.

Ekonomi- och finansdirektor foljer manadsvis upp
och analyserar det ekonomiska utfallet och rap-
porterar detta till verkstéllande direktéren och kon-
cernledning. Inom processen fér bokforing, bokslut
och finansiell rapportering finns nyckelkontroller
som |I6pande foljs upp av verksamheten. Vidare tar

verksamheten del av och foljer upp revisionsrap-
porter fran externa revisorer och internrevision.

Swedavias styrelse far manadsvis rapportering av
ekonomiskt resultat med analys och kommenta-
rer av bolagets verkstallande direktér. Swedavias
publika rapporter tas fram av ekonomi- och finans-
direktdr och verkstéllande direktér for beredning i
finans- och revisionsutskottet innan de faststélls av
bolagets styrelse och déarefter publiceras. Utover
ars- och héllbarhetsredovisningen ar minst en av
delarsrapporterna granskad av bolagets revisorer,
som avrapporterar granskningsarbetet till finans-
och revisionsutskott och styrelse. Swedavias
internrevision goér ocksa granskningar inom olika
omraden i syfte att sakerstalla kvalitet i finansiella
processer och i den finansiella rapporteringen.

Finans- och revisionsutskottet har aven méjlighet till
férdjupad dialog och uppféljning av finans- och redo-
visningsfragor med bolagets ekonomi- och finansdi-
rektor och revisorer som deltar pa utskottets méten.

INFORMATION OCH KOMMUNIKATION

Swedavia ar ett statligt &gt bolag och ska enligt
statens riktlinjer tillampa samma regelverk fér redo-
visning och rapportering som bérsnoterade bolag.
Swedavia har emitterat finansiella instrument note-
rade pa Nasdaq OMX vilket gor att bolaget ar skyldig
att tillampa Nasdaq OMX regelverk for emittenter,
Marknadsmissbruksférordningen (MAR) samt aven
andra férekommande regelverk for detta. Swedavia
har darfoér antagit en kommunikations-, informations-
och insiderpolicy som reglerar informationsspridning
internt samt informationsgivning till marknaden.

Swedavias publika finansiella rapportering bestar
av fyra delarsrapporter och en ars- och héllbarhets-
redovisning. Den publika finansiella rapporteringen
ska praglas av 6ppenhet och transparens och syftar
till att ge bolagets olika intressenter en relevant bild
av verksamheten.

UPPFOLJNING OCH UTVARDERING
Koncernledningen sammantrader tva ganger varje
méanad och foljer upp verksamheten. Styrelsen
utvérderar ocksa linjeverksamhetens utveckling
och ekonomiska resultat manadsvis samt féljer upp
bolagets finansiella stéllning, kassafloéde, hallbar-
hetsmal och uppdragsmal kvartalsvis. P& koncern-
niva finns funktioner, daribland en controller- och
en redovisningsfunktion, som |6pande analyserar

och foljer upp utfall mot budget och prognos som
rapporteras till bolagets verkstéllande direktdr och
ekonomi- och finansdirektdr. Samtliga affarsen-
hetsansvariga redovisar regelbundet saval utfall
som &rsprognos till ekonomi- och finansdirektor.
Darefter konsolideras rapporteringen till bolagets
tva rérelsesegment som sedan rapporteras till bola-
gets verkstallande direktor. Verkstallande direktér
lamnar ménadsvis ekonomisk rapportering till
bolagets styrelse. Styrelsen utvarderar kontinuerligt
den information som verkstéallande direktdr [Amnar.
Dessutom finns internrevisionsfunktionen som en
oberoende granskningsfunktion.



Styrelse

Swedavias styrelse

Per den 31 december 2023.

AKE SVENSSON
Styrelseordférande

(invald 2016), ordférande
Ersattningsutskottet.
Fodelsear: 1952.

Ovriga styrelseuppdrag:
Parker Hannifin Corporation
(USA).

Utbildning: Civilingenjor,
teknisk fysik och elektronik,
Linkdépings universitet.
Arbetslivserfarenhet:
Tidigare vd Saab AB och
vd Teknikféretagen.

PETER BLOMQVIST

Ledamot (invald 2023), ledamot
Finans- och revisionsutskottet,
ledamot Ersattningsutskottet.

Fodelsear: 1962.

Ovriga styrelseuppdrag:
Lernia AB och Specialfastighe-
ter Sverige AB.

Utbildning: Civilekonom,
Handelshégskolan Stockholm.

Arbetslivserfarenhet: Kans-
lirdd vid Finansdepartementet,
Avdelningen fér bolag med stat-
ligt &gande, vd SunCarbon AB,
vd Svenska Kraftnat Gasturbiner
AB, vice vd Domsjo Fabriker, vd
Processum Biorefinery Initiative
AB, vd Mediacord AB, partner
DCM AB, vd och partner Ander-
blom & Séner.

TOR CLAUSEN

Ledamot (invald 2020), ledamot
Finans- och revisionsutskottet.

Fodelsear: 1962.

Ovriga styrelseuppdrag:
Wexthuset AB (0), Goldmarsh
AB, Paradisparkering AB.

Utbildning: Executive
Management Program,
Handelshégskolan i Stock-
holm; TUI High Performance
Leadership, IMD Schweiz.
Arbetslivserfarenhet:

Konsult och styrelseledamot.
Tidigare Product & Aviation

Director TUI Nordic, ordférande

TUIFly Nordic, Product
Director TUI Travel samt
ledande befattningar inom
hotellnéringen, Spanien.

NINA LINANDER

Ledamot (invald 2020), ordf6-
rande Finans- och
revisionsutskottet.

Fodelsear: 1959.

Ovriga styrelseuppdrag: Asker
Healthcare Group, Suominen
Corporation och Greenlron

H2 AB (O).

Utbildning: International
Baccalaureate, United World
Colleges of the Atlantic, Wales,
UK, Civilekonom, Handelsh6g-
skolan, Stockholm och MBA,
IMEDE, Schweiz.

Arbetslivserfarenhet:

Tidigare grundare och partner
Stanton Chase International

AB, chef Koncernstab finans AB
Electrolux (publ), ledarpositioner
inom Vattenfall AB, arbete inom
Corporate Finance pa invest-
mentbanker i London.

LARS MYDLAND
Ledamot (invald 2014).
Fodelsear: 1954.

Ovriga styrelseuppdrag:
mydland ehrling AB (O),
Special Adviser Board of
Directors Veling Ltd.

Utbildning: Stridspilotutbild-
ning RNAF/USAF, Luftkrigs-
skolen, Norske Luftforsvaret.

Arbetslivserfarenhet:
Chairman SESAR Performance
Partnership, Senior Consul-
tant IATA, SVP & Accountable
Manager Scandinavian Airlines,
flygchef SAS, vd SAS Flight
Academy AB, stridspilot och
officer Norske Luftforsvaret.
Tidigare ledamot i SAS Com-
muter AB, SAS Sverige AB, SAS
Norge AS, SAS Danmark AS,
SAS Technical Services (STS).
Tidigare ordférande EAC (Spain)
och Norwegian Aviation College.

(O) = Ordférande
(L) = Ledamot

EVA NYGREN
Ledamot (invald 2020).
Fodelsear: 1955.

Ovriga styrelseuppdrag:
Troax Group AB, Ballingslév
International AB, NRC Group AS
och Stiftelsen Prins Eugens
Waldemarsudde.

Utbildning: Arkitektur,
Chalmers Tekniska Hégskola.

Arbetslivserfarenhet: Senior
Advisor BENygren AB. Tidigare
Direktor Investering Trafikverket,
vd och koncernchef Rejlers,

vd Sweco Sverige, vd Sweco
Russia och Sweco International,
vd FFNS Arkitekter.



Styrelse

Swedavias styrelse

Per den 31 december 2023. (O) = Ordférande

PER SJODELL

Ledamot (invald 2020),
ledamot Ersé&ttningsutskottet.

Fédelsear: 1972.

Ovriga styrelseuppdrag:
Identity Works AB/IW Family AB
(0), Equestrian Stockholm AB (O),
Parfym Sverige AB/Parfym
Sverige Holding AB (O),
Spendrups Bryggeriaktiebolag (L),
Carismar Software AB/Carismar
Holding AB (L), Haypp Group AB
(L), Spring Wine & Spirits AB (L)
och Visit Sweden (L).

Utbildning: Magisterexamen i
ekonomi, Linképings universitet.

Arbetslivserfarenhet:
Styrelseproffs. Tidigare vd Gant
Sweden, vd Fiskars Sweden, vd
Pocket Shop, global marknads-
direktor H&M, marknads-
kommunikationschef ICA, affars-
utvecklingschef Lantmannen.

LOTTIE SVEDENSTEDT
Ledamot (invald 2010),

ledamot Ersattningsutskottet.

Fodelsear: 1957.

Ovriga styrelseuppdrag:
Tillvaxt Helsingborg (O),
Gullberg & Jansson AB,
Helsingborgs IF (L) och Fine
Little Day AB.

Utbildning: Juristexamen,
Uppsala universitet.

Arbetslivserfarenhet:
Egenforetagare K-utveckling
Engineering AB. Tidigare
koncernchef Kid Interior A/S,
Affarsomradeschef IKEA of
Sweden, Deputy General
Manager IKEA Systems BV,
vd Inter IKEA Systems A/S
och regionchef H&M AB.

ANNICA ANAS

Ledamot (invald 2020).
Fodelsear: 1971.

Ovriga styrelseuppdrag:
Atrium Ljungberg (vd) och
Kojamo Oyj.

Utbildning: Jurist och civileko-
nom, Stockholms Universitet.
Arbetslivserfarenhet:

Vd Atrium Ljungberg AB.
Tidigare CFO Atrium Ljungberg
AB, CFO Hemso6 AB och revisor
pa Deloitte.

AGNE LINDBOM
Arbetstagarrepresentant
(invald 2018).

Fodelsear: 1961.

Ovriga styrelseuppdrag:
SEKO Swedavia férhandlings-
organisation.

Utbildning: Olika fackliga
utbildningar.
Arbetslivserfarenhet:

Tidigare ramptekniker
Swedavia.

(L) = Ledamot

ROBERT OLSSON
Arbetstagarrepresentant (invald
2010) i Ersattningsutskottet.
Fodelsear: 1966.

Ovriga styrelseuppdrag:
Ordférande ST.

Utbildning: Gymnasium,
fackliga utbildningar med mera.
Sakerhetsvakt/skyddsvakt,
Swedavia.

SUPPLEANTER
Fredrik Tureson
Fodelsear: 1977.

Mikael Nordenstahl
Fodelsear: 1961.

REVISOR

Tomas Gerhardsson
Huvudansvarig revisor,
KPMG AB.
Fodelsear: 1969.



Koncernledning

Swedavias koncernledning

Per den 31 december 2023.

JONAS ABRAHAMSSON
Vd och koncernchef.
Fodelseéar: 1967.

Utbildning: Civilekonom,
Lunds universitet.

Arbetslivserfarenhet:

Vd och koncernchef E.ON
Sverige AB, CFO E.ON Energy
Trading SE samt ett flertal olika
befattningar i ledande stall-
ningar samt styrelseuppdrag
inom E.ON-koncernen.

Styrelseuppdrag:
Styrelseordférande i Stockholm
Exergi Holding AB. Styrelse-
ledamot i Svenskt Naringsliv,
Almega Tjansteforbunden

samt ACI Europe. Ledamot av
Kungliga Ingenjorsvetenskaps-
akademin (IVA). Tidigare bland
annat styrelseledamot i AFRY
AB och Enerjisa Enerji A.S.

JOHAN BILL

Direktér Projekt.

F6delsear: 1958.

Utbildning: Civilinjengér KTH.
Arbetslivserfarenhet:
Regionchef Uppsala lén
Skanska, bitr divisionschef
Stockholm Peab, vd Bjer-

king, direktdr Stora Projekt
Trafikverket.

Styrelseuppdrag: Statens
fastighetsverk.

ANNA BOVALLER

Direktér Legal and Governance.

Fédelsear: 1963.

Utbildning: Jur. kand., Lunds
universitet, IHM Master i ledar-
skap och Executive Manage-
ment Program, SSE Executive
Education, Handelshégskolan,
Stockholm.

Arbetslivserfarenhet:
Chefsjurist LFV, Bitradande
chefsjurist Posten AB, Bolags-
jurist Posten AB, advokat
Dahlman Magnusson
Advokatbyra, tingsnotarie
Nacka tingsréatt och bitrddande
jurist Michelsons Advokatbyra.

Styrelseuppdrag: Inga.

PEDER GRUNDITZ

Direktér Operativ drift
International Airports.

Fédelsear: 1963.

Utbildning: Executive MBA,
M-gruppen.
Arbetslivserfarenhet:
Flygplatsdirektér Stockholm
Arlanda Airport, Flygplatsdirek-
t6r Bromma Stockholm Airport,
Direktér Regionala Flygplatser,
olika befattningar inom LFV
bland annat flygplatschef Visby
Airport och tf divisionschef,
Director Passenger Services
Malmo Aviation, Director
Ground Operations Braathens
Sverige och trafikchef
Transwede Airways.

Styrelseuppdrag: Inga.

FREDRIK JARESVED

Direktdr Strategiska initiativ
och innovation.

Fédelsear: 1974.

Utbildning: Civilingenjor,
Flygteknik.
Arbetslivserfarenhet:

Vd for Airport City Stockholm,
olika befattningar inom
Swedavia och Luftfartsverket sa
som Flygsékerhetskoordinator
Stockholm Arlanda Airport, Chef
fér Strukturutveckling och Chef
fér externa samarbeten.
Transportpolitisk handlag-

gare och kansliansvarig for
Svenska regionala flygplatser
vid Sveriges Kommuner och
Landsting.

Styrelseuppdrag:
Destination Sigtuna,
Segelflygarna i Uppsala FK.



Koncernledning

Swedavias koncernledning

Per den 31 december 2023.

KRISTINA FERENIUS
Direktér Ekonomi och finans.
Fodelsear: 1968.

Utbildning: Ekonomie magister
Stockholms universitet.

Arbetslivserfarenhet: CFO
Sveaskog, Vice vd/CFO
Specialfastigheter, Ekonomichef
Huge Fastigheter, CFO Enaco
AB, Business Controller Coor
Service Management Sverige
AB, CFO Skanska Guest
Relocation AB.

Styrelseuppdrag:
Styrelseledamot Swedavia Real
Estate AB.

CHARLOTTE LUUNGGREN
Direktér Marknad och
férsaljning.

Fodelsear: 1967.

Utbildning: Management,
Finance & Law, IHM Business
School, Géteborg.

Arbetslivserfarenhet:
Flygplatsdirektér Géteborg
Landvetter Airport, Route
Director Stena Line Scandinavia
AB, Route Director SeaCat AB,
Finance & HR Manager Sea
Containers Ltd, Route Director
Silja Line Eesti Oy, Route
Director Color SeaCat AS samt
olika befattningar inom B&B
Fondkommission AB.

Styrelseuppdrag:
Styrelseordférande Vastsvenska
Handelskammaren. Styrelsele-
damot i Svenska Méssan och i
Thomas Concrete Group AB.

SUSANNE NORMAN
Direktor Regional Airports.
Fodelsear: 1966.

Utbildning: Systemvetare,
Mittuniversitetet, Ostersund.

Arbetslivserfarenhet:
Flygplatschef Are Ostersund
Airport, vd Recall AS Oslo,
produktionschef/platschef
Recall AB Sverige, férséljnings-
chef Region mitt Cap Gemini
AB samt verksamhetsutvecklare
Jamtkraft AB.

Styrelseuppdrag:
Styrelseledamot Lansforsak-
ringar Jamtland AB, Styrelse-
ordférande Winterlife AB.

ALI SADEGHI

Direktér Anlaggningar och
system.

Fodelsear: 1976.

Utbildning: Byggteknik,
Kungliga Tekniska Hogskolan,
Stockholm.

Arbetslivserfarenhet:
Direktér Investeringar,
Trafikverket. Direktor Nya
Stambanor, Trafikverket.

Styrelseuppdrag:
Styrelseordférande Swedavia
Real Estate AB.

MARIE WIKSBORG
Direktor Affarsstod.
Fédelsear: 1965.

Utbildning: Civilekonom,
Handelshdgskolan, Géteborgs
universitet.

Arbetslivserfarenhet:
HR-direktor Swedavia, HR-chef
Stockholm Arlanda Airport,
personal- och HR-direktor
KF-koncernen inklusive Coop,
chef Affarsstéd KF Fastig-
heter AB, HR-direktér Sheraton
Stockholm Hotel & Towers samt
utbildningschef Sheraton
Stockholm Hotel & Towers.

Styrelseuppdrag: Inga.



Koncernens rakenskaper

Koncernens
resultatrakning

Koncernens rapport
over totalresultat

Belopp i MSEK Not 2023 2022 Belopp i MSEK Not 2023 2022
Nettoomséttning 3,4,5 5931 4846 Arets resultat -353 -709
Ovriga rorelseintakter 6 45 -349 Bvrigt totalresultat:
Summa intakter 5975 4497 Poster som kan omklassificeras till resultatrdkningen
Aktiverat arbete fér egen rékning 133 121 Kassaflddessékringar:
Externa kostnader 7 —2943 -2 370 Omklassificerats till resultatrdkningen 49 35
Personalkostnader 8 -1903 -1664 Arets vardeférandring -480 629
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och immateriella Skatt 89 -137
?nléggningstillgéngar ° gt -1363 Ovrigt totalresultat intresseféretag och joint ventures, netto -16 39
Ovriga rorelsekostnader 10 -122 -5
Rérelseresultat _318 783 Poster som inte omklassificeras till resultatrakningen

Omvarderingar av forménsbestamda pensioner -104 271
Resultat fran finansiella poster 11 Skatt 1 _56
Resultat frAn andelar i intresseforetag och joint ventures 52 72 Summa bvrigt totalresultat, netto efter skatt _aa1 782
Finansiella intakter 53 24 Rrets totalresultat -794 73
Finansiella kostnader -296 -182
Resultat fére skatt =509 -870
Skatt 13 156 161
Arets resultat -353 =709
Resultat per aktie 33
Resultat per aktie fore och efter utspadning, SEK -0,37 -0,55

Antal aktier

1441403 026

1441403 026



Koncernens rakenskaper

Koncernens
balansrakning

Belopp i MSEK Not 2023-12-31 2022-12-31 Belopp i MSEK Not 2023-12-31 2022-12-31
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anlaggningstillgdngar Eget kapital 33
Immateriella anlaggningstillgangar 14 649 695 Aktiekapital 1441 1441
Ovriga materiella anlaggningstillgangar 15,16, 17,18, 19 19 747 19080 Ovrigt tillskjutet kapital 3783 3783
Nyttjanderéttstillgdngar 22 1034 1031 Sakringsreserv 43 191 533
Forvaltningsfastigheter 21 623 634 Hybridobligationer 4608 3500
Biologiska tillgangar 20,23 116 97 Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 1190 1827
Uppskjuten skattefordran 37 408 138 Summa eget kapital 11212 11084
Derivatinstrument 20,28 244 665 Langfristiga skulder
Finansiella anlaggningstillgdngar 24,25, 26,28 1514 1439 Avsittningar 34,35, 36 1157 915
Summa anléggningstillgangar 24334 23778 puntebarande skulder 38, 39 9950 8800
Omsittningstillgangar Leasingskulder 22,38 968 972
Material och férrad 29 90 78 Derivatinstrument 20,28, 43 2 2
Kundfordringar 28,43 492 489 Ovriga l&ngfristiga skulder 14 13
Fordringar hos intressef6retag och joint ventures 5 8 11 Summa langfristiga skulder 12090 10700
Derivatinstrument 20,28 — 7 Kortfristiga skulder
Ovriga fordringar 30 272 126 Avsittningar 34,36 77 49
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 31 206 146 Rintebarande skulder 38,39 1193 2344
Kortfristiga placeringar 32 297 392 Derivatinstrument 20,28, 43 7 4
Likvida medel 28, 40 1018 1260 Leasingskulder 22,38 133 122
Summa omsattningstillgdngar 2383 2509 Leverantdrsskulder 621 613
SUMMATILLGANGAR ol 26 288 Skulder till intresseféretag och joint ventures 5 0 33
Ovriga skulder 41 591 629
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 42 792 710
Summa kortfristiga skulder 3414 4503
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 26717 26 288



Koncernens rakenskaper

Koncernens forandringar

| eget kapital

Ovrigt Balanserade vinstmedel

Belopp i MSEK Aktiekapital tillskjutet kapital Sakringsreserv Hybridobligationer inklusive arets resultat Totalt eget kapital
2023

Eget kapital vid arets ingang 1441 3782 533 3500 1827 11084
Emission, hybridobligationer = = = 2000 = 2000
Aterkop, hybridobligationer - — - -892 - -892
Transaktionskostnader, hybridobligationer — — — — -2 -2
Uppskjuten skatt, med anledning av transaktionskostnader = = = = 1 1
Réantekostnader, hybridobligationer - — — - -184 -184
Summa transaktioner med agare, m.fl. — — — 1108 -185 923
Arets resultat - - - - -353 -353
Ovrigt totalresultat - — -342 - -99 —-441
Summa arets totalresultat - - -342 - -452 -794
Utgaende eget kapital 2023-12-31 1441 3782 191 4608 1190 11212

Ovrigt Balanserade vinstmedel

Belopp i MSEK Aktiekapital tillskjutet kapital Sakringsreserv Hybridobligationer inklusive arets resultat Totalt eget kapital
2022

Eget kapital vid arets ingdng 1441 4661 6 3500 2381 11990
Réntekostnader, hybridobligationer - - - - -81 -81
Aterbetalning ovillkorat kapitaltillskott, jamte ranta - -879 - - -19 -898
Summa transaktioner med agare, m.fl. - -879 - - -100 -979
Arets resultat - - — — =709 =709
Ovrigt totalresultat - - 527 - 255 782
Summa arets totalresultat - - 527 - -454 73
Utgdende eget kapital 2022-12-31 1441 3782 533 3500 1827 11084



Koncernens rakenskaper

Koncernens

kassaflodesanalys

Belopp i MSEK Not 2023 2022
Den I6pande verksamheten 45
Resultat fére skatt -509 -870
Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflodet, m.m. 1510 1524
Betald skatt 2 -57
1003 597
Okning(-)/Minskning(+) av material och férrad -12 -16
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar -389 -92
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder 164 52
Kassafldode fran den I6pande verksamheten 766 541
Investeringsverksamheten
Avyttring dotterfoéretag 45 - 64
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar =53 -56
Forvarv av materiella anlaggningstillgdngar 3 -1957 -1758
Forvarv av kortfristiga placeringar 32 -1220 -2199
Avyttring av kortfristiga placeringar 32 1316 2104
Utdelning fran intresseféretag 5 90 79
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1824 -1767
Finansieringsverksamheten
Emission hybridobligationer 33 2000 -
Atterkop hybridobligationer 33 -892 -
Hybridobligationer, rantekostnader och transaktionskostnader 33 -187 -81
Aterbetalning ovillkorat kapitaltillskott, jamte ranta 33 - -898
Upptagnalan 38,39 4681 3694
Aterbetalda lan 38,39 -4 679 -2223
Aterbetalda leasingskulder 22 -106 -107
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 817 385
Arets kassaflode -242 -840
Likvida medel vid arets borjan 1260 2100
Likvida medel vid arets slut 1018 1260



Moderbolagets rakenskaper

Moderbolagets
resultatrakning

Moderbolagets rapport
over totalresultat

Belopp i MSEK Not 2023 2022 Belopp i MSEK Not 2023 2022
Nettoomséttning 3,4,5 5901 4824 Arets resultat -87 -25
Ovriga rorelseintékter 6 45 -392  Ovrigt totalresultat — -
Summa intékter 5946 4431 Arets totalresultat -87 -25
Aktiverat arbete fér egen rékning 133 121

Externa kostnader -3 047 -2 486

Personalkostnader -1695 -1701

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella

och immateriella anlaggningstillgangar 9 -1 343 -1 251

Ovriga rérelsekostnader 10 -122 -5

Rorelseresultat -129 -890

Resultat fran finansiella poster

Resultat frdn andelar i koncernféretag 5 25 700

Réanteintékter och liknande resultatposter 1 83 35

Réantekostnader och liknande resultatposter 1 -322 -186

Resultat efter finansiella poster -343 -340

Bokslutsdispositioner 12 153 157

Resultat fére skatt =190 -183

Skatt 13 102 158

Arets resultat -87 -25



Moderbolagets rakenskaper S-75
Moderbolagets
b um n
alansrakning
Belopp i MSEK Not 2023-12-31 2022-12-31 Belopp i MSEK Not 2023-12-31 2022-12-31
TILLGANGAR Fritt eget kapital
Anlaggningstillgdngar Overkursfond 2161 2161
Immateriella anlaggningstillgangar 14 452 523 Hybridobligationer 4608 3500
Materiella anlaggningstillgangar 15,16, 17,18, 19 19458 18 858 Balanserade vinstmedel 1955 2162
Finansiella anlaggningstillgangar 24,25,26,27,37 2255 2022 Arets resultat -87 -25
Summa anléggningstillgangar 22165 21402 Summa fritt eget kapital 8637 7799
Omsittningstillgangar Summa eget kapital 10085 9249
Material och férrad 29 90 78
Kundfordringar 28,43 489 485 Summa obeskattade reserver 12 858 988
Fordringar hos koncernforetag 5 1037 1061 Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 34,35 892 1098
Fordringar hos intresseforetag och joint ventures 5 8 1 Ovriga avsattningar 36 532 392
Ovriga fordringar 30 263 97 Summa avséattningar 1424 1491
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 31 236 172 Obligationsl&n 38, 39 5150 4600
Kortfristiga placeringar 32 e 392 skulder till kreditinstitut 38,39 43800 4200
Kassa och bank 28, 40 1018 1260 Ovriga langfristiga skulder 0 _
Summa omsittningstillgdngar 3438 3557 Summa langfristiga skulder 9950 8800
SUMMA TILLGANGAR 25603 24959
Obligationslan 38,39 849 1450
EGET KAPITAL OCH SKULDER Féretagscertifikat 38,39 344 893
Eget kapital 33 Leverantorsskulder 610 605
Bundet eget kapital Skulder till koncernforetag 104 109
Aktiekapital (1 441 403 026 aktier) 1441 1441 Syulder till intressefdretag och joint ventures 0 33
Fond f6r utvecklingsutgifter B 9 Ovriga kortfristiga skulder 590 627
Summa bundet eget kapital Ucs 1450 Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 42 789 714
Summa kortfristiga skulder 3286 4431
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 25603 24959



Moderbolagets rakenskaper

Moderbolagets

forandringar i eget kapital

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Fond fér .

Belopp i MSEK Aktiekapital utvecklingsutgifter Overkursfond Hybridobligationer Balanserade vinstmedel Totalt eget kapital
2023

Eget kapital vid arets ingdng 1441 9 2161 3500 2138 9249
Emission, hybridobligationer - - - 2000 = 2000
Aterkop, hybridobligationer - - - -892 - -892
Transaktionskostnader, hybridobligationer - - - - -2 -2
Uppskjuten skatt, med anledning av transaktionskostnader - - - - 1 1
Rantekostnader, hybridobligationer - - - - -184 -184
Summa transaktioner med agare, m.fl. — — - 1108 -185 923
Omklassificering till/fran fond for utvecklingsutgifter - -2 - - 2 -
Arets resultat - - - - -87 -87
Ovrigt totalresultat - - - - - -
Summa arets totalresultat - -2 — - -85 -87
Utgaende eget kapital 2023-12-31 1441 6 2161 4608 1868 10085

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Fond fér .

Belopp i MSEK Aktiekapital utvecklingsutgifter Overkursfond Hybridobligationer Balanserade vinstmedel Totalt eget kapital
2022

Eget kapital vid arets ingéng 1441 17 2161 3500 3084 10204
Réntekostnader, hybridobligationer - - - - -81 -81
Fusionsdifferens, Swedavia Airport Telecom AB — — — — 49 49
Aterbetalning ovillkorat kapitaltillskott, jamte ranta - - - - -898 -898
Summa transaktioner med agare, m.fl. - - - - -930 -930
Omklassificering till/fran fond for utvecklingsutgifter - -7 - - 7 -
Arets resultat - - - - -25 -25
Ovrigt totalresultat - - - - - -
Summa arets totalresultat - - - - -25 -25
Utgaende eget kapital 2022-12-31 1441 9 2161 3500 2138 9249



Moderbolagets rakenskaper

Moderbolagets
kassaflodesanalys

Belopp i MSEK Not 2023 2022
Den I6pande verksamheten 45
Resultat fére skatt -343 -340
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet, m.m. 1412 1283
Betald skatt =15 -22
1053 920
Okning(-)/Minskning(+) av material och férr&d -12 -16
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar -353 -318
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder 4 -127
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 692 461
Investeringsverksamheten
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -53 -56
Forvarv av materiella anlaggningstillgdngar —1947 -1758
Forvarv av kortfristiga placeringar 32 1316 -2199
Avyttring av kortfristiga placeringar 32 -1220 2104
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1904 -1909
Finansieringsverksamheten
Emission hybridobligationer 33 2000 —
Aterkop hybridobligationer 33 -892 -
Hybridobligationer, rantekostnader, transaktionskostnader 33 -187 -81
Aterbetalning ovillkorat kapitaltillskott, jamte ranta 33 = -898
Upptagnalan 38,39 4 681 3694
Aterbetalda lan 38,39 -4 679 -2223
Erhallna/lamnade koncernbidrag 3 48 116
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 970 608
Arets kassaflode —242 -840
Likvida medel vid &rets boérjan 1260 2100
Likvida medel vid arets slut 1018 1260



Noter

Noter

Foéretagsinformation
och redovisningsprinciper

Swedavia AB (publ), organisationsnummer 556797-
0818, sate i Sigtuna kommun, Sverige. Adressen till
bolagets huvudkontor &r 190 45 Stockholm-Arlanda
(Flygvagen 1). Swedavia AB &gs till 100 procent

av svenska staten. Swedavias uppdrag ar att aga,
driva och utveckla det av regeringen beslutade bas-
utbudet av flygplatser. Antalet flygplatser uppgar

till tio stycken och utgérs av Bromma Stockholm
Airport, Géteborg Landvetter Airport, Kiruna
Airport, Luled Airport, Malmo Airport, Ronneby
Airport, Stockholm Arlanda Airport, Umea Airport,
Visby Airport och Are Ostersund Airport.

FORUTSATTNINGAR FOR UPPRATTANDE AV
MODERBOLAGETS OCH KONCERNENS FINAN-
SIELLA RAPPORTER

Koncernredovisningen fér Swedavia och dess dot-
terbolag &r upprattad i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS) sdsom de har
godkénts av Europeiska Unionen (EU).

Moderbolaget tillampar arsredovisningslagen och
Radet for finansiell rapporterings rekommendation,
RFR 2 Redovisning for juridiska personer. De avvikelser
som férekommer mellan moderbolagets och koncer-
nens redovisningsprinciper féranleds av begransningar
fér moderbolaget att tillampa IFRS till foljd av arsredo-
visningslagen och tryggandelagen samt i vissa fall av
sambandet mellan redovisning och beskattning.

| denna rapport bendmns Swedaviakoncernen som
Swedavia eller koncernen och Swedavia AB antingen
med sitt fulla namn eller som moderbolaget.

Koncernens och moderbolagets rapportering sker

i miljoner svenska kronor (MSEK) utan decimaler
om inte annat anges. Svenska kronor bendmns SEK
och tusentals kronor bendmns TSEK. De belopp
som redovisas har i vissa fall avrundats. | de fall
belopp &r mindre an 1 MSEK och avrundas nedéat
presenteras detta med en nolla (0), saknas varde
anges ett streck (—). Detta innebar att tabeller,
grafer och berékningar inte alltid summerar. Siffror
inom parentes avser utfall foregéende ar.

Anlaggningstillgangar, langfristiga skulder och lang-
fristiga avséattningar bestar i allt vasentligt enbart

av belopp som forvantas atervinnas eller betalas
efter mer an tolv manader réknat fran balansda-
gen. Langfristiga skulder utgors i allt vasentligt av
belopp som Swedavia per rapportperiodens slut
har en ovillkorad rétt att véalja att betala langre bort

i tiden &n tolv méanader efter rapportperiodens slut.
Har Swedavia inte s&dan ratt per rapportperiodens
slut redovisas skuldbeloppet som kortfristig skuld.
Omséttningstillgdngar och kortfristiga skulder och
avsattningar bestar i allt vasentligt enbart av belopp
som férvantas atervinnas eller betalas inom tolv
manader raknat fran balansdagen.

Tillgangar, avsattningar och skulder varderas till
anskaffningsvérde om inget annat anges. Finan-
siella tillgadngar och skulder ar redovisade till
upplupet anskaffningsvérde med undantag for
derivatinstrument som redovisas till verkligt varde.
Biologiska tillgangar vérderas till verkligt varde, se
not 23. For information angaende vardering och upp-
lysning om verkligt véarde enligt IFRS 13, se not 20.

NYA REDOVISNINGSPRINCIPER 2023

Av de nya och omarbetade standarder och tolk-
ningsuttalanden som tillampas fréan 1 januari 2023
har ingen av dessa haft en vasentlig paverkan pa
Swedavias arsredovisning.

De angivna redovisningsprinciperna for koncernen
har tillampats konsekvent pa samtliga perioder som
presenteras i koncernens finansiella rapporter.

NYA OCH ANDRADE STANDARDER OCH
TOLKNINGAR SOM TRADER | KRAFT 2024
ELLER SENARE

Effekterna pa koncernens finansiella rapporter
och stéllning av &ndringar och standarder som ar
obligatoriska for koncernen for rakenskapsaret
2024 ar bedéms inte ha ndgon vasentlig paverkan
péa koncernens finansiella rapporter. Fér nya och
reviderade standarder som trader ikraft 2025 eller
senare kvarstéar att utvardera effekten av dessa péa
koncernens finansiella rapporter.

KONSOLIDERINGSPRINCIPER
Koncernredovisningen omfattar moderbolaget samt
de foretag dver vilka moderbolaget direkt eller indi-
rekt har ett bestdmmande inflytande. Dotterféretag
ar foretag som star under bestammande inflytande
fran moderbolag. Moderbolaget ager i samtliga falll,
direkt eller indirekt, aktier/andelar i de féretag som
omfattas av koncernredovisningen.

Dotterforetag inkluderas i koncernredovisningen fran
och med den tidpunkt d& bestdammande inflytande
uppnas och exkluderas ur koncernredovisningen
frdn och med den tidpunkt d& det bestammande
inflytandet upphor. Dar det &r nédvandigt gors jus-
teringar av dotterféretagens redovisningar for att
anpassa deras redovisningsprinciper till dem som
anvands for koncernen. Transaktionsutgifter, med
undantag av transaktionsavgifter hanférliga till emis-
sion av egetkapitalinstrument eller skuldinstrument,
som uppkommer redovisas direkt i arets resultat.

RORELSEFORVARV

Forvarv av rorelser redovisas enligt forvarvsmeto-
den. Transaktionsutgifter hanforliga till rérelsefor-
varv redovisas som kostnad i resultatrédkningen.

INTRESSEFORETAG OCH JOINT VENTURES
Innehav i intresseféretag och joint ventures redo-
visas i koncernen enligt kapitalandelsmetoden. |
koncernens resultatrakning redovisas som "Resultat
fran andelar i intresseféretag och joint ventures”
koncernens andel av intresseféretagets eller joint
ventures resultat efter skatt justerat for eventuella
avskrivningar p4 eller upplésningar av férvarvade
Over- respektive undervérden.

ELIMINERING AV TRANSAKTIONER

MELLAN KONCERNFORETAG

Orealiserade vinster uppkomna fran transaktioner
med intresseféretag och joint ventures elimineras
mot "Andelar i intresseféretag och joint ventures”
till den del koncernen ager andelar i féretaget. Ore-
aliserade forluster elimineras p& samma satt som
orealiserade vinster sdvida det inte féreligger ett
nedskrivningsbehov.

INTAKTER

Informationen om karaktaren pa och tidpunkten for
uppfyllande av prestationsataganden i avtal med
kunder och tillhérande intédktsredovisningsprinciper
redovisas nedan.

Swedavias redovisade nettoomsattning avser
intaktsfloden fran Aviation Business, Commercial
Services samt Ovrig nettoomséttning.

AVIATION BUSINESS

Intakterna fran Aviation Business utgoérs av Rese-
nérsrelaterade intakter, Flygplansrelaterade intékter,
Externt reglerade avgifter, Ground Handling samt
Ovriga tillaggstjanster.

Resenérsrelaterade intékter avser intékter fran
resendrsavgifter, ledsagning av resenarer samt
markserviceavgifter. Swedavias prestationsatagande
ar att ge flygbolagens kunder maéjlighet att nyttja
Swedavias infrastruktur och tjanster, hjalpa resena-
rer med nedsatt rorlighet till och fran flygplanen samt
tillhandahalla infrastruktur till flyg- och markservi-
cebolag som vill verka pa flygplatserna. Intakter for
resendrsavgifter och ledsagning redovisas vid avresa
frédn en av Swedavias flygplatser och markserviceav-
giften intaktsfors i samband med att flyg- och hand-
lingbolag nyttjar Swedavias infrastruktur. Intdkten
redovisas nar kontrollen 6vergétt till kund.

Intédktskategorin Flygplansrelaterade intékter avser
intékter fran flygbolagen fér service och infrastruktur
som nyttjas av flygbolagens flygplan eller resenérer

i samband med start och landning frdn Swedavias
flygplatser. Exempel pa intaktsfléden ar startavgift,
utslappsavgift, bulleravgift, flygplansparkering, flyg-
trafikledning samt markserviceavgift kopplat till han-
tering av flygplanen. Swedavias prestationsatagande
ar att tillhandahalla infrastruktur for att mojliggéra
start och landning. Flygplansrelaterade intakter,
med undantag av markserviceavgiften, redovisas
nar ett flygplan har lyft fran en av Swedavias flyg-
platser. Markserviceavgiften intaktsférs i samband
med att flygbolagen nyttjar Swedavias infrastruktur.
Kontrollen har i samtliga fall 6vergatt till kunden nar
intdktsredovisningen genomfors.
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Externt reglerade avgifter bestar av fyra intaktsfléden,
sékerhetskontroll (GAS), Slot Coordination Charge,
flygtrafikledning Stockholm Arlanda Airport (TNC)
samt undervégsavgift (CNS). Swedavias prestationsa-
tagande &r att tillhandahalla sékerhetskontroll av rese-
nérer och bagage, erbjuda samordning/koordinering av
Airport Coordination Services till flygplanen i samband
med start och landning, tillhandahaélla infrastruktur
for flygtrafiktjanst samt bistd med CNS infrastruktur.
Intéktsredovisning sker for samtliga fyra intaktsfloden
efter att prestationsatagandet &r genomfort. Intakter
fran GAS periodiseras ut manatligen och regleras
slutligen efter beslut fran Transportstyrelsen. Intakter
fran Slot Coordination Charge, CNS och TNC redo-
visas efter att flygplan har lyft frdn en av Swedavias
flygplatser. Mojlighet till reklamation utgar da faktu-
rering sker efter att varan eller tjansten utnyttjas.

Intékter frdn Ground Handling hanfors till intékter
fran ramptjanst samt expeditionsavgift. Swedavias
prestationsatagande &r att tillhandahalla tjanster
och infrastruktur som behévs vid mottagande av
flygplan samt att géra vandande flygplan redo for
avfard. Intaktsredovisning for intdktskategorin sker
vid avresa fran en av Swedavias flygplatser och det
ar vid denna tidpunkt som prestationsatagandet har
fullgjorts och kontrollen évergétt till kund.

Intaktskategorin Ovriga tilldggstjanster avser till-
laggstjanster som kunderna kan nyttja mot betal-
ning, exempelvis glykolhanteringsavgift eller séker-
hetstjanster vilket huvudsakligen avser Fast Track.
Swedavias prestationsdtagande for Fast Track &r
att mojliggodra tidsbesparing for flygbolagens rese-
narer genom att tillhandahalla speciella sékerhets-
kontroller. Atagandet startar nar resendren gar in i
sékerhetskontrollen och fullbordas i samband med
att resendren kommit igenom sékerhetskontrollen.
Intakten redovisas néar prestationsatagandet utforts.

COMMERCIAL SERVICES

Intakterna frAn Commercial Services utgors av intakter
fran Bilparkering & angoring, Retail, Food & Beverage,
Fastighetsintakter, Reklam samt Ovrig Commercial
Services. Intékter fran Bilparkering och angoring,
Reklam samt Ovrig Commercial Services redovisas
enligt IFRS 15. Intdktskategorin Retail, Food & Bever-
age samt hyres- och arrendeintakter inom kategorin
Fastighetsintakter redovisas enligt IFRS 16, se nedan.

Intaktskategorin Bilparkering & angdring avser
intakter fran parkeringsverksamhet. Prestationsat-
gandet avser att tillhandahalla utrymme fér rese-
nérer och évriga kunder att parkera och angéra vid
flygplatserna. Intékter for bilparkering och angéring
redovisas I6pande alltefter att kontroll alternativt
nyttjanderatt 6vergatt till kund. Intékter fran ratten
att f& bedriva biluthyrningsverksamhet redovisas
efter att kontrollen 6vergatt till kund.

Intakter fran Retail, Food & Beverage avser intakter
fran hyresgaster pa flygplatserna vars verksamhet
ar att erbjuda resenarerna majlighet till fortéring
eller handel av kommersiella varor. Hyresintakterna
klassificeras som leasingavtal dar Swedavia ar lea-
segivare och samtliga intakter redovisas enligt IFRS
16, vilket innebéar att de redovisas linjart éver hyres-
perioden. Hyresintékterna ar omséattningsbaserade
och preliminéra intékter redovisas manadsvis och
slutavrakning sker vid slutet av aret.

Fastighetsintakter utgérs av hyres- och arrende-
intdkter som redovisas under hyresperioden samt
fastighetstjanster och forsaljning av energi- och
telekomtjanster som redovisas vid tillhandahéllande
av tjansten. Hyres- och arrendeintékter klassifice-
ras som leasingavtal dar Swedavia ar leasegivare
och redovisas linjart dver hyresperioden enligt IFRS
16. Koncernens prestationsatagande avseende
tillhandahallande av media och fastighetstjanster
ar reglerade i avtal med externa parter. Fakturering
och intéktsredovisning mot externa kunder sker nér
kontrollen 6vergatt till kund.

Reklamintdkterna utgoérs av férséljning av
reklamplatser och intakten redovisas manads-

vis i samband med att reklamytan nyttjats och
kontrollen 6vergétt till kund. Swedavias dtagande &r
att tillhandahalla en reklamyta vilket ger en réattighet
att erhalla betalning fran kund.

For dvriga tjanster redovisas intakter vid tillhan-
dahéllande. Lamnade rabatter har reducerat
nettoomsattningen.

STATLIGA BIDRAG

Swedavia erhaller stod fran saval svenska staten som
EU. Informationen om karaktaren av det statliga bidra-
get samt hur detta redovisats presenteras nedan.

— Elstod for féretag fran den svenska staten, som
avser framtida elkostnader, men beréknas utifran
den elférbrukning Swedavia hade mellan 1
oktober 2021 och 30 september 2022 i elomrade
3 och 4. D3 stodet avser bade Swedavias egen
férbrukning samt vidareférsaljning till kunder
och hyresgaster, kommer stédet att fordelas lika
mellan Swedavia och stédberéattigade kunder
utifrén férbrukade volymer. Det statliga stod som
avser Swedavias egen férbrukning uppgér har
redovisats som en &vrig rérelseintakt i resulta-
trakningen. Resterande del, har utbetalats till
stodberattigade kunder.

— Elkostnadsstdd for elintensiva féretag fran den
svenska staten, som riktar till sig féretag som
anvander sig av mycket el i sina processer.
Stodet géller fér perioden oktober till december
2022. Stédet har redovisats som en 6vrig rorelse-
intakt i resultatrakningen

— Bidrag fran EU:s forsknings- och utvecklings-
verksamhet. Swedavia deltar i forskning- och
utvecklingsprogram, som bygger pa tillhanda-
hallandet av flygtrafiktjanster (ANS) som st6d for
genomfdrandet av affars- eller uppdragstrafiken
inom EU - vilket innebér att flygplan ska vara
obegrénsade av luftrumskonfigurationer samt
kunna méta den férvéntade volymokningen
fram till 2035. Erhallna statliga bidrag i projektet
relaterat till kostnader redovisas som minskning
av motsvarande kostnad i resultatrédkningen.
Erhallna statliga bidrag relaterade till finansiering
av pagaende projekt &r redovisad som minskning
av tillgangens redovisade vérde.

FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER
Réanteintakter respektive rantekostnader pé finan-
siella instrument redovisas enligt effektivrantemeto-
den. Utdelningsintékter redovisas nér ratten till att
erhalla utdelning faststallts. Valutakursvinster och
valutakursforluster redovisas netto.

SKATT

Skatter redovisas i resultatrakningen utom da under-
liggande transaktion redovisas i 6vrigt totalresultat.
Koncernens aktuella skatteskuld beréknas enligt de
skattesatser som ar beslutade per balansdagen. Som
aktuell skatt redovisas &ven justering av aktuell skatt
hanforlig till tidigare perioder.
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Uppskjuten skatt berdknas enligt balansréknings-
metoden med utgdngspunkt i temporéra skillnader
mellan redovisade och skattemassiga varden pa
tillgdngar och skulder. Uppskjuten skatt berdknas
med tillampning av de skattesatser och skatteregler
som &r beslutade eller aviserade per balansdagen.
Temporara skillnader hanférliga till koncernmassig
goodwill och tillgangsforvarv beaktas ej och i nor-
malfallet inte heller i skillnader hanférliga till andelar
i dotterforetag, intresseféretag och joint ventures
som inte férvantas bli beskattade inom 6verskad-

lig framtid. Uppskjutna skattefordringar avseende
avdragsgilla temporara skillnader och underskotts-
avdrag redovisas endast i den man det &r sannolikt
att skattepliktig vinst uppstar mot vilken avdragsgilla
temporéara skillnader kan anvéndas. Det redovisade
vardet p& uppskjutna skattefordringar prévas vid varje
bokslutstillfalle. Uppskjutna skatteskulder redovisas
normalt for alla skattepliktiga temporara skillnader.

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Koncernens immateriella anlaggningstillgangar
bestar av goodwill samt 6vriga immateriella anlagg-
ningstillgangar. Prévning av nedskrivningsbehov

av goodwill gérs minst arligen. Ovriga immateriella
anlaggningstillgdngar utgoérs i huvudsak av bulleriso-
lering i annans fastighet. Avskrivningen fér bulleriso-
leringsatgéarder sker linjart 6ver bedémd nyttjande-
period, vilken arligen prévas. Nyttjandeperioden ska
motsvara den tid som milj6tillstandet, eller villkor i
detta beddms gélla, dock far den aldrig 6verstiga 25
ar. Vidare bestar 6vriga immateriella anlaggningstill-
géngar av egenutvecklade tillgdngar med nyttjande-
period mellan 5-10 &r.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Materiella anlaggningstillgéngar redovisas till anskaff-
ningsvarde efter avdrag for ackumulerade avskriv-
ningar och eventuella ackumulerade nedskrivningar.

Anskaffningsvardet inbegriper inkdpspriset samt
utgifter som direkt ar hanférbara till tillgangen for
att bringa den pa plats och i skick for att utnyttjas

i enlighet med syftet med anskaffningen. Lane-
kostnader, direkt hanférbara till védsentliga om- och
nybyggnadsprojekt dar tiden for fardigstéllande
Overstiger tolv manader, inraknas i anlaggningstill-
gangens anskaffningsvarde till den del de uppkom-
mit under byggnadstiden. Rantekostnaderna berak-
nas med utgangspunkt i koncernens genomsnittliga
ranta pa samtliga lan.
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Tillkommande utgifter l1aggs till tillgdngens redovi-
sade vérde, eller redovisas separat ndr det &r san-
nolikt att framtida ekonomiska férmaner som kan
hanforas till tillgdngen kommer koncernen tillgodo
och tillgdngens anskaffningsvarde kan berédknas

pa ett tillférlitligt satt. Ovriga tillkommande utgifter
redovisas som kostnad i den period de uppkommer.

Avskrivningar redovisas utifran férvéntad och
beddmd nyttjandeperiod med tillampning av linjar
avskrivningsmetod. For de fall delar av koncernens
tillgdngar bestar av olika komponenter dar varje del
har en férvantad nyttjandeperiod som skiljer sig
markant fran tillgdngen som helhet, sker avskrivning
av sddana komponenter var for sig utifran varje
komponents bedémda nyttjandeperiod.

Avskrivning pabdrjas nér tillgdngarna ar fardiga

for avsett bruk. Avskrivningar enligt plan baseras
pé anskaffningsvarden minskat med beraknat res-
tvarde. Tillgdngarnas restvarde och nyttjandeperio-
der provas arligen och justeras vid behov. Koncer-
nens markanléaggningar bestar av skilda tillgangar
sdsom parkeringsytor, vagar, kulvertar och dammar,
dér nyttjandeperioden varierar. Koncernens bygg-
nader bestar av fastighetstyper sdsom terminal-
byggnader och byggnader med enklare konstruktio-
ner, vilket ger olika nyttjandeperioder.

Koncernens nyttjandeperioder &r:

Byggnader

- Stomme 20-60 ar
- Tak 20-60 ar
- Fasad 20-60 ar
- Invandigt bygg och rumsfunktioner 10-25 ar
- Installationer 7-30 ar
- Stadsnat 15-50 ar
Byggnadsinventarier 5-30 ar
Markinventarier 10-60 ar
Markanldggningar, Bansystem

— Barlager 60 ar
- Bindemedelsforsegling 4 ar
- Ovriga delar 12-40 &r
Markanlaggningar, Ovriga 30-70 ar
Installationer, fordon och inventarier 3-10 ar

Hyresgéstanpassningar Kontraktets langd

FORVALTNINGSFASTIGHETER
Férvaltningsfastigheter redovisas till anskaffnings-
vérde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar
och eventuella ackumulerade nedskrivningar.

Anskaffningsvéardet inbegriper inképspriset samt
utgifter som direkt ar hanforbara till tillgangen for
att bringa den pa plats och i skick for att utnyttjas

i enlighet med syftet med anskaffningen. Lane-
kostnader, direkt hanférbara till vdsentliga om- och
nybyggnadsprojekt dar tiden for fardigstallande
Overstiger tolv manader, inrédknas i anlaggningstill-
géangens anskaffningsvarde till den del de uppkom-
mit under byggnadstiden. Réntekostnaderna berék-
nas med utgangspunkt i koncernens genomsnittliga
ranta pa samtliga lan.

Tillkommande utgifter Iaggs till tilgdngens redovi-
sade vérde, eller redovisas separat ndr det &r san-
nolikt att framtida ekonomiska férmaner som kan
hanforas till tillgdngen kommer koncernen tillgodo
och tillgadngens anskaffningsvarde kan beraknas

pa ett tillférlitligt satt. Ovriga tillkommande utgifter
redovisas som kostnad i den period de uppkommer.

Avskrivningar redovisas utifran forvantad och
beddmd nyttjandeperiod med tillampning av linjar
avskrivningsmetod. For de fall delar av koncernens
tillg&ngar bestar av olika komponenter dar varje del
har en férvéntad nyttjandeperiod som skiljer sig
markant fran tillgdngen som helhet, sker avskrivning
av sddana komponenter var for sig utifran varje
komponents bedémda nyttjandeperiod.

Avskrivning p&borjas nar tillgangarna ar fardiga

for avsett bruk. Avskrivningar enligt plan baseras
pé anskaffningsvarden minskat med beraknat
restvarde. Tillgdngarnas restvarde och nyttjan-
deperioder prévas arligen och justeras vid behov.
Aven fastigheter under uppférande som avses att
anvandas som forvaltningsfastigheter nér arbetena
ar fardigstallda klassificeras som férvaltningsfastig-
heter. Forvaltningsfastigheterna varderas arligen for
att upplysa om verkligt varde, det vill siga bedomt
marknadsvérde.

BIOLOGISKA TILLGANGAR - VAXANDE SKOG
Koncernens skogstillgdngar delas upp pa vaxande
skog, vilket redovisas som biologiska tillgangar,
och mark. Véaxande skog varderas och redovi-

sas vid varje bokslutstillfalle till verkligt varde.

Foéréndringarna i verkligt varde redovisas i resul-
tatréakningen. Det verkliga vardet har beraknats pa
nuvéardet av diskonterad framtida avkastning fran
ett langsiktigt hallbart skogsbruk, det vill séga av
férvantade framtida kassafloden av skogsbruk. For
ytterligare information, se not 20 och 23.

LEASING
Nar ett avtal ingas bedomer Swedavia om avtalet
ar, eller innehaller, ett leasingavtal.

Som leasetagare redovisar Swedavia en nyttjande-
rattstillgdng och en leasingskuld vid leasingavtalets
inledningsdatum. Nyttjanderéttstillgangen varderas
initialt till anskaffningsvarde, vilket bestar av lea-
singskuldens initiala varde med tilldgg for leasingav-
gifter som betalats vid eller fére inledningsdatumet
plus eventuella initiala direkta utgifter. Nyttjanderétts-
tillgdngen skrivs av linjart fran inledningsdatumet till
det tidigare av slutet av tillgadngens nyttjandeperiod
och leasingperiodens slut, vilket i normalfallet fér
Swedavia &r leasingperiodens slut. | de mer séll-
synta fall d& anskaffningsvéardet for nyttjanderéatten
aterspeglar att Swedavia kommer att utnyttja en
option att kdpa den underliggande tillgdngen skrivs
tillgdngen av till nyttjandeperiodens slut.

Leasingskulden — som delas upp i langfristig och kort-
fristig del — varderas initialt till nuvardet av aterstdende
leasingavgifter under den bedémda leasingperioden.

Leasingavgifterna diskonteras i normalfallet med
Swedavias marginella upplaningsranta, vilken
utéver Swedavias kreditrisk aterspeglar respek-
tive avtals leasingperiod, valuta och kvalitet pa
underliggande tillgdng som tankt sakerhet. | de fall
leasingavtalets implicita ranta Iatt kan faststallas
anvands dock den rantan, vilket ar fallet for delar av
Swedavias leasar av fordon.

Leasingskuldens varde 6kas med rantekostnaden
for respektive period och reduceras med leasing-
betalningarna. Rantekostnaden berdknas som
skuldens varde ganger diskonteringsrantan.

Leasingskulden for Swedavias lokaler med hyra som
indexuppraknas beraknas pa den hyra som galler
vid respektive rapportperiods slut. Vid denna tid-
punkt justeras skulden med motsvarande justering
av nyttjanderéttstillgdngens redovisade varde. Pa
motsvarande satt justeras skuldens och tillgadngens
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vérde i samband med att ombeddmning sker utav
leasingperioden. Detta sker i samband med att sista
uppségningsdatumet inom tidigare beddémd leasing-
period for lokalhyresavtal har passerats alternativt
da betydelsefulla handelser intraffar eller omstéandig-
heterna pé& ett betydande satt forandras pé ett satt
som &r inom Swedavias kontroll och paverkar den
gallande bedémningen av leasingperioden.

Swedavia presenterar nyttjanderattstillgadngar och
leasingskulder som egna poster i rapporten dver
finansiell stéllning.

For leasingavtal som har en leasingperiod pa tolv
manader eller kortare eller med en underliggande
tillgang av lagt varde, understigande 50 TSEK,
redovisas inte ndgon nyttjanderattstillgdng och
leasingskuld. Leasingavgifter fér dessa leasingavtal
redovisas som kostnad linjéart éver leasingperioden.

Som leasegivare faststéller Swedavia vid varje lea-
singavtals inledningsdatum huruvida leasingavtalet
ska klassificeras som ett finansiellt eller operatio-
nellt leasingavtal. Vid faststéllande av klassificering
gors en 6vergripande bedémning av om leasingav-
talet i allt vasentligt éverfér de ekonomiska risker
och férmaner som &r férknippade med dgandet av
den underliggande tillgangen. Om sa &r fallet ar
leasingavtalet ett finansiellt leasingavtal, i annat fall
ar det ett operationellt leasingavtal. Som en del av
denna bedémning tar Swedavia hansyn till ett flertal
indikatorer. Exempel pa sddana indikatorer &r om
leasingperioden utgor en storre del av tillgdngens
ekonomiska livslangd eller om &ganderétten till den
underliggande tillgangen 6verfors till leasetagaren
nér leasingavtalet |6pt ut.

Nar en leasad tillgang vidareuthyrs redovisas
huvudleasingavtalet och avtalet om vidareuthyrning
("sub-lease”) som tva separata avtal. Swedavia
klassificerar avtalet om vidareuthyrning baserat

pa nyttjanderatten som uppkommer fran huvud-
leasingavtalet, inte baserat pa den underliggande
tillgdngen. Swedavia har ett fatal sub-leases, inget
av avtalen ar dock av materiell karaktar.

Swedavia redovisar leasingavgifter fran operatio-
nella leasingavtal som intakt linjart dver leasingperi-
oden som del av posten Nettoomséttning.
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NEDSKRIVNINGAR

Vid varje balansdag analyseras de redovisade
vérdena fér materiella och immateriella anlagg-
ningstillgangar for att faststalla om det finns nagot
som tyder pa att dessa tillgdngar har minskat i
varde. Om nagot tyder p& detta, berdknas tillgang-
ens ateranskaffningsvéarde for att kunna faststalla
vérdet av eventuell nedskrivning.

Vid vérdering av flygplatser tillampas ett system-
synsatt. Eftersom de flygplatser som ingar i det
nationella basutbudet drivs som ett system, sam-
manhéngande och dmsesidigt beroende, har den
enskilda flygplatsen varderats efter systemnyttan
snarare an efter redovisat resultat. Att flygplatserna
drivs som ett system innebér att det inte &r méjligt
att p& ett meningsfullt satt isolera det kassaflode
som &r hanforligt till enskilda flygplatser som ingar

i systemet. Darfor har systemet av flygplatser som
ingér i det nationella basutbudet behandlats som en
enda kassagenererande enhet.

En nedskrivning redovisas i resultatrdkningen.

Om en nedskrivning aterfors, gors detta endast i
den utstrackning som tillgdngens redovisade varde
inte dverstiger det vdrde som skulle ha redovisats,
med avdrag for avskrivningar, om ingen nedskriv-
ning gjorts. En aterféring av en nedskrivning redo-
visas i resultatrakningen. Nedskrivning av goodwill
aterfors aldrig.

MATERIAL OCH FORRAD

Forradslager &r upptaget till det lagsta av anskaff-
ningsvardet enligt principen forst in forst ut, respek-
tive verkligt vérde. Inkuransrisker har darvid beaktats.

FORDRINGAR OCH SKULDERI|

UTLANDSK VALUTA

Fordringar och skulder i utlandsk valuta har omrak-
nats till balansdagens kurs. Kursdifferenser pa rorel-
sefordringar och rorelseskulder ingar i rérelseresul-
tatet, medan kursdifferenser pa finansiella fordringar
och skulder redovisas bland finansiella poster.

LIKVIDA MEDEL
Likvida medel omfattar kassa och omedelbart till-
géngliga banktillgodohavanden.

LEVERANTORSSKULDER
Leverantdrsskulder har kort férvantad 16ptid och
vérderas utan diskontering till nominellt belopp.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella instrument som inte &r derivat redovisas
till instrumentets anskaffningsvarde med tillagg/
avdrag for transaktionskostnader for alla finansiella
instrument, férutom de som tillhér kategorin finan-
siell tillgang respektive skuld, som redovisas till
verkligt varde via resultatet. Derivatinstrument redo-
visas till verkligt varde, vardedkningar respektive
vardeminskningar redovisas I6pande som intakter
respektive kostnader éver dvrigt totalresultat i de
fall skringsredovisning ar tillampligt. Finansiella
tillgdngar och skulder varderas till verkligt varde
utifran hierarkiniva, se not 20.

Finansiella tillgangar och skulder kvittas och redovi-
sas med ett nettobelopp i balansrékningen nér det
finns en legal ratt att kvitta och néar avsikt finns att
reglera posterna med ett nettobelopp eller att sam-
tidigt realisera tillgdngen och reglera skulden.

Vid varje balansdag utvérderar bolaget om det finns
objektiva indikationer pa att en finansiell tillgang
eller grupp av finansiella tillgangar ar i behov av ned-
skrivning redan vid forsta redovisningstillfallet. Ned-
skrivningar beraknas och redovisas for de finansiella
tillgdngar som varderas till upplupet anskaffnings-
varde och for de finansiella tillgangar som varderas
till verkligt vérde via dvrigt totalresultat. Reserv

for kreditférluster berdknas och redovisas initialt
utifrdn tolv manaders forvantade kreditforluster. Om
kreditrisken 6kat vasentligt sedan den finansiella
tillgangen forst redovisades, berdknas och redovisas
reserv for kreditforluster utifran forvantade kreditfor-
luster for tillgdngens hela |6ptid. Fér kundfordringar
som inte innehaller en vésentlig finansieringskom-
ponent, tilldmpas en férenklad metod och reserv

for kreditforluster beraknas och redovisas utifran
forvantade kreditforluster for hela den aterstdende
I6ptiden oavsett om kreditrisken 6kat vasentligt eller
inte. Swedavia baserar berakningen av férvantade
kreditforluster p& en kombination av historiska data,
baserat pa typ av kund samt forfallodagar, som stalls
i relation till framtida ekonomiska utsikter. Utover
detta gors en bedémning av kundernas framtida
ekonomiska betalningsfraga, baserat pa marknads-
data, kreditrating och 6vrig finansiell information.

Det redovisade vardet efter nedskrivningar pa tillgangar
beraknas som nuvérdet av framtida kassafléden
diskonterade med den effektiva réntan som géllde
dé tillgangen redovisades forsta gangen. Tillgangar
med en kort 16ptid diskonteras inte. En nedskrivning

belastar resultatrakningen. Borttagande av tillgdngen
fran balansrékningen sker vid en eventuell konkurs.

FINANSIELLA TILLGANGAR VARDERADE TILL
UPPLUPET ANSKAFFNINGSVARDE

Koncernens finansiella skuldinstrument ar klas-
sificerade enligt affarsmodellen att inkassera
avtalsenliga kassafléden. | denna kategori ingér
lanefordringar, kundfordringar, fordringar hos
intresseféretag och joint ventures, évriga fordringar
samt likvida medel. Eftersom dessa tillgdngar ar
klassificerade enligt affarsmodellen att inkassera
avtalsenliga kassafldden har det betydelse for klas-
sificeringen huruvida den finansiella tillgangen &r
komplex eller inte. Klassificeringen bestdms genom
ett test som avgor om tillgdngens kassaflode
endast bestar av aterbetalning av kapitalbelopp och
ranta. Samtliga tillgangar, férutom derivatinstru-
ment, klarade testet, vilket innebar att de klassifi-
ceras som ej komplexa, och vérderas till upplupet
anskaffningsvérde. Lane- och kundfordringar med
kort 16ptid varderas till nominellt anskaffningsvérde
utan diskontering. Kundfordringar redovisas till

det belopp som beraknas inflyta efter avdrag for
eventuella férvantade kreditférluster som bedémts
utifrén kreditriskexponering baserad pa framatrik-
tad information samt historiska data, se not 43.

FINANSIELLA TILLGANGAR VARDERADE TILL
VERKLIGT VARDE VIA RESULTATET

| denna kategori aterfinns derivat med positivt
varde vilka inte ar foremal fér sakringsredovisning.
Finansiella instrument i denna kategori vérderas
I6pande till verkligt varde via resultatet.

FINANSIELLA SKULDER VARDERADE TILL
UPPLUPET ANSKAFFNINGSVARDE

Lan och 6vriga finansiella skulder, férutom derivat,
varderas till upplupet anskaffningsvarde. Upplupet
anskaffningsvarde bestams utifran effektiv ranta
som beridknades nér l&net togs upp. Over- och
undervarden, liksom direkta emissionskostnader
periodiseras Over lanets 16ptid. Leverantérsskulder
har kort férvantad I6ptid och varderas utan diskon-
tering till nominellt belopp. Langfristiga skulder har
en forvantad |16ptid langre an ett &r medan kort-
fristiga har en 16ptid kortare an ett ar.

FINANSIELLA SKULDER VARDERADE TILL
VERKLIGT VARDE VIA RESULTATET

| denna kategori aterfinns derivat med negativt varde
vilka inte ar foremal eller uppfyller kriterierna for
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sékringsredovisning. Finansiella instrument i denna
kategori varderas I6pande till verkligt vérde via
resultatet.

KLASSIFICERING OCH REDOVISNING AV
HYBRIDOBLIGATIONER

Finansiella instrument emitterade av bolaget redo-
visas antingen som skuld eller eget kapital, baserat
pa om det foreligger ndgon avtalsenlig forpliktelse
att reglera avtalet genom att erlagga kontanter eller
en annan finansiell tillgang.

Swedavia AB (publ) har emitterat hybridobligationer
med en evig |6ptid och bolaget har ratt att skjuta
utbetalningar avseende rénta pa obestamd tid satill-
vida innehavarna av hybridobligationerna meddelas
inom avtalad tid. Hybridobligationerna klassificeras
vid foérsta redovisningstillfallet som eget kapital i
enlighet med IAS 32 Finansiella instrument: Klassifi-
cering. Transaktionskostnader hanférliga till hybrido-
bligationerna redovisas i eget kapital. Rénta pa hybri-
dobligationerna redovisas som skuld vid den tidpunkt
det féreligger en avtalsréattslig forpliktelse att betala
rénta, och belastar fritt eget kapital. Om bolaget
kallar hybridobligationerna for inlésen redovisas en
skuld vid den tidpunkt det foreligger en avtalsrattslig
forpliktelse att 16sa in obligationerna, och hybridobli-
gationer redovisade i fritt eget kapital minskar.

SAKRINGSREDOVISNING

ALLMANT

Koncernen identifierar vissa derivat som sakring
av en sérskild risk som ar kopplad till en redovi-
sad skuld eller en mycket sannolik prognostiserad
transaktion, kassaflodessakring.

Koncernen anvander sig av derivatinstrument, fér
att begrénsa finansiella fluktuationers negativa
paverkan pa koncernens resultat- och balansrak-
ning samt kassafléde.

Da transaktionen ingés analyseras forhallandet mellan
sékringsinstrumentet och den sékrade posten och
stalls mot koncernens mal fér riskhanteringen avse-
ende sékringen. Analysen dokumenteras vid sékring-
ens borjan och |6pande, for att sékerstélla att de deri-
vatinstrument som anvénds i sikringstransaktioner &r
effektiva nar det galler att utjamna férandringar i verk-
ligt varde eller férandringar i kassaflode for sakrade
poster. Vinster och forluster avseende sékringar redo-
visas i arets resultat vid samma tidpunkt som vinster
och forluster redovisas for de poster som sakrats.
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KASSAFLODESSAKRING

For sékring av ranterisk for sannolika prognosti-
serade rantefldden avseende upplaning till rorlig
ranta anvands ranteswappar déar féretaget erhaller
rorlig ranta och betalar fast ranta. Ranteswapparna
redovisas till verkligt varde i balansrédkningen déar
vardeféréandringar redovisas i Ovrigt totalresultat.
Rantekupongdelen redovisas I6pande i arets resul-
tat som en del av rédntekostnaden. Orealiserade for-
andringar i verkligt varde pa réanteswapparna redo-
visas i Ovrigt totalresultat och ingar som en del av
sakringsreserven tills dess att den sékrade posten
péverkar &rets resultat och sa lange som kriterierna
fér sékringsredovisning och effektivitet ar uppfylida.
Den vinst eller forlust som hanfér sig till den inef-
fektiva delen av orealiserade vardeférandringar pa
ranteswapparna redovisas i resultatet.

Sakringsredovisning har &ven tillampats for ravaru-
och valutaderivat. Valutaderivat anvadnds huvudsak-
ligen for att sékra valutakursen pa framtida floéden av
utlandsk valuta, vilket framst uppkommer i samband
med investeringar och vid elhandel. Ravaruderivat
anvands for att kurssakra elprisrisken som uppkom-
mer i koncernens affarsverksamhet. Foréandringar i
verkligt vérde av dessa derivatinstrument redovisas
i Ovrigt totalresultat och ackumuleras i sakringsre-
serven i eget kapital. De ackumulerade vinsterna
eller forlusterna i sédkringsreserven omklassificeras
till resultatrakningen i samma period som sakrings-
objektet paverkar resultatet. Nar ett sékringsinstru-
ment eller sékringsférhallande avslutas men den
sdkrade transaktionen fortfarande vantas intraffa,
kvarstar de ackumulerade vinsterna och forlusterna
i sakringsreserven och redovisas i arets resultat nar
den avtalade eller prognostiserade transaktionen
redovisas i resultatet. Om den sékrade transaktio-
nen déremot inte langre forvantas intréffa, omklassi-
ficeras de ackumulerade vinsterna och forlusterna i
séakringsreserven direkt till resultatet.

AVSATTNINGAR

ATERSTALLNINGSRESERV

| enlighet med koncernens publicerade miljoprin-
ciper och tilldmpliga legala krav ska en avsattning
for aterstallning av fororenad tillgang redovisas nar
tillgdngen blir férorenad.

OMSTRUKTURERINGSRESERV

En avsattning redovisas nér en detaljerad omstruk-
tureringsplan har faststallts och omstruktureringen
antingen har pabdrjats eller annonserats offentligt.

OVRIGA AVSATTNINGAR

Ovriga avséttningar utgérs av avséttningar kopp-
lade till beddmda tvister, forlustkontrakt, trygghets-
medel samt andra ataganden. En avsattning for for-
lustkontrakt redovisas nar férvantade ekonomiska
fordelar som koncernen beréknas erhélla fran ett
kontrakt &r lagre an de ofrdnkomliga kostnaderna
for att infria &tagandena enligt kontraktet.

EVENTUALFORPLIKTELSER

Swedavia har ett mojligt &tagande kopplat till mil-
jokrav, vars eventuella forpliktelser galler handelser
efter det att bolaget bildades.

RESULTAT PER AKTIE

Resultat per aktie fére och efter utspadning berék-
nas utifran arets resultat hanforligt till moderbola-
gets &gare och det vagda genomsnittliga antalet
aktier under aret. Vid berékning av resultat per aktie
fore och efter utspadning justeras arets resultat
med transaktions- samt réntekostnader hanforliga
till hybridobligation.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA
KORTFRISTIGA ERSATTNINGAR

Kortfristiga erséattningar till anstéllda berdknas utan
diskontering och redovisas som en kostnad nér de
relaterade tjansterna erhélls.

PENSIONER
Inom koncernen finns saval avgifts- som formansbe-
stamda pensionsplaner som redovisas pa foljande satt.

AVGIFTSBESTAMDA PENSIONSPLANER

Som avgiftsbestdmda pensionsplaner klassificeras
de planer dar foretagets forpliktelse ar begran-
sad till de avgifter féretaget atagit sig att betala.
Storleken pa den anstélldes pension beror pa de
avgifter som foretaget betalar till planen eller till ett
férsakringsbolag och den kapitalavkastning som
avgifterna ger. Foljaktligen ar det den anstallde
som bér den aktuariella risken och investeringsris-
ken. Foretagets forpliktelser avseende avgifter till
avgiftsbestdmda planer redovisas som en kostnad
i arets resultat i den takt de intjanas genom att de
anstallda utfor tjianster at féretaget under en period.

FORMANSBESTAMDA PENSIONSPLANER
Férménsbestamda planer &r andra planer for
ersédttningar efter avslutad anstélining an avgiftsbe-
stdmda. Koncernens forpliktelse avseende férmans-
bestdmda planer beréknas separat for varje plan

genom en uppskattning av den framtida ersattning
som de anstéllda intjdnat genom sin anstallning i
bade innevarande och tidigare perioder. Ersattning
diskonteras till nuvarde och diskonteringsrantan &r
réntan pa balansdagen for en forstklassig féretagso-
bligation, inklusive bostadsobligation, med en 16ptid
som motsvarar koncernens pensionsforpliktelser.
Berakningen utfors av en kvalificerad aktuarie.

Rantekostnaden péa den férmansbestamda for-
pliktelsen redovisas i arets resultat under resultat
fran finansiella poster. Rantekostnad ar baserat
pé den réanta som uppkommer vid diskonteringen
av férpliktelsen. Ovriga komponenter redovisas i
rérelseresultatet.

Omvarderingseffekter utgors av aktuariella vinster
och forluster och redovisas i 6vrigt totalresultat.
Andringar eller reduceringar av en férméansbe-
stadmd plan redovisas vid den tidigaste av féljande
tidpunkter, a, nér andringen i planen eller reduce-
ringen intraffar eller b, nar féretaget redovisar rela-
terade omstruktureringskostnader och erséattningar
vid uppségning. Andringarna/reduceringarna redo-
visas direkt i &rets resultat. Den sarskilda I6neskat-
ten utgér en del av de aktuariella antagandena och
redovisas darfor som en del av forpliktelsen.

ERSATTNINGAR VID UPPSAGNING

En kostnad for ersattningar i samband med upp-
séagningar av personal redovisas vid den tidigaste
tidpunkten av nér foretaget inte langre kan dra
tillbaka erbjudandet till de anstallda eller nar fére-
taget redovisar kostnader for omstrukturering.
Ersattningarna som berdknas bli reglerade efter tolv
manader redovisas till dess nuvarde. Ersattningar
som inte férvanta regleras helt inom tolv manader
redovisas enligt langfristiga ersattningar.

MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER
Moderbolaget uppréttar sin redovisning enligt
arsredovisningslagen (1995:1554) och Radet for
finansiell rapporterings rekommendation RFR 2,
Redovisning for juridiska personer. Skillnaderna
mellan koncernens och moderbolagets redovis-
ningsprinciper framgar nedan. De angivna redovis-
ningsprinciperna féor moderbolaget har tillampats
konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i
moderbolagets finansiella rapporter.

NYA REDOVISNINGSPRINCIPER
Moderbolaget redovisningsprinciper ar oférandrade
jamfért med arsredovisningen for 2022.

KONCERNBIDRAG OCH UTDELNING

Saval erhallna som lamnade koncernbidrag redovisas
som bokslutsdisposition. Utdelning fran dotterbolag
redovisas i &rets resultat inom resultat fran finansiella
poster som resultat fran andelar i koncernféretag.

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Moderbolaget redovisar inkrdmsgoodwill med en
beddmd nyttjandeperiod pa 20 ar. Nyttjandeperi-
oden aterspeglar foretagets uppskattning av den
period under vilken framtida ekonomiska férdelar
som goodwill och évriga immateriella anlaggnings-
tillgdngar representerar kommer foretaget tillgodo.
Avskrivning sker linjart dver bedémd nyttjandeperiod.

LEASING

Moderbolaget tillampar inte IFRS 16, i enlighet med
undantaget som finns i RFR 2. Som leasetagare
redovisas leasingavgifter som kostnad linjart éver
leasingperioden och sdledes redovisas inte nyttjan-
deratter och leasingskulder i balansrakningen. De
avtal dar moderbolaget utgdr leasegivare redovisas
som operationella leasingavtal.

INTRESSEFORETAG OCH JOINT VENTURES
Andelar i intresseféretag och joint ventures redo-
visas i moderbolaget enligt anskaffningsvérdeme-
toden. Erhélina utdelningar redovisas i resultatrak-
ningen. | de fall joint ventures &r kommanditbolag
férandras andelens varde med moderbolagets andel
av kommanditbolagets nettoresultat.

KONCERNFORETAG

Andelar i koncernbolag redovisas i moderbolaget
enligt anskaffningsvardemetoden. Det redovisade
vardet pa andelar i kommanditbolag &ndras arligen
med moderbolagets andel av kommanditbolagets
nettoresultat samt eventuella uttag och tillskott som
gjorts under aret.

EGET KAPITAL

Egna kapitalet delas upp i fritt och bundet kapital
i enlighet med arsredovisningslagen. Aktieagar-
tillskott redovisas hos givaren som en 6kning av
andelar i koncernbolag, hos mottagaren redovisas
tillskottet mot det fria egna kapitalet.
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OBESKATTADE RESERVER

| moderbolaget redovisas de obeskattade reser-
verna i sin helhet, utan att férdelas som eget kapital
och uppskjuten skatt.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Moderbolaget tillampar inte IFRS 9 utan finansiella
instrument redovisas med utgadngspunkt i anskaff-
ningsvéarde enligt ARL. Detta innebr att finansiella
anlaggningstillgangar varderas till anskaffnings-
varde minus eventuell nedskrivning och finansiella
omsattningstillgdngar enligt 1agsta vardets princip.

Rénteswappar redovisas till anskaffningsvérde och
upplupen ranta.

PENSIONER

Moderbolaget féljer Tryggandelagens bestammel-
ser och Finansinspektionens foreskrifter eftersom
detta ar en forutsattning for skattemassig avdrags-
rétt. De mest vésentliga skillnaderna jamfért redo-
visningen i koncernen och darmed reglerna i IAS 19
ar hur diskonteringsréntan faststalls, att berdkning
av den formansbestamda forpliktelsen sker utifran
nuvarande I6neniva utan antagande om framtida
I6nedkningar och att aktuariella vinster och forluster
redovisas i resultatrakningen. Moderbolagets totala
ataganden for formansbestdmda pensioner &r kre-
ditférsdkrade hos FPG/PRI.

KLIMATRELATERADE FRAGOR

Swedavia beaktar klimatrelaterade fragor i upp-
skattning och antaganden déar det ar lampligt,
framst avseende de risker som identifierats i ana-
lysen enligt Task Force on Climate related Disclo-
sures (TCFD). For vidare beskrivning, se sidan 128 i
Swedavias hallbarhetsrapport. Aven om koncernen
beddmer att dess affarsmodell kommer att vara
livskraftig efter 6vergangen till en koldioxidvanlig
ekonomi, 6kar klimatrelaterade fragor osékerheten
i de uppskattningar och antaganden som ligger

till grund fér flera poster i de finansiella posterna.
Klimatrelaterade risker bedéms for nérvarande inte
ha en betydande inverkan pa Swedavias finansiella
rapportering. Koncernen féljer dock noggrannt
relevanta férandringar och utveckling, sdsom exem-
pelvis ny klimatrelaterad lagstiftning samt &ndrade
kundbeteenden. De poster i de finansiella rappor-
terna som Swedavia bedémer framst kan paverkas
av klimatrelaterade fragor ar foljande:

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Vid granskning av materiella anlaggningstillgdngars
férvantad nyttjandeperioder, restvarden och eventuella
nedskrivningsbehov beaktar koncernen klimatrela-
terade fragor, sdsom klimatreglerad reglering som

kan begransa anvéandningen av tillgangar eller krava
betydande investeringar. Fér en mer detaljerad beskriv-
ning av koncernens bedémning se not 15, Materiella
anlaggningstillgéngar.

GOODWILL

Swedavias berakning av nyttjiandevardet pa good-
will beddms kunna paverkas pa flera olika satt, och
framfor allt av omstallningsrisker sdsom forandringar
i kundbeteenden samt klimatrelaterad reglering. For
mer information om bedémningar kopplat till koncer-
nens vardering av goodwill, se not 14, Immateriella
anlaggningstillgangar.

AVSATTNINGAR

Effekterna av bland annat klimatrelaterad reglering
beaktas vid uppskattningen av tidpunkten och de
framtida kostnaderna fér koncernens avséttning. Kli-
matrelaterade fragor beror framst avsattning for ater-
stéllande av identifierade miljéskador.



Noter

Viktiga bedémningar
och uppskattningar

Vid uppréttandet av de finansiella rapporterna i
enlighet med IFRS krévs att féretagsledningen

gdr bedémningar och uppskattningar samt gor
antaganden som paverkar tillampningen av redo-
visningsprinciperna och de redovisade beloppen
av tillgangar, skulder, intakter och kostnader. Upp-
skattningarna och antagandena ar baserade pa
historiska erfarenheter och ett antal andra faktorer

som under radande férhallanden synes vara rimliga.

Verkligt utfall kan avvika fran tidigare gjorda upp-
skattningar och bedémningar. Uppskattningarna
och antagandena ses Over regelbundet. Forand-
ringar av uppskattningar redovisas i den period
andringen gors om det endast paverkat denna
period, eller i den period &ndringen gérs och fram-
tida perioder om andringen paverkar bade aktuella
och framtida perioder.

Nedan beskrivs de omrédden som vasentligt paver-
kas av beddmningar och uppskattningar.

VARDERING AV GOODWILL
Goodwill allokeras till segment Flygplatsverksam-
het och prévas minst arligen. Atervinningsvardet

faststalls baserat p& berdkningar av nyttjandevarde.

Berékningarna utgér fran uppskattade kassafléden
i beslutad affarsplan och prognoser. Vasentliga
antaganden vid faststéllande av nyttjandevardet &ar
resenarsutveckling, framtida réantenivaer och kost-
nadsutveckling. Se dven not 14.

VARDERING AV PENSIONSSKULD

| samband med delningen av LFV och bildandet av
Swedavia 6vertogs formansbestamda pensions-
ataganden. Atagandet utgors av nuvirdet av de
férvantade framtida utbetalningarna och faststélls
arligen av oberoende aktuarier. Avsattningens
storlek paverkas av antaganden om diskonterings-
ranta, asétts utifran duration, och inflation, asatts
utifrdn marknadens forvantningar. Se aven not 35.

OVRIGT

Ledningen gor viktiga uppskattningar och bedém-
ningar avseende pagaende nyanlaggningar som bland
annat omfattar om nedlagda kostnader sdsom egen
tid och lanekostnader &r aktiverbara, fardigstallande-
tidpunkt, nyttjandeperioder och framtida nyttjande-
véarden. Vidare beaktas ledningens basta beddomning i
samband med redovisning av tvistiga belopp da ratts-
processer och tvister &r ofdrutsdgbara till sin karaktar.

Segmentsredovisning

Ett rorelsesegment definieras som en del av kon-
cernen som bedriver en affarsverksamhet fran
vilken den kan fa intékter och kostnader, vars
resultat regelbundet granskas av bolagets hogsta
verkstéllande beslutsfattare och for vilken det
finns fristdende finansiell information. | Swedavia
har hégste verkstallande beslutsfattare identifie-
rats som verkstallande direktéren i moderbolaget.
Swedavias verksamhet ar organiserad och styrs
utifran tva rérelsesegment, Flygplatsverksamhet
och Real Estate.

— Flygplatsverksamhet ager, driver och utvecklar
Swedavias flygplatser. Merparten av intékterna
utgors av resendrsrelaterade intékter

— Real Estate ager, utvecklar och forvaltar fast-
igheter och exploaterbar mark p& och omkring
Swedavias flygplatser. Merparten av intékterna
utgors av fastighetsintakter.

Utgangspunkten fér segmentsredovisningen ar

den interna rapporteringen. Aktivering av lanerén-
tor enligt IAS 23, IFRS 16 leasing, omvardering av
biologiska tillgdngar samt finansiella instrument till
verkligt varde foljs inte upp p& segmentsniva utan
hanteras pa koncernnivé och ingér tillsammans med
eliminering av koncerninterna poster i kolumnen
Elimineringar/justeringar.

Redovisningsprinciperna i évrigt éverensstdmmer
med de som tilldmpas i koncernredovisningen.

S-84
Flygplats- Elimineringar/
verksamhet Real Estate justeringar Koncernen
Resultatrakning jan-dec? 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Nettoomséttning 5901 4824 37 40 -8 -18 5931 4846
Ovriga rérelseintakter 45 -392 — 43 - 0 45 -349
Aktiverat arbete f6r egen rakning 133 121 = - = - 133 121
Rérelsens kostnader -5072 -4155 -59 -55 164 171 -4968 -4038
Avskrivningar och nedskrivningar -1318 -1226 -24 -22 -116 -114 -1458 -1363
Rorelseresultat -312 -828 -46 7 40 38 -318 -783
Resultat fran andelar i
intresseféretag och joint ventures — - 52 72 - - 52 72
Resultat fran andelar i dotterféretag 25 700 = - -25 -700 = -
Finansiella intakter 83 35 — - -30 -1 53 24
Finansiella kostnader -347 -199 =21 -9 71 26 -296 -182
Koncernbidrag 23 48 -23 -48 - - - -
Resultat fore skatt -528 -244 -38 21 56 -647 -509 -870
Skatt 172 171 1 1 -17 -1 156 161
Arets resultat -356 -73 -37 22 39 -658 -353 =709
Ovrig segmentsinformation
Resultat fran andelar i
intresseféretag och joint ventures = - 52 72 = - 52 72
Investeringar 1974 1798 36 16 - - 2010 1814
Vinst/forlust vid forsaljning av aktier,
andelar och verksamheter = — = 43 = - = 43
Omstruktureringskostnader 6 6 - - - - 6 6
Nedskrivningar/ utrangeringar 130 22 = - = - 130 22
Flygplats- Elimineringar/
verksamhet Real Estate justeringar Koncernen
Balansrakning, per 31 december? 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Anlaggningstillgangar 21978 21100 1565 1632 791 1047 24334 23778
Omesaéttningstillgangar 3438 3557 121 144 1176 -1191 2383 2509
Summa tillgangar 25416 24656 1686 1776 -385 -144 26717 26288
Eget kapital 10945 10461 607 685 -340 -62 11212 11084
Skulder 14470 14195 1079 1091 —45 -82 15505 15204
Summa eget kapital och skulder 25416 24656 1686 1776 -385 -144 26717 26288

1) Av koncernens intékter 2023 svarade en kund for 15 procent (14) motsvarande 890 MSEK (701).



Noter

Nettoomsattning

PRESTATIONSATAGANDE

Swedavias intékter fran avtal med kunder utgors av
intdkter fran Aviation Business, Commercial Servi-
ces samt Ovrig nettoomséttning. Fristdende forsalj-
ningspriser férekommer fér samtliga prestations-
ataganden. Ldmnade rabatter har reducerat
nettoomséttningen. Kundfordringar &r icke rante-
barande tillgdngar med betalningsvillkor vanligen
om 30 dagar. Kundfordringar 2023 ar hogre jamfort
foregdende ar hanforligt rddande marknadssitu-
ation. Information om koncernens prestationsa-
tagande &r summerade nedan:

AVIATION BUSINESS

Intékterna fran Aviation Business utgérs av Rese-
narsrelaterade intakter, Flygplansrelaterade intéak-
ter, Externt reglerade avgifter, Ground Handling
samt Ovriga tilliggstjanster. Dessa intdkter &r
relaterade till att tillhandahalla infrastruktur riktad
mot flygbolag och marktjanstbolag for start och
landning och redovisas i samband med att flyg- och
handlingbolag nyttjar Swedavias tjansteutbud, det
vill sdga néar avresa sker fran ndgon av Sweda-
vias flygplatser. L&mnade rabatter har reducerat
nettoomsattningen i samma period som intékten
uppstar. Intakter faktureras efter att prestationsa-
tagandet utforts.

COMMERCIAL SERVICES

Intakterna fran Commercial Services utgérs av
intakter fran Bilparkering och angdring, Retail, Food
& Beverage, Fastighetsintakter, Reklam samt Ovrig
Commercial Services. Dessa intékter ar relaterade
till tjanster med anknytning till flygplatserna sdsom
uthyrning av lokaler, parkeringsverksamhet och
tillhandahallande av reklamytor. Intékter fran Bilpar-
kering och angéring redovisas i samband med att
parkeringskunden nyttjar parkeringsplatsen. Rekla-
mintékterna utgors av férséljning av reklamplatser
och intékten redovisas under nyttjandeperioden.
Fastighetsintékter och Ovriga Commercialprodukter
utgdrs av forséljning av energi- och telekomtjanster
som redovisas vid tillhandahallande av tjénsten.
Lamnade rabatter har reducerat nettoomsattningen
i samma period som intékten uppstar.

OVRIG NETTOOMSATTNING

Intékterna fran Ovrig nettoomséttning redovisas vid
tillhandahallande och utgérs av intakter fran salda
varor och utférda tjanster som ingar i féretagets

Flygplatsverksamhet Real Estate Elimineringar/justeringar Koncernen

Intéktsfordelning? 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Aviation Business

Resenérsrelaterade intékter 1543 1278 - - - - 1543 1278
Flygplansrelaterade intakter 714 585 - - - — 714 585
Externt reglerade avgifter 984 781 = - = — 984 781
Ground handling 257 208 - - - - 257 208
Ovriga tillaggstjanster 183 143 = - - - 183 143
Summa Aviation Business 3681 2995 - - - - 3681 2995
Commercial Services

Bilparkering och angdring 854 716 - - - — 854 716
Retail, Food & Beverage 674 500 — — — — 674 500
Fastighetsintakter 488 438 35 32 12 -13 511 457
Reklam 95 83 — — — — 95 83
Ovriga Commercial-produkter 82 67 2 8 -5 -12 79 63
Summa Commercial Services 2192 1804 37 39 -17 -24 2212 1819
Ovrig nettoomsittning 29 25 0 1 9 6 38 32
Summa nettoomsattning 5901 4824 37 40 -8 -18 5931 4846
Varav intékter for avtal med kunder 4985 4098 14 21 -8 -19 4991 4100
Varav ej intakter for avtal med kunder 917 726 23 19 0 0 940 745

1) Swedavias geografiska marknad ar Sverige. Swedavias flygplatser drivs, konsolideras och rapporteras internt som ett sammanhallet flygplatssystem. Under &ret uppgick intakter fran avtal med
kunder enligt IFRS 15 till 4 991 MSEK (4 100), vilket avser total nettoomséttning per 31 december férutom intékter fran Retail, Food and Beverage om 674 MSEK (500) samt delar av Fastighetsin-
takter om 266 MSEK (245). For helaret uppgick intékter enligt IFRS 16 till 940 MSEK (745) dar 917 MSEK (726) var hanforligt till flygplatssegmentet och 23 MSEK (19) till fastighetssegmentet.

normala verksamhet men som inte avser intékter
fran Aviation Business eller Commercial Services.
Lamnade rabatter har reducerat nettoomsattningen
i samma period som intakten uppstar. Intakter fak-
tureras efter prestationsatagandet att utforts.

AVTALSSALDON

Avtalstillgangar och skulder uppstar i samband
med kundfaktureringen och omklassificeras till
kundfordringar vid faktureringen. Avtalstillgangar
avser ratten att erhalla erséattning for ett utfort pre-
stationsatagande nér tjansten 6verforts till kunden.
Avtalsskulder bestar dels av kundens ratt till att
erhdlla prestationsdtagande hos Swedavia det

vill sdga om inbetalningar intraffar fore utférandet
av prestationsatagande samt ratten till att erhalla
volymrabatter enligt avtal.

Avtalstillgdngar och avtalsskulder fran avtal med kunder:

Koncernen Moderbolaget
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Avtalstillgangar 91 74 91 74
Avtalsskulder 239 110 239 110

Nedskrivningar som redovisats avseende eventuella avtalstillgdngar som harrér avtal med kunder uppgick
under aret till 0 MSEK (0).

Koncernen

2023 2022
Intékter redovisat under den rapportperiod som
inkluderat i avtalets skuldsaldo i bérjan av perioder 74 104
Intakter redovisade under rapportperioden fran
uppfyllda prestationsataganden under tidigare perioder 110 22



Noter

Transaktioner
med narstaende

Transaktioner med narstdende omfattar transaktioner
med statligt &gda bolag, myndigheter eller affarsdri-
vande verk dér staten har ett bestdmmande inflytande.
Med nérstaende avses ocksa de foretag dar Swedavia
kan utdva ett bestdmmande eller betydande inflytande
vad galler de operativa och finansiella beslut som
fattas, for transaktioner med dessa se tabellen nedan.
Betraffande Swedavia AB:s fordringar och skulder

hos intresseféretag och joint ventures, se not 28.
Aktier i koncernforetag specificeras i not 27 Andelar i
koncernféretag och i not 26 Andelar i intresseféretag
och joint ventures. Avseende langfristiga fordringar
gentemot Trafikverket kopplad till terstélliningsreserv
for bedémda framtida utgifter for att &tgéarda identi-
fierade historiska miljéskador se not 25, Andra lang-
fristiga fordringar, samt not 36, Ovriga avsattningar.
Transaktioner sker pa marknadsmaéssiga villkor och
verksamheten &r konkurrensutsatt. Som narstaende

i fysiska personer definieras ledande befattningsha-
vare, styrelseledamoter samt nara familjemedlemmar
till sddana personer. For information om erséattningar
till ledande befattningshavare och styrelseledaméter
hanvisas till not 8 Anstéllda och personalkostnader.
Inga utstéllda sakerheter eller eventualforpliktelser fran
Swedavia till ledande befattningshavare eller styrelse
har férekommit.

Koncernen Moderbolaget

2023 2022 2023 2022
Forsaljning varor och tjanster
Dotterféretag - - 17 16
Intresseforetag och joint ventures 46 46 46 46
Summa forsaljning varor och tjdnster 46 46 63 62
Forsaljning (+) / kop(-) fast egendom eller andra
tillgdngar
Dotterféretag — — — -7
Intressefdretag och joint ventures — — — —
Summa foérsaljning (+) / képt (-) fast egendom eller
andra tillgdngar = - — -7
Ko6p varor och tjanster
Dotterféretag - - 6
Intresseforetag och joint ventures 17 17
Summa kop varor och tjanster 5 17 14 23
Ovrigt
Dotterféretag, rantor netto — — 21 9
Dotterféretag, utdelning - - 25 700
Intressebolag och joint ventures, utdelning 90 79 — —
Summa ovrigt 90 79 46 709
Fordringar
Dotterféretag - - 1037 1061
Intresseforetag och joint ventures 1 8 1
Summa fordringar 8 11 1046 1072
Skulder
Dotterféretag - - 104 109
Intresseforetag och joint ventures 0 33 0 33
Summa skulder 0 33 104 142

TRANSAKTIONER MED STATEN

Swedavia AB &gs till 100 procent av svenska
staten. Swedavia-koncernens produkter och
tjdnster erbjuds staten, statliga myndigheter och
statligt &gda bolag (bendmns hadanefter dévriga
narstaende) i konkurrens med andra leverantorer
pa kommersiella villkor. P4 motsvarande satt kbper
Swedavia AB och dess koncernforetag produkter
och tjanster fran statliga myndigheter och bolag

till marknadsmassiga priser och pd kommersiella
villkor. Kostnaderna till 6vriga narstdende utgors i
huvudsak av inkdp av meteorologtjanster, myndig-
hetsavgifter samt flygtrafikledningstjanster, vilka till
stor del ingér i det kostnadsunderlag som tacks via
ersattningar fran Transportstyrelsen for sakerhets-
kontroll och delar av flygtrafikledningstjanster. Kon-
cernens forséljning av varor och tjanster till dvriga
narstdende uppgar till 1 125 MSEK (836), varav 36
MSEK (37) avser ersattning fran Trafikverket hanfor-
ligt till &tgardande av historiska miljéskador. Inkop
av varor och tjanster fran 6vriga narstaende uppgar
till 327 MSEK (267). Swedavia har under 2023 erhél-
lit statliga bidrag om totalt 14 MSEK (28), varav 14
MSEK avser elstod (-), - MSEK (20) avser omstall-
ningsstéd och 0 MSEK (8) avser hyresbidrag. Trans-
aktioner med staten avseende skatter och sociala
avgifter har undantagits.

Fordringar och skulder, dotterbolag var framst han-
forliga till bankmedel, dvriga fordringar och skulder,
dotterbolag utgjordes av interimsmellanhavanden
och fakturamellanhavanden.

Fordringar och skulder, intressebolag och joint ventu-
res var framst hanférliga till fakturamellanhavanden.
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Ovriga rérelseintikter

Koncernen Moderbolaget
2023 2022 2023 2022

Ovriga

rorelseintédkter

Statliga stéd 25 -409 25 -409
Realisationsvinster — 43 — -
Ovrigt 20 17 20 17
Summa 45 -349 45 -392

Statliga stod 2023 avser erhallet elstdd som
uppgick till 14 MSEK (-) samt bidrag fran EU:s
forsknings- och utvecklingsverksamhet 11 MSEK
(12). Statliga stdd for 2022 avser aven reservering
for befarad aterbetalning av omstallningsstod, -441
MSEK, samt erhallet omstéllningsstéd, 20 MSEK.
Realisationsvinster féregaende ar avser férséljning
av dotterbolag. | Ovrigt ing&r vinster frén férsaljning
av inventarier, maskiner och mark, 7 (8) MSEK samt
kursdifferenser, 4 MSEK (5).

Arvode och kostnads-
ersattning till revisorer

Koncernen Moderbolaget
2023 2022 2023 2022

KPMG
Revisionsuppdrag 3 3 3 3
Andra uppdrag 0 1
Summa 4 4 4 4

Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av
ars- och hallbarhetsredovisningen och bokféringen
samt styrelsens och verkstallande direktérens for-
valtning samt revision och annan granskning utférd
i enlighet med 6verenskommelse eller avtal. Detta
inkluderar dvriga arbetsuppgifter som det ankom-
mer p& bolagets revisor att utféra samt radgivning
eller annat bitrdde som foranleds av iakttagelser vid
sédan granskning eller genomférandet av sddana
ovriga arbetsuppgifter.

Med andra uppdrag avses radgivning avseende
redovisningsfragor samt radgivning kring proces-
ser och intern kontroll. Kostnad for revision avser
upplupen kostnad for det rakenskapsar som revi-
sionen avser.

KPMG omvaldes till revisor p& arsstamman 2023.

Anstallda och personalkostnader

2023 2022

Andel Andel Andel Andel
Medelantalet anstallda, Sverige Totalt kvinnor, % man, % Totalt kvinnor, % man, %
Moderbolag 2603 34 66 2364 33 67
Koncernen 2603 34 66 2364 33 67

2023 2022
Fordelning ledande Andel Andel Andel Andel
befattningshavare Totalt kvinnor, % man, % Totalt kvinnor, % man, %
Koncernen
Styrelseledaméter 9 44 56 9 56 44
Ovriga ledande befattningshavare
inklusive vd 10 50 50 1 45 55
Koncernen Moderbolaget

Loner, andra ersattningar och sociala kostnader, MSEK 2023 2022 2023 2022
Léner och erséattningar
Styrelsen 2 2 2 2
Vd och ledande befattningshavare 25 23 24 23
Ovriga anstallda 1253 1103 1254 1103
Summa 1280 1128 1280 1128
Sociala kostnader 581 503 373 540
varav pensionskostnader inklusive sarskild I6neskatt till vd
och ledande befattningshavare © 8 9 8
varav pensionskostnader inklusive sarskild I6neskatt till
6vriga anstéllda 148 128 -60 165
Ovriga personalrelaterade kostnader 42 32 42 32
Summa personalkostnader 1903 1664 1695 1701
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Revisions- Erséttnings- Ovriga
Erséattning till styrelse 2023, TSEK Styrelsearvoden utskott utskott férmaner
Styrelsens ordforande
Ake Svensson 479 — 26 -
Styrelseledaméter
Nina Linander 239 46 — —
Lotta Mellstrom?” — — — -
Peter Blomqvist? = = = =
Lars Mydland 239 - — —
Lottie Svedenstedt 239 — 20 -
Tor Claussen 239 27 - -
Eva Nygren 239 - — —
Per Sjoédell 239 — 20 -
Annica Anas 239 — — —
Summa 2150 72 66 -
1) Lotta Mellstrém lamnade styrelen i samband med Arsstamman 28 april 2023.
2) Peter Blomqvist invaldes som ny ledamot i styrisen vid Arsstamman den 28 april 2023.
Revisions- Erséttnings- Ovriga
Ersattning till styrelse 2022, TSEK Styrelsearvoden utskott utskott férmaner
Styrelsens ordforande
Ake Svensson" 467 8 25 -
Styrelseledaméter
Nina Linander 233 44 — —
Lotta Mellstrém — - — —
Lars Mydland 233 - - -
Lottie Svedenstedt 233 — 20 —
Tor Claussen? 233 17 — —
Eva Nygren 233 - - —
Per Sjodell 233 - 20 -
Annica Anas 233 - - -
Summa 2095 69 65 -

1) Per Sjédell valdes in i ersattningsutskottet p& konstituerande styrelseméte 28 april 2021.

2) Tor Clausen valdes in i Finans- och revisionsutskottet pa konstituerande styrelseméte den 25 april 2022.

Ersattningar till styrelsen utgar fran de av &rsstimmans faststéllda arvoden och utbetalas manadsvis med
en tolftedel av arsarvodet. Arvodena beslutas pa arsstamman i april och géller fram till nasta arsstamma.

Av administrativa skal innebér det att arvodet géller for perioden 1 maj-30 april. | denna sammanstallning
redovisas det som ar utbetalt under ett och samma kalenderar, vilket kan innebara olika ersattningsnivaer

for olika delar av kalenderaret.

RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL STYRELSEN
Swedavia foljer statens riktlinjer vad géller ersattning
till styrelsen. Till styrelsens ordférande och ledamo-
ter utgar arvode enligt beslut pé arsstamman den

28 april 2023. Ingen pensionsersattning utgar till
styrelsen. Arvode utgar inte till styrelseledamot som
ar anstalld i Regeringskansliet. Arbetstagarrepresen-
tanter eller suppleanter erhéller ej styrelsearvode.

Till styrelseledamoter i samtliga dotterbolag utgar
inte styrelsearvode, eftersom samtliga ledaméter &r
anstéllda i bolag inom Swedaviakoncernen.

Ersattning till Finans- och revisionsutskottet utgar
enligt beslut pa arsstdmman den 28 april 2023. |
utskottet ingar sedan konstituerande styrelsemotet
den 28 april 2023 styrelseledaméterna Nina Linander
som ordférande samt Tor Clausen och Peter Blom-
qvist som ledaméter. Lotta Mellstrém lamnade sty-
relsen i samband med &rsstdmman den 28 april 2023
och @&mnade da aven Finans och revisionsutskottet.

Erséttning till ersattningsutskottet utgar enligt beslut
pa arsstamman den 28 april 2023. | ers&ttnings-
utskottet ingar sedan konstituerande styrelseméte
28 april 2023 styrelseordférande Ake Svensson som
ordférande i utskottet samt styrelseledaméterna
Peter Blomqvist, Per Sjodell och Lottie Svedenstedt
som ledamoter, samt Robert Olsson som arbetsta-
garrepresentant. Lotta Mellstrdm l&mnade styrelsen
i samband med arsstdmman den 28 april 2023 och
lamnade da aven ersattningsutskottet.
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Erséttning till ledande befattningshavare 2023,

Ovriga Pensions-

Total Uppsagningstid fran arbetsgivaren +

TSEK Grundlon formaner®  kostnad erséttning antal manaders avgangsvederlag
Vd och Koncernchef Jonas Abrahamsson 57592 13 1692 7 464 6+ 12
Direktor Projekt Johan Bill 2379 15 700 3094 6+6
Direktdr Legal and governance Anna Bovaller 1667 6 461 2134 6+—
Direktdr Ekonomi och finans Kristina Ferenius 1224 1 360 1585 6+6
Direktor Operativ drift International Airports Peder Grunditz 2342 15 683 3040 6+6
Direktor Strategiska initiativ och innovation Fredrik Jaresved 1633 5 410 2048 6+6
tf. Direktor Ekonomi och finans Ove Johansson 4 292 2 72 365 6+ —
Direktdér Marknad och férséljning Charlotte Ljunggren 2425 7 675 3107 6+6
Direktor Regional Airports Susanne Norman 1830 4 468 2301 6+6
Direktor Ekonomi och finans Mats P&hlson ® 851 7 248 1106 6+6
Direktdr Anlaggningar och system Ali Sadeghi 2277 0 675 2953 6+6
Direktor Affarsstod Marie Wiksborg 2041 3 563 2606 6+6
Summa 24719 78 7007 31804
1) Ers&ttning har redovisats utifran den period respektive 2023-01-01. befattningshavare skulle tilltrada befattningen.

befattningshavare ingétt i kretsen ledande befattningshavare.

Redovisad ersattning utgar fran fast ménadslon, I6netillagg i f6-
rekommande fall samt semestererséttning och semestertillagg.

| pensionskostnad inkluderas premier till sjukforsakring.
2) Beloppet inkluderar en marknadsléneanpassning per

Ersattning till ledande befattningshavare 2022,

3) Kristina Ferenius tilltradde befattningen Direktor Ekonomi

och finans 2023-07-01.
4) Ove Johansson var under perioden 2023-05-01 t.o.m.

2023-06-30 tf. Direktor Ekonomi och finans och adjung-
erades till koncernledningen i avvaktan pa att ny ordinarie

Ovriga Pensions-

5) Mats Pahlson ingick i kretsen ledande befattningshavare
till och med 2023-04-30 da han lamnade koncernledningen
och Swedavia.

6) Avseende formaner utgors dessa framst av forman i form

av parkering, kollektivtrafiksbidrag och sjukvardsférsakring.

Total Uppségningstid fran arbetsgivaren +

TSEK Grundlon forméaner®  kostnad erséttning antal manaders avgangsvederlag
Vd och Koncernchef Jonas Abrahamsson 46732 4 1390 6067 6+12
Direktor Projekt Johan Bill 2288 15 687 2990 6+6
Direktdr Legal and governance Anna Bovaller 1618 3 442 2063 6+ -
Direktor Operativ drift International Airports Peder Grunditz % 2074 13 565 2651 6+6
tf. Direktér Marknad och férséljning Christina Hiller ® 262 3 55 320 3+-
Direktor Strategiska initiativ och innovation Fredrik Jaresved 1553 4 390 1947 6+6
Direktér Marknad och férséljning Charlotte Ljunggren 4 2274 4 659 2937 6+6
Direktér Regional Airports Susanne Norman 1646 3 422 2071 6+6
Direktdr Anlaggningar och system Caroline Ottoson 1129 5 330 1464 6+6
Direktér Ekonomi och finans Mats P&hlson 2513 3 742 3258 6+6
Direktor Anlaggningar och system Ali Sadeghi © 900 0 270 1170 6+6
tf. Direktdr Anldggningar och system Elisabeth Svedberg ? 215 1 48 264 6+—
Direktor Affarsstdd Marie Wiksborg 1979 3 546 2528 6+6
Summa 23123 61 6545 29729

1) Ersattning har redovisats utifrdn den period respektive
befattningshavare ingétt i kretsen ledande befattnings-
havare. Redovisad ersattning utgar fran fast manadslon,
16netillagg i férekommande fall samt semesterersattning

och semestertillagg. | pensionskostnad inkluderas premier

till sjukforsékring.
2) Beloppet inkluderar en marknadsléneanpassning per
2022-08-01.

3) Christina Hiller tilltradde befattningen som tf. Direktor
Marknad och férséljning 2022-06-15 och adjungerades till
Koncernledningen fran och med 2022-10-18.

4) Charlotte Ljunggren tilltradde, pa grund av ordinarie befatt-

ningshavares franvaro, befattningen som tf. Direkt6r Operativ

drift International Airports under perioden 2022-06-15 till
och med 2022-08-15. Charlotte Ljunggren var tillika tf. Chef
Stockholm Airports/Flygplatschef Stockholm Arlanda Airport

under perioden 2022-06-15 till och med 2022-12-31. Charlotte
Ljunggren representerade parallellt Affarsenhet Marknad och
forsaljning i koncernledningen till och med 2022-10-17.

5) Caroline Ottoson lamnade befattningen som Direktor
Anlaggningar och system och kretsen ledande befattnings-
havare den 9 juni 2022 for att tilltrada en extern tjanst.

6) Ali Sadeghi tilltradde befattningen Direktor Anlaggningar

och system den 1 augusti 2022.

ERSATTNING TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Med ledande befattningshavare avses de personer
som tillsammans med vd utgér koncernledningen
och &r direktrapporterande till vd. Koncernled-
ningen utses av vd.

Ersattningar till vd och Chef Internrevision beslu-
tas av Swedavias styrelse, efter beredning i
ersattningsutskottet. Vd faststaller ersattning till
ovriga ledande befattningshavare efter beredning i
ersattningsutskottet.

Styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning och
andra anstéllningsvillkor fér féretagsledningen
innebar att Swedavia AB (publ) ska stréava efter att
ersattning och anstéllningsvillkor ska vara konkur-
renskraftiga och val avvagda. Ersattningarna ska
praglas av rimlighet och transparens samt bidra till
en god etik och féretagskultur. Ersattningen ska
inte vara I6neledande i forhallande till jamférbara
foretag utan praglas av mattfullhet.

| frdga om erséattning och andra anstallningsvillkor
tillampar Swedavia de av stamman faststéllda Rikt-
linjerna for ersattning och andra anstallningsvillkor
for ledande befattningshavare. Dessa bygger pa
Regeringens faststéllda "Principer fér ersattning
och andra anstallningsvillkor fér ledande befatt-
ningshavare i bolag med statligt &gande” beslutade
den 27 februari 2020. Riktlinjerna ska utmynna i en
ersattning som ar konkurrenskraftig, takbestamd,
rimlig och andamalsenlig. Principen ar fast grundlon
vilket innebar att ndgra incitamentsprogram eller
andra typer av rorliga I6nedelar inte far forekomma
for ledande befattningshavare.

7) Elisabeth Svedberg var under perioden 2022-06-10 till och
med 2022-07-31 tf. Direktdr Anlaggningar och system i av-
vaktan pa att ny ordinarie befattningshavare skulle tilltrada
befattningen.

8) Avseende forméaner utgors dessa framst av forman i form
av parkering, kollektivtrafiksbidrag och sjukvardsfoérsakring.
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PENSIONER

Pension till vd avsétts med 30 procent av den fasta
16nen till en premiebaserad pension. Pension till
ovriga ledande befattningshavare avsatts enligt den
avgiftsbestdmda ITP 1-planen, med undantag for
Direktér Marknad & Férsaljning, dar det har avtalats
om en premiebaserad pension till vilken avsattning
gdrs motsvarande 30 procent av den fasta I6nen.
En ledande befattningshavare, vars anstallning
overgick fran LFV till Swedavia 1 april 2010, omfat-
tas av en aldersrelaterad kollektivavtalsreglerad
pensionstillaggstrappa till ITP 1. Foér 6vriga ledande
befattningshavare, vilka inte omfattas av pen-
sionstillaggstrappan till ITP 1, har det avtalats om
en extra pensionsavsattning utdver den avgiftsbe-
stamda pensionen enligt ITP 1-planen. Pensions-
férmanerna Gverstiger dock inte statens vid var tid
géllande riktlinje. Pensionsalder for vd och 6vriga
ledande befattningshavare ar 65 ar.

UPPSAGNING OCH AVGANGSVEDERLAG

Vid uppségning fran bolagets sida géller de upp-
s&gningstider samt avgangsvederlag som anges i
tabellen. Avgangsvederlag motsvarar fast 16n. Vid
ny anstélining, annat tillkommande aviénat uppdrag
eller vid inkomst fran naringsverksamhet ska upp-
s&gningslon och avgangsvederlag reduceras med
belopp motsvarande den nya inkomsten under den
aktuella perioden. Avgéngsvederlag &r vare sig
pensions- eller semesterlénegrundande. Vd och
ovriga ledande befattningshavare har en 6msesidig
uppségningstid om sex manader, med undantag
av en befattningshavare som har fyra manaders
egen uppsagningstid. Under uppségningstiden &r
samtliga ledande befattningshavare berattigade till
gallande anstalliningsférmaner.

OVRIGA ANSTALLDA

Anstallda inom Swedaviakoncernen erhaller ersétt-
ning i form av fast grundlon, fast timlon, formaner
samt pensionsavséttning enligt kollektivavtal. For
vissa aldersgrupper vars anstallning 6vergick fran
LFV till Swedavia 1 april 2010 galler &ven en alders-
relaterad kollektivavtalsreglerad pensionstillaggs-
trappa till ITP 1. Reklamséljare har som komplement
till fast grundlén &ven en rérlig provisionsbaserad
|6nedel, vilken ar takbestamd.

Avskrivningar

och nedskrivningar av
materiella och immateriella
anlaggningstillgangar

Koncernen Moderbolaget
Avskrivningar 2023 2022 2023 2022

Gooduwill = — 25 25

Ovrigaimmateriella
anlaggningstillgangar 60 62 60 62

Byggnader och
mark 449 371 443 368
Forvaltningsfastigheter 21 19 — —

Markanlaggningar 280 257 278 256

Installationer,

fordon och

inventarier 639 634 527 521
Summa 1448 1343 1333 1231
Nedskrivningar

Pagaende

nyanldggningar 10 20 10 20
Summa 10 20 10 20
Totalt 1458 1363 1343 1251

Ovriga

rorelsekostnader

Koncernen Moderbolaget
Ovriga
rorelsekostnader 2023 2022 2023 2022
Kostnad for
utrangering av
anlaggningstillgangar 120 2 120
Ovrigt 2 3 2
Summa 122 5 122

Kostnad for utrangering avser framst anlégg-
ningstillgdngar som utrangerats for att mojliggora
utvecklingsprojekt pa Stockholm Arlanda airport.
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Finansiella intakter och kostnader

Koncernen Moderbolaget
Resultat fran andelar i intresseféretag och joint ventures 2023 2022 2023 2022
Arets andel i intresseféretags och joint ventures resultat 52 72 - -
Summa 52 72 - -

Koncernen Moderbolaget
Finansiella intékter 2023 2022 2023 2022
Rénteintékter 52 20 73 29
Netto, valutakursféréandringar 1 5 10 6
Summa 53 24 83 35

Koncernen Moderbolaget
Finansiella kostnader 2023 2022 2023 2022
Rantekostnader finansiella skulder 223 121 307 172
Rantedel i arets pensionskostnad 25 13 - —
Rantekostnader leasingskulder 34 33 - -
Ovriga finansiella kostnader 15 15 15 14
Summa 296 182 322 186

Finansiella intékter relateras till finansiella instrument redovisade till upplupet anskaffningsvarde. Finan-
siella kostnader hanforliga till rantekostnader fran finansiella skulder, 6vriga finansiella kostnader relaterar
till upplupet anskaffningsvardet. Derivatinstrument relaterar till verkligt vérde via totalresultat.

Réntekostnader fran finansiella skulder ar hanforliga till skulder till kreditinstitut, féretagsobligationer och
foretagscertifikat. LAnekostnader hanférliga till om- och nybyggnadsprojekt, uppgéende till 84 MSEK (51),
har aktiverats under &ret. Genomsnittlig ranta for 2023 ar 2,8 procent (2,2).
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Bokslutsdispositioner
och obeskattade reserver

Moderbolaget

Bokslutsdispositioner 2023 2022
Férandring avskrivningar éver

plan 130 109
Erhalina koncernbidrag 23 48
Summa bokslutsdispositioner 153 157
Obeskattade reserver

Ackumulerade avskrivningar éver

plan® 858 988
Summa obeskattade reserver 858 988

1) 2022 fusionerades Swedavia Airport Telecom AB med mo-
derbolaget, Swedavia AB och ackumulerade avskrivningar
over plan 6kades med 15 MSEK .

Den ackumulerade 6veravskrivningen ar berédknad
pa 6vriga immateriella tillgadngar, installationer,
fordon och inventarier.

Skatt

Koncernen Moderbolaget

2023 2022 2023 2022
Aktuell skattekostnad (-) /skatteintakt (+)
Aktuell skattekostnad — — — -
Justering av skatt hanforlig till tidigare ar -1 -1 -

-1 -1 =
Uppskjuten skattekostnad (-) /skatteintakt (+)
Uppskjuten skatt avseende temporéara skillnader 108 143 53 140
Justering av uppskjuten skatt hanforlig till tidigare ar 49 19 49 19
158 162 102 159
Totalt redovisad skattekostnad 156 161 102 158
2023 2022
Koncernen Procent Belopp Procent Belopp
Avstamning av effektiv skatt
Resultat fére skatt -509 -870
Skatt enligt géllande skattesats 20,6 105 20,6 179
Skatteeffekt ej avdragsgilla kostnader -2,5 -13 -1,4 -13
Skatteeffekt ej skattepliktiga intakter 0,1 1 11 10
Ej aktiverade negativa rantenetton — — -3,6 =31
Utnyttjande av tidigare ej aktiverade negativa rantenetton 4,2 21 — -
Skatt avseende tidigare ars taxering 9,5 48 2,1 18
Ovrigt -1,2 -6 -0,3 -3
Redovisad effektiv skatt 30,7 156 18,5 161
2023 2022

Moderbolaget Procent Belopp Procent Belopp
Avstamning av effektiv skatt
Resultat fére skatt -190 -183
Skatt enligt géllande skattesats fér moderbolaget 20,6 39 20,6 38
Skatteeffekt ej avdragsgilla kostnader -6,8 -13 -6,8 -12
Skatteeffekt ej skattepliktiga intakter 3,1 6 791 145
Ej aktiverade negativa rantenetton - — -16,9 -31
Utnyttjande av tidigare ej aktiverade negativa réantenetton 11,3 21 — —
Skatt avseende tidigare ars taxering 26,0 49 10,3 19
Ovrigt -0,2 0 0,2 0
Redovisad effektiv skatt 54,0 102 86,5 158
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| koncernen avser ej skattepliktiga intakter foregaende
ar framst realisationsvinster fran avyttring av aktier
och andelar. | moderbolaget avser ej skattepliktiga
intakter 2023 om 6 MSEK samt 2022 om 145 MSEK
framst koncernintern utdelning fran dotterféretag.
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Immateriella anlaggningstillgangar

Koncernen Moderbolaget
Immateriella anlaggningstillgdngar 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Goodwill 352 352 154 179
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 298 344 298 344
Summa 649 695 452 523

Koncernen Moderbolaget
Goodwill 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31

Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid arets borjan 352 352 493 493
Vid arets slut 352 352 493 493
Ackumulerade avskrivningar

enligt plan

Vid arets borjan — — -315 -290
Arets avskrivning enligt plan = - -25 -25
Vid arets slut — — -339 -315
Redovisat varde vid arets slut 352 352 154 179

GOODWILL

| samband med bolagiseringen 1 april 2010, 6ver-
lats tillgdngar och skulder fran LFV till Swedavia till
ett beddmt marknadsvérde. | samband med trans-
aktionen uppstod det i moderbolaget en goodwill
om 493 MSEK som vid 6vergangen till IFRS i kon-
cernen uppgick till 352 MSEK.

PROVNING AV NEDSKRIVNINGSBEHOV

FOR GOODWILL

Redovisat varde fér goodwill harleds till Flygplats-
verksamheten (rérelsesegment). De flygplatser
som ingar i det nationella basutbudet drivs som ett
system, sammanh&ngande och dmsesidigt bero-
ende. Systemténket innebar att det inte &r mojligt
att p& ett meningsfullt satt isolera det kassaflode
som ar hanforligt till enskilda flygplatser som ingér
i systemet och dédrmed behandlas de flygplatser
som ingér i basutbudet som en kassagenererande
enhet. Goodwill har en obestambar nyttjandeperiod
i koncernen men skrivs av enligt plan i moderbola-
get. Prévning av nedskrivningsbehov utférs arligen
eller oftare om indikation finns p& vardenedgang.
Atervinningsvardet faststalls baserat pa berak-
ningar av nyttjandevarde. Berékningarna for den

forsta tvaarsperioden 2024-2025, utgar fran upp-
skattade kassafléden i beslutad affarsplan.

Swedavia-koncernen arbetar med strategiska
planer och langtidsscenarios, baserat pa bransch-
beddmningar, som stracker sig fram till ar 2037.
Efter affarsplanens slut utgér nedskrivningstestet
fran de uppskattade kassaflédena i den beslutade
strategiska planen. Vid berakningen av nyttjan-
devérdet har leasingbetalningar hanterats som
kassafloden i rorelsen. Detta innebar att leasings-
kulderna inte paverkat diskonteringsrantan. Lea-
singskulden dras fran enhetens redovisade vérde,
eftersom nyttjandevéardet reducerats med framtida
leasingbetalningar, i vilken nyttjanderattstillgang-
arna ingdr. Koncernen 6vervakar kontinuerligt
klimatrelaterade risker, inklusive fysiska risker och
omstéllningsrisker vid varderingen av atervinnings-
vérdet i samband med prévning av nedskrivnings-
behov av goodwill. Fér nedskrivningsprévningen
av goodwill fér 2023 har Swedavia inforlivat sina
férvantningar framst genom att i den trafikprognos
som ligger till grund fér den framtida passagerarut-
vecklingen beakta bedémda skift i resendrernas

resvanor kopplat till framtida klimatrelaterade risker.

Flygplatsverksamheten pa Swedavia ar sedan 2020
fossilfri, varfor ingen risk féreligger i nedskrivnings-
provningen av goodwill hanférlig omstallning till
fossilfri verksamhet.

Vésentliga antaganden vid faststéllande av nyttjan-
devardet ar resenarsutveckling, investeringsnivan
samt kostnadsutveckling. Trots att passagerarvo-
lymerna 6kade under 2023 &r det utmanande att
gobra prognoser over framtida passagerarutveckling,
beroende pa det osdkra omvérldslaget och osaker-
heter kring den ekonomiska utvecklingen i omvarl-
den. Givet den hoga osakerheten arbetar Swedavia
I6pande med bedémningar av hur passagerarvoly-
merna kan komma att utvecklas utifran olika sce-
narier, dar beredskap maste finnas for att hantera
ett hog- respektive Iagscenario saval operativt som
finansiellt. | respektive scenario har bedémda skift i
resendrernas resvanor hanforligt till klimatrelaterade
risker beaktats som en del av bedémningen av den
framtida resenarsutvecklingen.

Ovriga immateriella anlaggningstillgangar
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Vid faststallande av framtida resenérsutveckling, i
saval affarsplan som strategisk plan har Swedavia
tagit fram tre scenarier, h6g, 1ag och mellan. Utifran
dessa tre scenarier har mellanscenariot bedémts
spegla den mest sannolika resendrsutvecklingen.
Kassafléden bortom 2037 har antagits ha en arlig
tillvaxt motsvarande 2,0 procent (2,0) per &r. Den
anvéanda diskonteringsrantan fore skatt uppgar

till 8,2 procent (8,5). Provningen har inte inneburit
nagon nedskrivning av goodwill.

KANSLIGHETSANALYS

Det beraknade atervinningsvardet for Flygplats-
verksamheten dversteg redovisat varde per den 31
december 2023. En 6kning av diskonteringsrantan
(WACC) med 0,5 procent skulle innebara att ater-
vinningsvardet minskar med cirka 3 000 MSEK
och atervinningsvardet skulle i sa fall vara i niva
med det redovisade vardet. En minskning av den
arliga tillvaxten med 0,5 procent skulle innebara att
atervinningsvardet minskar med cirka 1 700 MSEK.
Atervinningsvardet skulle i s fall verstiga det
redovisade vérdet med cirka 1 500 MSEK.

Koncernen Moderbolaget
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31

Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid arets borjan 817 763 817 763
Arets omklassificeringar 14 55 14 55
Arets omklassificering/anskaffning genom fusion — - - —
Arets avyttringar och

utrangeringar -4 0 -4 0
Vid arets slut 827 817 827 817
Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Vid arets borjan —473 -412 -473 -412
Aterforing avskrivning pa avyttringar 4 0 4 0
Arets avskrivning enligt plan -60 -62 -60 -62
Vid arets slut -530 -473 -530 -473
Redovisat véirde vid arets slut 298 344 298 344

Ovriga immateriella anlaggningstillgangar avser bullerisolering i annans fastighet 144 MSEK (159), IT-system
154 MSEK (185) varav 6 MSEK (8) avser internt utvecklade immateriella tillgangar. Ovriga immateriella anlagg-
ningstillgdngar som avser investeringar i annans fastighet utgér férutsattning for rattigheten att bedriva flyg-
platsverksamhet. Nodvandiga investeringar i bullerisolering regleras i milj6tillstand for respektive flygplats.
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Materiella anldggningstillgangar

Koncernen Moderbolaget
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Byggnader och mark (not 16) 6 627 6580 6499 6510
Markanlaggningar (not 17) 3597 3747 3582 3739
Installationer, fordon och inventarier (not 18) 3785 3641 3771 3625
Pagéende nyanlaggningar (not 19) 5737 5112 5607 4984
Summa 19747 19080 19458 18858

Koncernen granskar tillgdngarnas uppskattade restvarden och férvantade nyttjandeperioder minst en gang
per ar samt foljer I6pande upp indikationer pa eventuellt nedskrivningsbehov. Swedavia beaktar effekterna
av hélso-, sékerhets- och miljélagstiftning i sin bedémning. Vidare tar koncernen hansyn till klimatrelaterade
risker. Specifikt avgér koncernen om klimatrelaterade lagar och andra férfattningar kan paverka antingen
nyttjandeperioden eller restvardena, till exempel genom att inféra ytterligare effektivitetskrav pa koncernens
byggnader och fastigheter. Fysiska risker, som exempelvis extremvéader, kan vidare paverka avskrivningstider
samt restvarden. Fér 2023 bedéms dock inget behov foreligga avseende férandring av restvarden, nyttjande-
period eller nedskrivning pa grund av klimatrelaterad lagstiftning eller fysiska risker.

Byggnader och mark

Koncernen

Moderbolaget
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31

Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid arets borjan 10472 10118 10391 10083
Arets forvarv/iomkiassificeringar 572 354 507 308
Arets avyttringar och utrangeringar —141 -1 —141 -1
Vid arets slut 10903 10472 10757 10391
Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Vid arets bérjan -3886 -3516 -3875 -3508
Aterforing avskrivning pa avyttringar 65 1 65 1
Arets avskrivning enligt plan -449 =371 -443 -368
Vid arets slut -4 270 -3886 -4252 -3875
Ackumulerade nedskrivningar

Vid arets borjan -6 -6 -6 -6
Aterft')ring av tidigare ars nedskrivningar = - = -
Arets nedskrivningar — - - -
Vid arets slut -6 -6 -6 -6
Redovisat varde vid arets slut 6627 6580 6499 6510
Varav mark

Vid arets borjan 382 382 359 359
Arets forvary 0 - 0 -
Arets avyttringar = - = —
Redovisat véarde vid arets slut 382 382 359 359
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Markanlaggningar

Koncernen Moderbolaget
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31

Ackumulerade anskaffningsviarden

Vid arets borjan 5965 5755 5952 5739
Arets omklassificeringar 171 215 163 219
Arets avyttringar och utrangeringar -110 -6 -110 -6
Vid arets slut 6 026 5965 6 005 5952
Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Vid arets borjan -2217 -1965 -2213 -1962
Aterféring avskrivning pa avyttringar 69 5 69 5
Arets avskrivning enligt plan -280 -257 -278 -256
Vid arets slut -2428 -2217 -2422 -2213
Ackumulerade nedskrivningar

Vid arets borjan -1 -1 -1 -1
Aterf('jring nedskrivning pa avyttring = - = -
Arets nedskrivningar - - - -
Vid arets slut -1 -1 -1 -1
Redovisat varde vid arets slut 3597 3747 3582 3739

Inkrdmsforvarvade markanlaggningar har skattemassigt behandlats som mark. Markanlaggningar bestar

framst av start- och landningsbanor.

Installationer, fordon och inventarier

Koncernen Moderbolaget
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31

Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid arets borjan 8015 7457 7990 7380
Arets omklassificeringar 682 645 681 633
Arets omklassificering/anskaffning genom fusion = - = 63
Arets avyttringar och utrangeringar —141 -87 —141 -87
Vid arets slut 8556 8015 8529 7990
Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Vid arets borjan -4 373 -3935 -4 364 -3902
Aterforing avskrivning pa avyttringar 132 85 132 85
Avskrivningar pa fusionerade tillgangar - — - -25
Arets avskrivning enligt plan -528 -523 -527 -521
Vid arets slut -4770 -4373 -4758 -4 364
Ackumulerade nedskrivningar

Vid arets borjan -1 -1 -1 -1
Aterforing av nedskrivningar — - - -
Arets nedskrivningar = - = —
Vid arets slut -1 -1 -1 -1
Redovisat varde vid arets slut 3785 3641 3771 3625

Pagaende nyanlaggningar avseende materiella och
immateriella anlaggningstillgangar

Koncernen Moderbolaget

2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31

Vid arets borjan 5112 4558 4984 4425
Arets forvary 2082 1837 2007 1796
Arets forvary genom fusion = - = 0
Arets avyttringar —14 - —14 -1
Arets omklassificeringar -1433 -1263 -1360 -1215
Arets nedskrivningar -10 -20 -10 -20
Redovisat varde vid arets slut 5737 5112 5607 4984

Pagéaende nyanlaggningar utgors till storsta del av investeringar inom infrastruktur och terminaler. Omklassifi-
cering till aktuellt tillgdngsslag sker nér tillgdngen tas i bruk. Nedskrivningarna 2023 &r framst hanférliga till ej
aktiverbara utvecklingsprojekt. Av arets forvarv utgér 133 MSEK (121) aktiverat arbete for egen rakning.
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Verkligt varde

| nedanstaende tabell presenteras de tillgadngar
och skulder som véarderas till verkligt varde. Med
verkligt varde menas det pris som vid varderingstid-
punkten skulle erhallas vid forséljning av en tillgang
eller belastas vid 6verlatelse av en skuld genom

en ordnad transaktion mellan marknadsaktoérer.
Tillgangar och skulder som vérderas till verkligt
varde klassificeras i en hierarki med tre olika nivaer
utifrdn den information som anvands for att fast-
stélla deras verkliga varde. Niva 1 avser nar verkligt
varde faststallts utifrdn noterade priser (ojusterade)
pa aktiva marknader for identiska tillgdngar och
skulder. Niva 2 avser nér verkligt varde faststalls
utifrdn andra observerbara indata for tillgadngen
eller skulden &n noterade priser inkluderade i Niva
1. Niva 3 avser nar verkligt varde faststalls utifran
indata for tillgdngen eller skulden som inte baseras
pé observerbara marknadsdata.

Vardering till verkligt varde

Hierarkinivaer vid
véardering till verkligt
vérde 2023-12-31

Niva Niva

Niva
1 2 3 Total

Poster redovisade
till verkligt varde i
balansrakningen

235 — 235
116 116

Derivatinstrument (not 28) —

Biologiska tillgangar (not 23)

Summa — 235 116 350

Vardering till verkligt varde

Hierarkinivaer vid
vérdering till verkligt
varde 2022-12-31

Niva Niva

Niva
1 2 3 Total

Poster redovisade
till verkligt varde i
balansrakningen

Derivatinstrument (not 28)" — 666 — 666
Biologiska tillgangar (not 23)% - - 97 97

Summa — 666 97 763

DERIVATINSTRUMENT

RANTESWAPPAR

Verkligt varde for ranteswappar berdknas som
nuvardet av bedémda framtida kassafldden baserat
pé aktuell marknadsranta.

ELDERIVAT

For elderivat bestams det verkliga vardet med utgangs-
punkt fran noterade kurser. Om det inte finns noterade
kurser beraknas det verkliga vardet genom en diskon-
tering av skillnaden mellan den avtalade terminskursen
och den terminskurs som kan tecknas pa balansdagen
foér den aterstdende kontraktsperioden.

VALUTATERMINER

Det verkliga vardet pa valutaterminer beraknas
genom en diskontering av skillnaden mellan den
avtalade terminskursen och den terminskurs som
kan tecknas péa balansdagen fér den aterstdende
kontraktsperioden. Diskontering gors till riskfri rénta.

BIOLOGISKA TILLGANGAR

Swedavias biologiska tillgangar bestar av stérre skogs-
marksinnehav i anslutning till Swedavias flygplatser dar
den véxande skogen véarderas till verkligt varde.

Bestandet varderas vid varje bokslut. Vardering gors
av extern part minst vartannat ar i samband med
arsbokslut eller vid annan tidpunkt om indikationer
finns pa vésentliga forandringar i marknadsvardet.
Vid 6vriga bokslut varderas bestandet av védxande
skog genom en intern vardering. | samband med
arsbokslutet 2023 utférdes en extern vardering.

Varderingsmetoden vid extern vérdering &r enligt
Lantmateriets bestdndsmetod. Bestandsmetoden
utgér fran en avkastningsvéardering av férvantade
framtida kassafloden fran ett Iangsiktigt hallbart
skogsbruk. Vasentliga indata ar lokala prislistor for
timmer och massaved med medelpriser for de senaste
tio &ren, mojlig avverkningsbar volym enligt Skogs-
vardlagens ransoneringsbestammelse samt diskonte-
ringsréantor baserade pa skogens alder. Férandring av
verkligt varde redovisas i resultatrapporten som évriga
intékter eller évriga externa kostnader. Det verkliga
vérdet faststallts utifrén hierarkiniva 3, vilket innebér
att de biologiska tillgdngarnas verkliga varden inte gar
att harleda direkt pa observerbara marknadsdata.

Vid intern vérdering jamfors bestandet vid varde-
ringstidpunkten med bestandet vid tidpunkten for
den senaste externa varderingen. Darefter genom-
fors intervju/-er med nyckelperson/-er for att utreda
om nagra faktorer haft inverkan pa bestandet och
séledes ocksa pa marknadsvardet.

Forvaltningsfastigheter

Swedavia redovisar de fastigheter som klassificeras
som fdérvaltningsfastigheter till anskaffningsvérde

i koncernens balansrékning. Férvaltningsfastig-
heter aterfinns i rorelsesegmentet Real Estate och
bestandet utgors av frakt- och kontorsfastigheter
samt mark vid Goteborg Landvetter Airport, Malmd
Airport och Stockholm Arlanda Airport. Intakterna
fran forvaltningsfastigheterna uppgar till 28 MSEK
(23) och direkta kostnader uppgar till 41 MSEK (39).
Foér information om avskrivningsmetod och bedémd
nyttjandeperiod se not 1 Féretagsinformation och
redovisningsprinciper. Fér information om vérde-
ringsantaganden avseende verkligt varde i upplys-
ningssyfte, se nedan.

Koncernen
2023-12-31 2022-12-31

Ackumulerade
anskaffningsvarden

Vid arets borjan 730 745
Arets forvary 10 9
Arets avyttringar — -16
Arets omklassificering = -7
Vid arets slut 739 730
Ackumulerade

avskrivningar enligt plan

Vid arets borjan -88 -69

Arets avskrivning enligt
plan -21 -19

Vid arets slut -109 -88
Ackumulerade

nedskrivningar

Vid arets borjan -7 -7
Arets nedskrivning = —
Vid arets slut -7 -7
Redovisat varde vid

arets slut 623 634
Verkligt varde (niva 3) 1369 1669
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Swedavias forvaltningsfastigheter redovisas till
anskaffningsvérde. Fastigheterna varderas for att
upplysa om verkligt varde, det vill sdga beddmt
marknadsvarde. Bestandet av forvaltningsfastigheter
véarderas arligen i samband med arsbokslut. Varde-
ringen sker antingen av externa oberoende vérde-
ringsman eller genom intern vardering. | samband
med &rsbokslutet 2023 utférdes en extern vardering.

Fastighetsvarderingen baseras pé kassafléden
som tillgdngen férvantas generera, dar driftnettot
nuvardesberaknas. For att uppskatta driftnettot
gdrs beddmningar av inflation, hyror, vakanser
samt drift- och underhaliskostnader. Fastighets-
varderingen bygger pa varje enskilt varderingsob-
jekts férvantade kassaflode under de kommande
tio &ren. For objekt med hyres- eller arrendetider
langre &n tio ar har kalkylerna forlangts. For kalkyl-
periodens sista ar berdknas ett restvarde vilket ska
utgora ett forvantat marknadsvérde vid tidpunkten.
Informationen som anvénds for att faststalla det
verkliga vardet av forvaltningsfastigheterna klassi-
ficeras som niva 3, vilket innebér att forvaltnings-
fastigheternas verkliga varden inte gar att harleda
direkt pa observerbara marknadsdata. Verkligt
varde har minskat med 300 MSEK fran 1 669 MSEK
till 1 369 MSEK.
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Leasing

LEASINGAVTAL DAR SWEDAVIA AR
LEASETAGARE

Koncernens materiella anlaggningstillgangar
utgors bade av dgda och leasade tillgangar.
Inga av Swedavias leasade tillgdngar utgérs
av forvaltningsfastigheter.

Koncernen
2023-12-31 2022-12-31

Materiella

anlaggningstillgangar 19747 19080
Nyttjanderattstillgdngar 1034 1031
Summa 20781 20 111

Koncernen leasar flera typer av tillgangar inklusive
byggnader och mark for kontors- och driftverksam-
het, fordon, maskiner samt byggnads-, kontors-
och IT-utrustning. Inga leasingavtal innehaller kove-
nanter eller andra begrénsningar utéver sakerheten
i den leasade tillgangen.

Koncernen
Belopp redovisade i resultatet 2023 2022
Avskrivningar pa
nyttjanderattstillgangar -111 =111
Ranta pa leasingskulder -34 -33
Variabla leasingavgifter som inte
ingér i varderingen av leasingskulden -5 -4
Kostnader for korttidsleasing -3 -1
Kostnader for leasar av 1agt varde,
ej korttidsleasing av lagt varde -1 -1
Koncernen
Belopp redovisade i rapporten
over kassafloden 2023 2022
Summa kassautfléden hénforliga till
leasingavtal -106 -107

Ovanstaende kassautflode inkluderar saval belopp
for leasingavtal som redovisas som leasingskuld,
som belopp som betalas for variabla leasingavgif-
ter, korttidsleasing och leasar av lagt varde.

Koncernen Moderbolaget
Nyttjanderittstillgdng Byggnader ochmark Inventarier Maskiner Fordon Totalt Icke uppségningsbara
— " | ingbetalningar uppgar till: 2023 2022
Avskrivningar under aret -107 -3 = 0o 111
Inom ett &r 141 136
Utgdende balans 31 december 2023 1027 4 2 — 1034
Mellan ett och fem &r 523 512
Langre &n fem ar 673 762
Koncernen
Nyttjanderattstillgdng Byggnader och mark Inventarier Maskiner Fordon Totalt
M laget
Avskrivningar under aret -97 -3 -1 -10 111 oderbolage
Kostnadsférda avgifter fér
Utgaende balans 31 december 2022 1025 3 2 0 1031 operationella leasingavtal
uppgar till: 2023 2022
Tillkommande nyttjanderéttstillgangar ("Additions . -
to right-of-use assets”) under 2023 uppgick till 113 Koncernen Minimileaseavgifter 115 116
MSEK (42). | detta belopp ingér anskaffningsvardet Leasingskulder 2023 2022 Variablaavgifter 22 11
fér under aret nyanskaffade nyttjanderatter samt — - Totala leasingkostnader 137 127
tillkommande belopp vid omprévning av leasings- Kortfristiga leasingskulder 133 122 9
kulder pa grund av &ndrade betalningar till féljd av Langfristiga leasingskulder 968 972  BYGGNADER OCH MARK
att leasingperioden har forandrats. Leasingskulder som ingar Swedavia leasar byggnader och mark avseende
irapporten 6ver finansiell kontors- och driftverksamhet. Vanligtvis innehaller
stéllning 1101 1094 leasingavtalen férlangningsoptioner som Swedavia

For 16ptidsanalys av leasingskulderna, se not 43,
Finansiella risker, och avsnittet likviditets- och
refinansieringsrisk.

kan utnyttja upp till ett &r innan utgangen av den
icke uppségningsbara leasingperioden. Nar det &ar
praktiskt mojligt forséker Swedavia att inkludera
sddana optioner i nya leasingavtal eftersom det
bidrar till operativ flexibilitet. Optionerna kan endast
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utnyttjas av Swedavia, inte av leasegivaren. Huru-
vida det ar rimligt sékert att en férlangningsoption
kommer att utnyttjas eller ej faststélls pa leasingav-
talets inledningsdatum. Swedavia omprévar huru-
vida det ar rimligt sakert att en férlangningsoption
kommer att utnyttjas eller ej om det sker en viktig
héndelse eller betydande férandringar i omstéandig-
heter som ligger inom Swedavias kontroll.

Leasingavtalen bestar av ej uppségningsbara peri-
oder om 2-20 ar, med optioner for Swedavia att
nyttja ytterligare perioder. Avtalen innehaller inget
slutgiltigt slutdatum. Swedavia gor vid avtalsstart
en individuell beddémning for varje avtal for att
faststélla huruvida Swedavia ar rimligt séker pa att
utnyttja en eller flera sddan férlangningsperioder.

Under aret har leasingskulderna/-tillgangarna ckat
med 3 MSEK till f6ljd av nyttjande av optioner som
inte tidigare inkluderats i leasingskulden. Betydande
férédndringar kan ske i framtiden ifall en omprévning
av leasingperioden skulle intraffa avseende nagot
av Swedavias betydande fastighetssavtal.

Vissa leasingavtal innehaller leasingavgifter som
baseras pa forandringar i lokala prisindex samt att
Swedavia betalar avgifter som hanfér sig till fast-
ighetsskatter som laggs pa leasegivaren. Dessa
belopp faststélls arligen.

OVRIGA LEASINGAVTAL

Swedavia leasar fordon, maskiner och inventarier
med leasingperioder p4 tva till fem ar. | vissa fall har
Swedavia en mojlighet att képa tillgangen vid lea-
singperiodens slut. | andra fall garanterar Swedavia
den leasade tillgadngens restvarde vid leasingperio-
dens slut. Férlangningsoptioner forekommer endast
i ovésentlig omfattning.

Swedavia leasar dven byggnadsutrustning, kontors-
utrustning och IT-utrustning med leasingperioder
pa ett till tre ar. Dessa leasingavtal ar korttidslea-
singavtal och/eller leasar av &gt varde. Swedavia
har valt att inte redovisa nyttjanderattstillgangar
och leasingskulder for dessa leasingavtal.

SALE AND LEASEBACK
Inga sale and leaseback transaktioner har genom-
forts under rakenskapsaret.

LEASINGAVTAL SOM INTE NYTTJAS
Det fanns inga leasingavtal som inte nyttjats av
koncernen under rakenskapsaret.
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LEASINGAVTAL DAR SWEDAVIA AR LEASEGIVARE
OPERATIONELL LEASING - KONCERNEN SOM
LEASEGIVARE

Koncernens operationella leasingavtal, vilka genererar
hyresintakter, avser lokaluthyrning av kommersiella
delar av rorelsefastigheter samt ett fatal kontrakt
avseende forvaltningsfastigheter. Hyresintakterna
kommer fran bade fasta och omsattningsbaserade
hyror. Sammanlagda variabla avgifter som ingar i
periodens resultat uppgar till 678 MSEK (500).

Avtalade leasingavgifter avseende befintliga
kontrakt forfaller till betalning enligt nedan:

Koncernen Moderbolaget
Forfall 2023 2023
Inom ett &r 699 680
Mellan ett och tva ar 599 588
Mellan tva och tre &r 557 546
Mellan tre och fyra ar 537 527
Mellan fyra och fem ar 465 458
Senare an fem ar 553 541
Summa 3410 3340
Koncernen Moderbolaget
Forfall 2022 2022
Inom ett ar 573 553
Mellan ett och tva ar 528 512
Mellan tva och tre ar 463 452
Mellan tre och fyra ar 432 421
Mellan fyra och fem ar 421 409
Senare an fem ar 530 484
Summa 2948 2831
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Biologiska tillgangar Finansiella anlaggningstillgangar
Koncernen Koncernen
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Ackumulerade Andelar i intresseforetag och joint ventures (Not 26) 872 926
anskaffningsvarden Andra langfristiga fordringar (Not 25) 642 513
Vid arets borjan 97 83 Summa 1514 1439
Férandring av
verkligt varde 19 14
Redovisat virde vid Moderbolaget
arets slut 116 97 2023-12-31 2022-12-31
Andelar i koncernforetag (Not 27) 870 870
Swedavias biologiska tillgdngar bestar av storre Andra langfristiga fordringar (Not 25) 642 513
skogsmarksinnehav i anslutning till Swedavias .
flygplatser dar den vaxande skogen varderas till Uppskjuten skatt (Not 37) 742 638
verkligt varde. Bestandet varderas vid varje bokslut. Summa 2255 2022

Vardering gors av extern part minst vartannat ar i
samband med arsbokslut eller vid annan tidpunkt
om indikationer finns pa vasentliga foérandringar

i marknadsvardet. Vid dvriga bokslut varderas
bestandet av vaxande skog genom en intern var-
dering. Extern vardering har gjorts i samband med
arsbokslutet 2023. Férandring av verkligt varde
redovisas i resultatrdkningen som &vriga intékter
eller 6vriga externa kostnader. For information om
vérderingsantaganden se not 20 Verkligt varde.

Andra langfristiga fordringar, avser forvantad ersattning fran Trafikverket avseende gottgdrelse hanforligt
historisk miljoskuld samt férvantad erséttning fran Transportstyrelsen avseende terminalintakter och for-
véntad ersattning fran Transportstyrelsen avseende Slot Coordination Charge (GAS).

Andra langfristiga fordringar

Koncernen Moderbolaget
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31

Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid arets borjan 513 387 513 387
Tillkommande fordringar 129 126 129 126
Redovisat varde vid arets slut 642 513 642 513

Andra langfristiga fordringar avser framst férvéntad ersattning fran Trafikverket, 479 MSEK (343) avseende
gottgorelse hanforligt historisk miljéskuld enligt avtal. Fordran pa Trafikverket baseras pa utredningar och
teknisk analys som sammanstalls och rapporteras in till Trafikverket tv& ganger per ar. Okning av fordran
jamfort mot foregaende ar beror pa ett 6kat utredningsarbete frdn Swedavia under hosten dar ytterligare
atgarder har identifierats, bland annat till foljd av méjlig férorening relaterat till PFAS. Under &ret har ersatt-
ning med 36 MSEK (37) erhallits fran Trafikverket. Se &ven not 36, avseende avsattning till aterstallningsreserv
for framtida utgifter for historisk miljoskuld. Andra langfristiga fordringar utgérs aven av férvantad erséttning
fran Transportstyrelsen avseende terminalintékter och Slot Coordination Charge (GAS) 163 MSEK (170).
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Andelar i intresseforetag och joint ventures

Koncernen
2023-12-31 2022-12-31

Ackumulerade
anskaffningsvarden

Vid arets borjan 926 894
Resultatandel 35 111
Utdelning -90 -79
Redovisat varde vid

arets slut 872 926

Utdelning fran Swedish Airport Infrastructure KB uppgick 2023 till 90 MSEK (79).

Specifikation av moderbolagets och koncernens innehav av andelar i intresseféretag och joint

ventures
Koncernen, 2023-12-31

Arets Kapital- Redovisat

resultat, andelens viérde hos
Swedavias Antal Andel vardei moder- Klassi-
Foretag,org.nr, sate andel andelar i % koncernen bolaget ficering
Swedish Airport Infrastructure AB, 559012- Joint
5182, Stockholms l&n, Sigtuna kommun — 25000 50,0 0 venture
Swedish Airport Infrastructure KB, 969775- Joint
2609, Stockholms lan, Stockholms kommun 35 1 49,9 872 venture
Airport City Stockholm AB, 556872-9619, Intresse-
Stockholms lan, Sigtuna kommun — 495 33,0 0 foretag

Summa 35 872
Koncernen, 2022-12-31

Arets Kapital- Redovisat

resultat, andelens viarde hos
Swedavias Antal Andel vardei moder- Klassi-
Foretag,org.nr, séite andel andelar i % koncernen bolaget ficering
Swedish Airport Infrastructure AB, 559012- Joint
5182, Stockholms lan, Sigtuna kommun — 25000 50,0 0 venture
Swedish Airport Infrastructure KB, 969775- Joint
2609, Stockholms lan, Stockholms kommun 1M 1 49,9 926 venture
Airport City Stockholm AB, 556872-9619, Intresse-
Stockholms l&n, Sigtuna kommun - 495 33,0 0 féretag

Summa 111 926
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Intressgfijretaget §wedayia /ﬁ\irport Infrastructure MSEK 2023 2022
KB beddms vara vasentligt fér koncernen. Intres-
seféretaget tillhandahaller och utvecklar fastigheter  Intékter 465 419
pé& Stockholm Arlanda Airport, Goteborg Landvetter  aAyskrivningar 140 140
Airport samt Malmé Airport som méter de specifika .
behov som aktérer pa och runt flygplatserna har. Ovriga kostnader -121 -92
Bolagets sate &r Sverige och Swedavias dgarandel Finansiella intakter 5 3
uppgar till 49,9 procent. Finansiella kostnader -102 -50
Balansrakning och resultatrakning i Resultat fore skatt 107 140
sammandrag fér Swedish Airport Infrastructure

- . Skatt -4 3
KB-koncernen enligt Swedavia-koncernens
redovisningsprinciper: Arets resultat 104 143
MSEK 2023-12-31 2022-12-31 Ovrigt totalresultat -33 79
Forvaltningsfastigheter 4 457 4548 Summa totalresultat 71 222
Likvida medel 4 361 Koncernens andel av
Ovriga tiligéngar 83 134  Aretstotalresultat 35 111
Langfristiga rantebarande Under 2023 erhélls 90 MSEK (79) i utdelning frén
skulder 2650 —  Swedish Airport Infrastructure.
Ovriga langfristiga
skulder 21 18 Det redovisade vardet for det dvriga intresseféretag

- x N som Swedaviakoncernen har en andel i, har inte
Kortfristiga rantebarande o . u s
skulder _ 3040 férédndrats 2023. Det redovisade vardet uppgick till
0 MSEK (0).

Kortfristiga skulder 166 130
Eget kapital 1744 1853
Koncernens bokférda
varde pa andelen 872 926

Andelar i koncernforetag

Moderbolagets andelar i koncernféretag 2023-12-31 2022-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 870 870
Effekt av fusion” - 0
Redovisat varde vid arets slut 870 870
1) 2022 fusionerades Swedavia Airport Telecom AB med moderbolaget, Swedavia AB.
Specifikation av moderbolagets innehav av andelar i koncernféretag
Redovisat Redovisat

Antal Andeli varde varde
Dotterféretag, org.nr, sate andelar % 2023-12-31 2022-12-31
Swedavia Real Estate AB, 556858-9872, Stockholms
lan, Stockholm kommun 500000 100 870 870
Redovisat varde vid arets slut 870 870
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Finansiella tillgangar
och skulder

Koncernens finansiella tillgdngar och skulder, med
undantag fér koncernens derivatinstrument, redo-
visas till upplupet anskaffningsvérde. Koncernens
derivatinstrument redovisas till verkligt vérde via
resultatet, om de inte har identifierats som sak-
ringsinstrument dar sakringsredovisning tillampas. Se
tillampliga redovisningsprinciper for sakringsredovis-
ning i not 1. Ovriga finansiella tillgdngar och skulder
varderas till verkligt varde i upplysningsandamal, for
information om verkligt varde avseende derivatinstru-
menten, se koncernens vardering nedan samt not 20.
For kortfristiga fordringar och skulder, som exem-
pelvis kundfordringar och leverantérsskulder med

en kvarvarande livslangd pa mindre &n sex manader
anses det redovisade vérdet reflektera verkligt varde.

Inga finansiella tillgangar och skulder nettoredovisas
i balansrékningen i enlighet med IAS 32. For derivat
har koncernen ISDA-avtal som majliggér kvittning
vid héndelse av fallissemang. Per den 31 december
2023 finns inga vasentliga finansiella skulder eller till-
géngar som skulle kvittas i handelse av fallissemang.

Moderbolaget redovisar finansiella instrument till
upplupet anskaffningsvéarde.

| kommande sammanstalining av koncernens
finansiella tillgdngar och skulder har leasingskulder
exkluderats. Koncernens leasingskulder har inte
varderats till verkligt varde. Se not 22, for redovi-
sade vdrden avseende leasingskulder.

Finansiella tillgangar

Redovisat varde Verkligt varde

Koncernen Vardering enligt IFRS 9 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31

Andra langfristiga Upplupet

fordringar anskaffningsvarde 163 170 163 170
Upplupet

Kundfordringar anskaffningsvarde 492 489 492 489

Fordringar hos

intresseféretag och joint Upplupet

ventures anskaffningsvarde 8 1 8 1

B Upplupet

Ovriga fordringar anskaffningsvérde 198 65 198 65
Verkligt varde via 6vrigt

Derivatinstrument totalresultat 244 672 244 672
Upplupet

Upplupna intakter anskaffningsvarde 147 93 147 93
Upplupet

Kortfristiga placeringar anskaffningsvarde 297 392 297 392
Upplupet

Likvida medel anskaffningsvarde 1018 1260 1018 1260

Summa 2567 3152 2567 3152

Finansiella skulder

Redovisat varde Verkligt vérde

Koncernen Vardering enligt IFRS 9 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31

Langfristiga rantebarande  Upplupet

skulder? anskaffningsvarde 9950 8800 9932 8685

Kortfristigarantebdrande  Upplupet

skulder anskaffningsvarde 1193 2344 1193 2344

Derivatinstrument, Verkligt vérde via

langfristiga resultatréakningen 2 2 2 2

Derivatinstrument, Verkligt varde via

kortfristiga resultatrékningen 4 4 4 4

Derivatinstrument, Verkligt varde via ovrigt

kortfristiga totalresultat 3 - 3 -

. Upplupet

Ovriga langfristiga skulder anskaffningsvarde 14 13 14 13
Upplupet

Leverantdrsskulder anskaffningsvarde 621 613 621 613

B Upplupet

Ovriga skulder anskaffningsvarde 7 7 7 7

Skulder till intresseféretag

och joint ventures Upplupet anskaffningsvarde 0 33 0 33

Upplupna kostnader Upplupet anskaffningsvarde 255 242 255 242

Summa 12049 12058 12031 11943

1) Redovisade till anskaffningsvéarde i koncernens balansrékning. Belopp i kolumn verkligt varde lamnas i upplysningssyfte.

VARDERING TILL VERKLIGT VARDE

Tillgangar och skulder som vérderas till verkligt
varde klassificeras i en hierarki med tre olika nivaer
utifran den information som anvands for att faststalla
deras verkliga varde. Koncernens finansiella till-
géngar och skulder varderas till verkligt varde utifran
Niva 2. F6r mer information om véardering till verkligt
vérde se not 20.

2023-12-31
Nivd1 Nivd2 Niva3

Derivatinstrument netto,

fordran - 235 —

Langfristiga rantebarande

skulder? — -9932 -

Summa — -9697 -
2022-12-31

Nivd1 Nivd2 Niva3

Derivatinstrument netto,

skuld — 666 -
Langfristiga rantebarande

skulder? — -8685 -
Summa — -8019 -

2) Redovisade till anskaffningsvarde i koncernens balans-
rékning. Beloppen ovan &r verkliga varden fér upplysn-
ingséandamal. Verkligt varde av ett |&n beraknas genom en
diskontering av framtida kassafléden. | berédkningen tas
aven hansyn till eventuell forandring av Swedavias kreditrisk
sedan lanet upptogs. Pa delar av uppléningen anses
redovisat varde reflektera det verkliga vardet med hansyn till
skuldernas korta I6ptid.

Ingen férandring av nivaer har skett 2023 jamfort
med 2022.

Nettoresultat fran ej sdkrings-

redovisade poster 2023 2022

Finansiella tillgdngar/skulder som
varderas till verkligt varde®

Summa

3) Underkategorin innehas fér handel.
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Material och férrad Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Koncernen Moderbolaget
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31 Koncernen Moderbolaget
Férbrukningsmaterial 75 65 75 65 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Bygg- och markforrad 2 2 2 2 ;Jr?:rlgipna intakter Aviation Business, Commercial samt o » o )
Ovriga lager 2 12 2 12 Férutbetalda material- och underhallskostnader 26 21 36 31
Summa 20 78 20 78 Esrutbetalda driftstjanster 12 9 12 11
- . . Férutbetalda fastighets- och hyreskostnader 40 30 49 39
ovrlga fordrlngar Ovriga upplupna intikter och férutbetalda kostnader 35 " 47 16
Koncernen Moderbolaget Summa 206 146 236 172
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Skattefordringar 63 59 56 35 K tf - t. I .
Ovriga fordringar 209 67 206 62 ortiris Iga p acerlngar
Summa 272 126 263 97 Koncernen Moderbolaget
2023 2022 2023 2022
Ovriga fordringar avser framst férvantad ersattning fran Transportstyrelsen avseende Slot Coordination Certifikat 297 174 297 174
Charge (GAS). -
Obligationer — 218 — 218
Summa 297 392 297 392

Bokfort varde pa kortfristiga placeringar 6verensstammer med det verkliga vardet. Verkligt varde ar det

belopp som skulle ha erhallits for utestdende kortfristiga placeringar vid avyttring pa balansdagen. Kort-
fristiga placeringar ar kategoriserade som finansiella tillgdngar och redovisas till upplupet anskaffnings-
vérde i balansrakningen.



Noter

Eget kapital

KONCERNEN

Eget kapital hanforligt till moderféretagets aktiedgare
bestar av aktiekapital, 6vrigt tillskjutet kapital, sakrings-
reserv, hybridobligation samt balanserade vinstmedel.

AKTIEKAPITAL
Aktiekapitalet ar fordelat pa 1 441 403 026 aktier
med ett kvotvarde pa 1 SEK.

OVRIGT TILLSKJUTET KAPITAL
Ovrigt tillskjutet kapital avser éverkurs i samband
med nyemission samt aktiedgartillskott.

SAKRINGSRESERVER

Reserven for kassaflodessékring bestar av orealise-
rade vardeforéndringar av rante-, el- och valutade-
rivat (netto uppskjuten skatt). S&kringsredovisning
innebar att vardefoéréandringen har férts mot eget
kapital i balansrakningen via évrigt totalresultat.

BALANSERADE VINSTMEDEL

| balanserade vinstmedel ingér bland annat arets
resultat samt den del av obeskattade reserver som
utgor eget kapital. Vidare ingar omvéarderingar av
féormansbestamda pensioner enligt IAS 19 (netto
uppskjuten skatt) samt ranta p& hybridobligationer.

HYBRIDOBLIGATIONER

Swedavia har per 31 december 2023 ett totalt emit-
terat belopp avseende hybridobligationer om 4 608
MSEK. Hybridobligationerna har en evig 16ptid och
har séledes ingen forfallodag men foretaget har
ratt att I6sa in hybridobligationerna vid en faststalld
framtida tidpunkt och sedan vid varje efterfoljande
rantebetalningsdatum, samt vid vissa specifika
héndelser. Bolaget har ratt att skjuta pa rantebe-
talningarna p& obestamd tid satillvida innehavarna
av hybridobligationerna meddelas inom avtalad

tid. Hybridobligationerna redovisas i eget kapital i
koncern och moderbolaget, och de ar efterstallda
alla skulder. Rantekostnader hanférliga till hybri-
dobligationerna redovisas I6pande direkt mot
balanserade vinstmedel inom eget kapital. Hybri-
dobligationerna inkluderas inte i foretagets kanslig-
hetsanalys for upplaningsranta eller i I6ptidsanalys
over finansiella skulder.

Hybridobligationer

4608
SEK

Emitterat nominellt belopp (MSEK)

Valuta

Swedavias emitterade i november 2019 hybridobli-
gationer pa ett belopp om 1 000 MSEK, hybrido-
bligationerna Idper med en rérlig kupongranta om
STIBOR 3 manader plus en marginal om 1,5 procent
med en férsta mojlighet till inlésen 26 november
2024. 892 MSEK av hybridobligationerna som emit-
terades 2019 I6stes in i fortid i november 2023 . Av
hybridobligationerna som emitterades i november
2021 I6per 2 300 MSEK till roérlig kupongréanta om 3
manader plus en marginal om 2 procent resterande
200 MSEK I6per till en fast ranta om 2,632 procent.
Forsta mojliga inlésen ar 17 november 2026. |
november 2023 emitterade Swedavia hybridobliga-
tioner om totalt 2 000 MSEK, dér 1 400 MSEK |6per
till rorlig kupongranta om STIBOR 3 méanader plus en
marginal om 2,3 procent och 600 MSEK I6per till en
fast ranta om 5,6 procent, med en férsta moljighet till
inldsen 15 november 2028. Bolaget har ingen avtals-
rattslig forpliktelse att betala ranta. Efter tidpunkten
for forsta mojlighet till inldsen, stiger ranta med 500
punkter. Enligt villkoren for hybridobligationerna
méste Swedavia betala upplupen ranta om Swedavia
véljer att lamna utdelning till aktiedgarna. Darutéver
har Swedavia méjlighet, men ej skyldighet att képa
tillbaka hybridobligationen om staten minskar sitt
agande i Swedavia. Om Swedavia véljer att inte kdpa
tillbaka hybridobligationen, om staten minskar sitt
agande i bolaget, 6kar ranta med 500 punkter.

Kapitalhantering 2023 2022

Koncernens

finansiella mal Utfall Mal Utfall Mal

Avkastning pa

operativt kapital , % -1,2 6,0 -3,3 6,0

Skuldsattnings-

grad, ggr 1,0 0,7-1,5 1,0 0,7-1,5

MODERBOLAG

BUNDET OCH FRITT EGET KAPITAL

Eget kapital fordelas enligt svensk lag mellan bundet
och fritt (utdelningsbart) kapital. Utdelning far
endast ske om det efter utdelning finns full tackning
fér det bundna egna kapitalet. Vidare regleras utdel-
ning aven av forsiktighetsregeln som innebar att

utdelning endast far ske om det &r férsvarligt med
héansyn till de risker som verksamhetens art och
omfattning stéller pa storleken av moderbolagets
och koncernens egna kapital samt koncerns konso-
lideringsbehov, likviditet och stéllning i dvrigt.

| moderbolaget bestar bundet eget kapital av
aktiekapital om 1 441 MSEK (1 441) samt fond for
utvecklingsutgifter om 6 MSEK (9). Det fria egna
kapitalet i moderbolaget uppgar till 8 637 MSEK (7
799) och bestar av 6verkursfond om 2 161 MSEK
(2 161), balanserade vinstmedel om 1 955 MSEK
(2 162) IFRS Hybrid 4 608 MSEK (3 500) och arets
resultat om -87 MSEK (-25). Balanserade vinstme-
del inkluderar erhallet aktiedgartillskott fran dgaren
under 2020 om 2 500 MSEK. 2022 aterbetalades
aktiedgartillskott om 879 MSEK jamte rénta 19
MSEK.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Till arsstammans forfogande finns foljande fritt eget
kapital, SEK:

Overkursfond 2161354539
Hybridobligation 4607 500 000
Balanserade vinstmedel 1955202 326
Arets resultat —87 289 498

8636 767 367
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Styrelsen foreslar att tillgangliga medel disponeras
pa foljande satt:

I ny rékning 6verfors 8636 767 367
Varav till 6verkursfond 2161 354 539
Varav till hybridobligation 4607 500 000

Varav till balanserade

vinstmedel 1867912 828

RESULTAT PER AKTIE

2023-12-31 2022-12-31

Arets resultat
hanforligt till
moderbolagets dgare
(MSEK)

Transaktions- och
réntekostnader
hanforligt till
hybridobligation
(MSEK)

-353 =709

-185 -81

Arets resultat
hanforligt till
moderbolaget
dgare, inklusive
kostnader f6r
hybridobligation

-538 -790

Genomsnittligt antal
utestdende aktier, fore

och efter utspadning 1441403026 1441403026

Resultat per
utestéende aktie
(SEK), fore och efter

utspédning -0,37 -0,55
Avsattningar
Koncernen Moderbolaget
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Avséttningar fér pensioner 702 572 892 1098
Ovriga avsattningar 456 343 532 392
Summa 1157 915 1424 1491



Noter

Avsattningar for pensioner

Koncernen har bade premie- och formansbestamda
pensionsataganden.

AVGIFTSBESTAMDA PENSIONSATAGANDEN

Den avgiftsbestamda planen, ITP 1, tillampas fran
och med bildandet av koncernen och tryggas
genom inbetalning till férsakringsbolag eller for-
valtningsfonder. En avgiftsbestdmd pensionsplan
ar en pensionsplan enligt vilken ett foretag betalar
fasta avgifter till en separat juridisk enhet. Féretaget
har dérefter inga réttsliga eller informella forplik-
telser att betala ytterligare avgifter relaterat till den
anstalldes intjanade pensioner.

FORMANSBESTAMDA PENSIONSATAGANDEN
Merparten av de férmansbestdmda pensionsa-
taganden avser de statliga pensionsavtalen PA91
och PA03 som &r ¢vertagna fran LFV i samband
med delningen av verket. Fér dessa ataganden sker
inte nadgot nyintjanande utan utfastelserna ar lagda
som fribrev. De forsakringstekniska grunderna for
berakning av kapitalvardet ar de av Finansinspek-
tionen faststallda grunderna FFFS 2007:24 som
bland annat innehaller férrantningsantaganden. De
kvarstdende formansbestamda planerna bestéar
huvudsakligen av kollektivavtalade pensionsa-
taganden, samt pensionsataganden enligt de 6ver-
gangsbestammelser som faststélldes i samband
med bolagiseringen av verksamhet som tidigare
bedrevs av LFV. Féretagets atagande berégknas
minst &rligen av oberoende aktuarier. Atagandet
utgdrs av nuvardet av de férvéntade framtida
utbetalningarna. Koncernen bar risken for att de
utfasta ersattningarna utbetalas. Sarskild I6neskatt
redovisas som en fordran eller skuld beroende

om pensionskostnaden ar lagre respektive hégre
an den pensionskostnad som faststalls i juridisk
person och nuvdrdesberaknas ej. Antastbara

pensionsataganden skuldférs till 100 procent bade
i moderbolaget och i koncernen. Det antastbara
atagandet avser ett mindre antal medarbetare med
mojlighet att ga i fortida pension vid 63 ars alder.

Moderbolaget féljer Tryggandelagens bestdammel-
ser och Finansinspektionens foreskrifter eftersom
detta ar en férutsattning for skatteméssig avdrags-
ratt. De mest vasentliga skillnaderna jamfort

med reglerna i IAS 19 &r hur diskonteringsréntan
faststélls, att berakning av den forménsbestamda
forpliktelsen sker utifrdn nuvarande l6neniva utan
antagande om framtida I6nedkningar, och att
aktuariella vinster och forluster redovisas i resul-
tatrakningen. Moderbolagets totala ataganden for
formansbestamda pensioner ar kreditférsakrade
hos FPG/PRI.

AKTUARIELLA ANTAGANDEN

Vid faststéllande av den diskonteringsranta som
anvénds i koncernen anvands en diskonteringsran-
tekurva. Diskonteringsrantekurvan ar framtagen
genom en analys av bostadsobligationer med olika
duration dér en interpolering gjorts for att kunna
anpassa till en ranta for den duration som motsvarar
atagandets langd. Durationen uppgick till 11 ar (12).
Rantenivaantagandet for 2023 uppgar till 3,2 procent
(4,0), en minskning hanforlig till rAdande rantelage.

Inflationen antas uppga till 1,6 procent (2,0), dar
minskningen baseras pa faktisk utveckling och
marknadens férvéantningar.

Livslangdsantagandet som anvénts i berakningen
var DUS23, vilken baseras pa resultatet av den
senaste dddsfallsundersékningen (DUS) utférd av
Svensk Forsakring.

Koncernen
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Moderbolaget
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31

Aktuariella antaganden

Féljande vasentliga aktuariella antaganden har
tillampats vid berakning av forpliktelserna: (vagda
genomsnittsvérden)

Diskonteringsranta 3,2 % 4,0 % 0,5 % -1,5%
Framtida forandringar av prisbasbelopp (inflation) 1,6 % 2,0% 1,6 % 2,0%
Forandringar av nuvardet av forménsbestamda

forpliktelser

Forpliktelse per 1 januari 675 919 1098 1106
Arets utbetalningar -43 -41 -43 -41
Kostnad for tjanstgoring innevarande period 0 0 0 0
Rantekostnad 25 13 - -
Aktuariella vinster (-)/férluster (+) 83 -215 -164 33
Forpliktelsen per 31 december 739 675 892 1098
Avgar I6neskattfordran -37 -103 — -
Avséattningar for pensioner 702 572 892 1098

Koncernen Moderbolaget

Kostnad redovisad i arets resultat

2023-12-31 2022-12-31

2023-12-31 2022-12-31

Férmansbestamda planer

Kostnad fér pensioner intjanade under aret 0 0 0
Kostnad formansbestamda planer 1 -159 31
Sérskild Ioneskatt -0 0 -42 8
Réntekostnad 25 13 = -
Kostnad formansbestamda planer 33 14 -201 39
Avgiftsbestamda planer

Kostnad avgiftsbestémda planer 116 106 116 106
Sérskild I6neskatt 28 26 28 26
Kostnad avgiftsbestdmda planer 144 132 144 132
Total kostnad for ersattningar efter avslutad

anstillning i drets resultat 176 146 -56 171
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Koncernen A Ovriga avsattningar
Kostnad redovisad i 6vrigt totalresultat 2023-12-31 2022-12-31 Koncernen Moderbolaget
Formansbestamda planer 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Omvardering inklusive sarskild I6neskatt Aterstaliningsreserv vid arets bérjan 346 331 346 331
Aktuariella vinster (-)/ forluster (+) pa andrade finansiella antaganden -100 297 Arets avsattning 136 15 136 15
Aktuariella vinster(-)/forluster(+) pa &ndrade demografiska antaganden -5 -26 Avsittningar som tagit i ansprék under aret - — = -
Skatt 21 -56  Aterstillningsreserv vid arets slut 481 346 481 346
Redovisati 6vrigt totalresultat -83 215 varav kortfristig del 72 46 — —
Omstruktureringsreserv vid arets borjan 3 7
Koncernen Arets avsattning 6 6 6 6
2023 2022 Avséttningar som tagit i ansprak under aret -5 -10 -5 -10
Kéanslighetsanalys Okning Minskning Okning Minskning Omstruktureringsreserv vid arets slut 5 3 5 3
Férandring av diskonteringsranta 0,5 %-enhet 0,5 %-enhet 0,5 %-enhet 0,5 %-enhet varav kortfristig del 5 3 _ _
Effekt pa forpliktelsen =35 38 -37 4 Ovriga avsattningar vid &rets bérjan 42 38 42 38
Férandring av inflation 0,5 %-enhet 0,5 %-enhet 0,5 %-enhet 0,5 %-enhet Arets avsattning 4 4 4 4
Effekt pa forpliktelsen 40 =37 43 =39 Avsittningar som tagit i ansprak under &ret - - - -
Ovriga avsittningar vid arets slut 46 42 46 42
Koncernen varav totalt kortfristig del — - — -
Forpliktelsen férdelat pa planernas medlemmar enligt féljande 2023-12-31 2022-12-31 varav kortfristig del 77 49 _ _
Aktiva medlemmar 4 10 summa avsittningar 532 302 532 302
Fribrevsinnehavare 2027 2168
Pensionrer 1081 1002 Av avsattningarna bedéms 77 MSEK (49) som kortfristiga. Den kortfristiga delen utgérs av Aterstaliningsre-
serv 72 MSEK (46) omstruktureringsreserv 5 MSEK (3) och 6vriga avsattningar - MSEK (-). Aterstalinings-
Totalt antal férpliktelser 3112 3180

reserv avser bedémda framtida utgifter for att atgarda identifierade historiska miljoskador. Bedémningen
av framtida utgifter baseras pa utredningar och teknisk analys som sammanstalls och rapporteras in till
Durationen fér pensionsskulden uppgick till 11 &r (12). Trafikverket tva ganger per 4r. Aterstaliningsreserven ar hogre jamfért med féregaende ar beroende pa ett
Okat utredningsarbete under hdsten dar ytterligare framtida atgarder har identifierats, bland annat till féljd
Utbetalningar fran pensionsskulden paverkar koncernens kassafléde med: ~ 2023-12-31 2022-12-31  av mdjlig férorening relaterat till PFAS. Motsvarande fordran har bokats upp mot Trafikverket, som enligt
avtal ska ersatta utgifterna till Swedavia, se not 25. Omstruktureringsreserv motsvarar framtida utgifter

Inom ett &r 50 43 kopplade till uppségningsléner fér perioder da uppsagd personal &r arbetsbefriad. Ovriga avséattningar

Mellan ett och fem ar 141 121 avser framtida utgifter for att finansiera miljérelaterade investeringar kopplade till angéringsprodukt Taxi

Senare n fem &r 949 996 samt utgifter som efter godkannande fran arbetstagarrepresentanter kan komma att finansiera utbild-
ningsinsatser for kollektivanstalld personal.

Diskonteringseffekt —-401 -415

Summa 739 675

Eftersom nyintjanande av de férméansbestamda planerna i huvudsak har upphort och utfastelserna ar lagda
som fribrev gors inga inbetalningar till de planerna. Till de kvarstdende planer som fortfarande ar 6ppna
sker inga inbetalningar d& tryggande sker i egen balansrakning.



Noter

Uppskjuten skatt

S-104

Uppskjuten Uppskjuten Uppskjuten Uppskjuten
Koncernen 2023-12-31 skattefordran skatteskuld Moderbolaget 2023-12-31 skattefordran skatteskuld
Temporar skillnad goodwill — -25 Temporar skillnad underskottsavdrag 497 —
Temporar skillnad materiella anlaggningstillgangar 92 — Temporar skillnad materiella anlaggningstillgangar 141 -
Temporar skillnad nyttjanderattstillgangar — -213 Temporar skillnad kortfristiga skulder 96 =
Temporar skillnad biologiska anlaggningstillgdngar = -14 Ovriga temporéra skillnader 8 =
Temporar skillnad kundfordringar 5 — Summa 742 —
Temporar skillnad finansiella instrument — -48
Temporar skillnad obeskattade reserver = =179 Uppskjuten Uppskjuten
Temporar skillnad pensioner _ _3 Moderbolaget 2022-12-31 skattefordran skatteskuld
Temporr skillnad leasingskulder 233 _ Temporar skillnad underskottsavdrag 458 —
Temporr skillnad kortfristiga skulder 26 _ Temporar skillnad materiella anlaggningstillgangar 83 -
Temporar skillnad underskottsavdrag 497 _ Temporar skillnad kortfristiga skulder 93 -
Nettoredovisning _516 516 Ovriga temporara skillnader 5 -
Summa 408 B Summa 638 -
Uppskjuten  Uppskjuten Rantebarande skulder
Koncernen 2022-12-31 skattefordran  skatteskuld Koncernen Moderbolaget
Temporar skillnad goodwill - -20 Langfristiga rantebarande skulder 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Temporar skillnad materiella anlaggningstillgdngar 46 - Skulder till kreditinstitut 4800 4200 4800 4200
Temporar skillnad nyttjanderéttstillgangar - -217 Obligationslan 5150 4600 5150 4600
Temporar skillnad biologiska anlaggningstillgangar - -10 Leasingskulder 968 972 - -
Temporar skillnad kundfordringar 2 - Ovriga rantebarande skulder = - = —
Temporar skillnad finansiella instrument - -137 Summa 10918 9772 9950 8800
Temporar skillnad obeskattade reserver — -206
Temporar skillnad pensioner - -106 Kortfristiga rantebarande skulder 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Temporar skillnad leasingskulder 236 - Obligationslan 849 1450 849 1450
Temporér skillnad kortfristiga skulder 93 - Foretagscertifikat 344 893 344 893
Temporar skillnad underskottsavdrag 458 — Leasingskulder 133 122 - -
Nettoredovisning -696 696  Summa 1326 2465 1193 2343
Summa 138 -
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Koncernen

Icke kassaflédes-
paverkande forandringar

Forandringar i skulder hanforliga till Kassa- Nya
finansieringsverksamheten 2022-12-31 floden leasingavtal Réantor 2023-12-31
Skulder till kreditinstitut 4200 600 — - 4800
Obligationslan 6050 -51 — - 5999
Foretagscertifikat 893 -549 — — 344
Leasingskulder 1094 -106 111 2 1101
Summa skulder harrérande fran

finansieringsverksamheten 12237 -106 111 2 12243

Koncernen

Icke kassaflédes-
paverkande férandringar

Forandringar i skulder hanforliga till Kassa- Nya
finansieringsverksamheten 2021-12-31 fléden leasingavtal Réantor 2022-12-31
Skulder till kreditinstitut 3700 500 - - 4200
Obligationslan 5872 178 — - 6050
Foretagscertifikat 100 793 - - 893
Leasingskulder 1144 -107 51 6 1094
Summa skulder harrérande fran

finansieringsverksamheten 10816 1364 51 6 12237

Moderbolaget
Kassa-
Forandringar i skulder hanforliga till finansieringsverksamheten 2022-12-31 floden 2023-12-31
Banklan 4200 600 4800
Obligationslan 6050 -51 5999
Foretagscertifikat 893 -549 344
Summa skulder harrérande fran finansieringsverksamheten 11144 0 11 144
Moderbolaget
Kassa-

Forandringar i skulder hanforliga till finansieringsverksamheten 2021-12-31 floden 2022-12-31
Skulder till kreditinstitut 3700 500 4200
Obligationslan 5872 178 6050
Féretagscertifikat 100 793 893
Summa skulder harrérande fran finansieringsverksamheten 9672 1471 11144
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Laneskulder
Koncernen Moderbolaget

2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31

Banklan 4800 4200 4800 4200

Obligationslan 5999 6050 5999 6050

Féretagscertifikat 344 893 344 893

Summa 11144 11144 11144 11144

KAPITALMARKNADSPROGRAM

Swedavia har ett MTN-program, denominerat i SEK for langfristig upplaning pa den inhemska kapitalmark-
naden. Storleken pa& programmet uppgar till 15 000 MSEK (15 000) och total uppléning inom programmet
uppgar till 5 000 MSEK (4 801). Utéver detta har Swedavia foretagsobligationer uppgéende till 999 MSEK

(1 249) hanforligt till Private placement.

Swedavia har aven ett svenskt féretagscertifikatprogram. Storleken pa detta program &r 5 000 MSEK
(5 000) och total uppléning under detta program uppgar till 344 MSEK (893). Skulder till kreditinstitut
uppgar per balansdagen till 4 800 MSEK (4 200). Vid arsskiftet fanns inga outnyttjade laneramar.
Foéregdende ar fanns inga ounyttjade laneramar.
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Checkrakningskredit

Koncernen Moderbolaget
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Beviljad kreditlimit 300 300 300 300
Outnyttjad del -300 -300 -300 -300

Utnyttjat kreditbelopp - - - -

Swedavia har per den 31 december 2023 en checkrakningskredit p& 300 MSEK (300) varav — MSEK (-) var
utnyttjade pa balansdagen.

Ovriga skulder

Koncernen
2023-12-31 2022-12-31
Ovriga skulder 591 629
Summa 591 629

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Koncernen Moderbolaget

2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Forutbetalda intakter 349 251 356 258
Upplupna personalrelaterade kostnader 141 170 141 170
Upplupna bygg- och fastighetskostnader 68 19 68 19
Upplupna kostnader byggprojekt 61 112 55 112
Upplupna rantor 83 45 83 45
Ovriga upplupna kostnader 90 112 86 108

Summa 792 710 789 714
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Finansiella risker

Koncernen ar i sin verksamhet exponerad for ett
antal olika finansiella risker som kan ha en péver-
kan pé& foretagets resultat, kassafléde och varde.
Swedavias finanspolicy identifierar och definierar
dessa risker och reglerar riskmandat samt principer
fér berdkning, rapportering, uppféljning och kon-
troll. Finanspolicyn préaglas av en |&g riskniva och
efterlevnaden sékerstéalls genom kvartalsvis rap-
portering till styrelsen. Styrelsen faststaller policyn
arligen och utvardering sker I6pande.

Koncernens finansverksamhet och finansiella risk-
hantering &r centraliserad till koncernfunktionen
Ekonomi och Finans och &r en del av den Swedavia-
overgripande riskmetodiken. Syftet ar att minimera
koncernens kapitalkostnad genom effektiva finansie-
ringslésningar och samtidigt sékerstélla en effektiv

hantering och kontroll av koncernens finansiella risker.

Swedavia ar exponerat mot férandringar i valutakur-
ser, rvarupriser, rantenivaer eller nar rddande mark-
nadsforhallanden och kapitalstruktur ger upphouv till
refinansierings- och kreditrisker. Fér att minska kon-
cernens exponering mot fluktuationer i réntor, elpris
samt valutakurser anvénds olika typer av derivat.

VALUTARISKER

Med valutarisk avses risken att rérelser i valuta-
kurser paverkar koncernens resultat, finansiella
stéllning och/eller kassafléde negativt. D4 samtliga
dotterbolag ar svenska med SEK som valuta finns
ingen omréakningsexponering. Swedavias finansie-
ring sker aven i SEK vilket inte medfér nagon finan-
siell valutaexponering.

TRANSAKTIONSEXPONERING

Huvuddelen av férséljningsintakterna berérs inte
av valutafluktuation, eftersom fakturering huvud-
sakligen sker i SEK. N&r fakturering sker i utlandsk
valuta sker intern matchning mot leverantérsfak-
turor i motsvarande utlandsk valuta. For 6vriga
betalningar i utlandsk valuta sker terminssékringar,
dar spotpriser sékras, som matchar det utldndska
flodet. Terminssakringar sker i samband med kon-
traktstecknande alternativt i samband med erhal-
lande av faktura. Enligt finanspolicyn ska nettopo-
sitioner 6ver motvardet av en miljon SEK per valuta
sékras om minst 75 procent och max 100 procent
for vilka ar inom tva ar till betalning. Per 31 decem-
ber 2023 var 91 procent (95) av de prognostiserade

betalningarna i utlandsk valuta sékrade. En for-
stérkning/férsvagning av den svenska kronan om
10 procent skulle ge en minskad/6kad kostnad om
1,6 MSEK (2) givet exponeringen per 31 december
2023. Nominellt belopp pa utestdende valuatsak-
ringar per 31 december 2023 var 161 MSEK (231).

RANTERISKER
Med ranterisk avses risken att férandringar i mark-
nadsrantan paverkar koncernens rantenetto negativt.

Swedavia har per den 31 december 2023 en extern
finansiering pa 11 145 MSEK (11 144). For att minska
kansligheten for ranteféréandringar arbetar Swedavia
aktivt med rantesakringar genom ranteswappar
samt upplaning till fast ranta. Per den 31 december
2023 ar 91 procent (92) av den externa finansie-
ringen rantesakrad och 9 procent (8) &r inte rénte-
sékrad. P4 balansdagen uppgar réanteswapparna till
ett nominellt belopp om 6 850 MSEK (7 100) med ett
verkligt varde om 240 MSEK (567). Beaktat dessa
s&kringar skulle en 6kning av rantenivdn med en
procentenhet 6ka Swedavias réntekostnader med
5,9 MSEK (8,5), vilket innebar att resultatet minskar
med motsvarande belopp. En minskning av ranteni-
van med en procentenhet skulle minska Swedavias
rantekostnader med -5,9 MSEK (-8,5) och dérige-
nom férbattra resultatet med motsvarande belopp.
Vid berakning av kanslighetsanalysen har nuvarande
bindningstider och finansiella instrument beaktats.
Enligt finanspolicyn ska réntebindningstiden inte
understiga ett &r och inte heller 6verstiga fem ar. Per
balansdagen &r réantebindningstiden 4,1 ar (4,2).

RAVARUPRISRISKER

Swedavias ravaruprisrisk ar koncentrerad till inkép
av el och dess hantering regleras i finanspolicyn. For
el sker kontinuerlig sakring av priser i enlighet med
finanspolicyn. S&kringen sker genom el-terminer, dar
spotpriser sékras, samt dven genom bilaterala avtal
med producenter. Sakringsgraden korrelerar med
tidhorisonten och s&kringsperioden far ej 6verstiga
10 &r. Per balansdagen 31 december 2023 uppgar
sékringsgraden till 93 procent (80) av prognostise-
rad férbrukning fér 2023. En 6kning/ minskning av
elpriset med 10 procent for den ej sakrade volymen
skullle ge en 6kad/minskad paverkan av resultatet,
om 0,3 MSEK (0,2), givet nuvarande sakringsniva.

SAKRINGSREDOVISNING

Koncernen tillampar kassaflédessakring av rante-
risk, valutarisk och elprisrisk, sékringsférhallanden
galler under hela I6ptiden och startas ej om. For att

tilldmpa sékringsredovisning kravs det att sakrings-
relationerna uppfyller samtliga kriterier for sakrings-
redovisning. Koncernen faststaller ett ekonomiskt
samband mellan s&krad post och s&kringsinstrumen-
tet for att beddma om sakringens effektivitet. Detta
sker genom att utvardera de kritiska villkoren mellan
sékrad post och sékringsinstrumentet, dér bland
annat nominellt belopp, valuta och kassaflodesdatum

Nominella belopp per
riskkategori for sakrings-
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beddms. Ar de kritiska villkoren lika mellan sikrad
post och sakringsinstrument anses sékringsrelatio-
nen vara effektiv. Koncernen anvénder ett till ett ratio
i sakringsrelationen for samtliga pdgaende sékringar
som uppfyller kriterierna fér sékringsredovisning. Den
effektiva delen av férandringar i verkligt varde som
har redovisats i 6vrigt totalresultat under aret uppgar
till -431 MSEK (664).

Koncernen, 2023-12-31

instrument - Férfallostruktur <1ar 2ar 3ar 4ar 5ar >5ar Totalt
Valutarisk (EUR) 86 58 0 0 0 0 144
Valutarisk (USD) 14 0 0 0 0 0 14
Valutarisk (NOK) 3 0 0 0 0 0 3
Rénterisk, MSEK (réntederivat) 250 500 750 1000 1000 3350 6850
Ravaruprisrisk (El - MWh) 103224 72239 52560 26280 0 0 254303
Nominella belopp per Koncernen, 2022-12-31

riskkategori for sakrings-

instrument - Forfallostruktur <1ar 2ar 3ar 4ar 54 >5ar Totalt
Valutarisk (EUR) 203 15 0 0 0 0 219
Valutarisk (USD) 7 0 0 0 0 0 7
Valutarisk (NOK) 5 0 0 0 0 0 5
Ranterisk, MSEK (rantederivat) 750 500 500 750 750 3850 7100
Révaruprisrisk (El - MWh) 89759 52704 43800 26280 0 0 212543

Swedavia har per den 31 december 2023 en s&k-
ringsreserv som uppgar till 191 MSEK (533). S&k-
ringsreserven bestar enbart av padgaende kassaflo-
dessé&kringar. Férandringen av sakringsreserv i eget
kapital som avser valutarisk ar framst relaterad till
en férsvagning av SEK. Férandring som avser rénte-
risk ar framst kopplad till att rantederivat har fatt ett

positivt varde eftersom marknadsrantorna har gatt
upp och forandringen som avser ravaruprisrisk (el)
ar relaterad till att elterminer har ett stdrre positivt
véarde eftersom elpriset har stigit. Férandringen i
uppskjuten skatt ar en residual relaterad till samtliga
ovan ndmnde kassaflédesséakringar och finansiella
risker. Inga aterforingar har skett under perioden.

Koncernen
Avstamning av riskkomponenter i eget kapital 2023-12-31 2022-12-31
Sakringsreserver vid arets ingang 533 6
Valutarisk -14 9
Rénterisk -328 601
Ravaruprisrisk (El) -90 54
Uppskjuten skatt 89 -137
Utgaende Sakringsreserver 191 533
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Ineffektivitetskallor i sakringrelationerna for samt-
liga kassaflédessékringar och finansiella risker
hanfors till kassaflédesdatum, férfallodatum, kredi-
trisk och réntedagskonventioner. Ineffektivitet per
31 december 2023, redovisat via resultatrakningen
uppgar till 0 MSEK (4).

Omeklassificering fran sakringsreserv via évrigt total-
resultat till resultatrakningen uppgar till 49 MSEK (35),
varav 6 MSEK avser valuta och 42 MSEK avser el.
Sakringsinstrument och sékrad risk fér Swedavias
kassaflodessakringar och dess effekt pa finansiella
stéllning och resultat enligt nedan.

Koncernen

Effekterna av sdkringsredovisning for kassaflédessakringar pa féretagets

finansiella stédllning och resultat

2023-12-31 2022-12-31

Valutarisk hanforlig till inkop

Sakringsinstrument

Nominellt belopp? 161 231
Redovisat virde
Finansiella tillgadngar 1 8
Finansiella skulder -7 -1
Redovisat varde, netto -6
Forandring i verkligt varde for sékringsinstrument” -14
Omklassificering fran sakringsreserv till resultatet 6 -3
Séakrad risk
Forandring i verkligt varde for sakrad post? -14
Reserv kassaflédessakringar -6
Sakringsresultat i 6vrigt totalresultat -14

Koncernen

Raénterisk hanférlig till lAn med rorlig ranta

2023-12-31 2022-12-31

Sakringsinstrument

Nominellt belopp 6850 7100
Redovisat virde

Finansiella tillgangar 282 567
Finansiella skulder -41 0
Redovisat varde, netto 240 567
Forandring i verkligt varde for sékringsinstrument? -328 601
Omklassificering fran sakringsreserv till resultatet 0 0
Séakrad risk

Forandring i verkligt varde for sakrad post? -328 601
Reserv kassaflédessékringar 240 567
Sakringsresultat i 6vrigt totalresultat -328 601

Réavaruprisrisk hanforlig till inkép av el
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Koncernen
2023-12-31 2022-12-31

Sakringsinstrument

Nominellt belopp (MWh) 254 303 212543
Redovisat varde

Finansiella tillgadngar 19 103
Finansiella skulder -12 -7
Redovisat varde, netto 7 96
Forandring i verkligt varde for sékringsinstrument® -90 54
Omklassificering fran sakringsreserv till resultatet 42 37
Sakrad risk

Forandring i verkligt varde for sékrad post? -90 54
Reserv kassaflédessakringar 7 96
Sakringsresultat i 6vrigt totalresultat -90 54

1) Férandring i verkligt varde for sékringsinstrument som anvénds fér redovisning av sékringsineffektivitet for perioden.
2) Férandring i verkligt varde for sédkrad post som anvénds for redovisning av sakringsineffektivitet for perioden.

LIKVIDITETS- OCH REFINANSIERINGSRISK
Med likviditets- och refinansieringsrisk avses risken
att finansieringsmojligheterna begransas och att
kostnaden blir hogre nér Ian ska omséttas. Dess-
utom inbegrips risken for att betalningsforpliktelser
inte kan uppfyllas till féljd av otillrécklig likviditet.
Koncernens mal avseende kapitalstrukturen ar att
koncernens anlaggningstillgdngar ska vara finan-
sierade med eget kapital, samt av en uppléning dar
maximalt 40 procent av laneportféljen far forfalla
inom samma tolvmanadersperiod. Laneportféljen
ska enligt finanspolicy ha en kapitalbindningstid
som inte understiger tva ar och inte heller Gverstiger
fem ar. Den genomsnittliga réantebindningstid pa
l&nen uppgar per den 31 december 2023 till 4,1 ar
(4,2) med en genomsnittlig ranta som uppgar till 2,8
procent (2,2). For att garantera den kortfristiga betal-
ningsférmégan ska bekraftade kreditfaciliteter och/
eller likvida medel samt kortfristiga finansiella pla-
ceringar finnas som minst motsvarar samtliga lane-
forfall kortare an 12 manader. Per balansdagen finns
kassa om 1 018 MSEK, kortfristiga finansiella pla-
ceringar om 297 MSEK, outnyttjade kreditfaciliteter
om 4 050 MSEK samt checkrakningskredit om 300
MSEK. Koncernen beddmer att det inte finns nagra
risker férknippat med méjlighet till refinansiering.

Koncernen
Nyckeltal, finansiella

risker 2023-12-31 2022-12-31
Genomsnittlig ranta, % 2,8 2,2
Rantebindningstid, ar 41 4,2
Kapitalbindningstid, ar 3,7 3,6

Nedanstdende tabeller visar odiskonterade kas-
safléden avseende de finansiella skulderna samt
nettoreglerade derivat till bokslutsdagens kurser.
Rorlig ranta pé |an och ranteswappar som ar gal-
lande per bokslutsdagen antas gélla fér respektive
instruments aterstadende 16ptid.
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KREDITRISKER OCH MOTPARTSRISKER
Koncernens kommersiella- och finansiella trans-
aktioner ger upphov till kreditrisker. Med kreditrisk
avses risken for férlust om motparten inte fullgér
sina ingangna forpliktelser. Kreditrisken som
Swedavia ar exponerad for utgérs av finansiell
kreditrisk och kreditrisk i kundfordringar.

FINANSIELL KREDITRISK

Kreditrisken for finansiella transaktioner uppstar nar
koncernen placerar likvida medel samt nar koncer-
nen ingar avtal avseende finansiella instrument med
banker. Vidare uppstar kreditrisk nar dverskottslikvi-
ditet placeras i finansiella tillgangar. Tilldten expone-
ring for finansiella placeringar baseras pé finanspoli-
cyns limiter vilka &r kopplade till rating, &gande samt
instrumentets aterstdende 16ptid. Den maximala
kreditrisken utgors av det redovisade vardet pa de
finansiella tillgangarna inklusive derivat med positiva
marknadsvarden. Koncernens policy &r att arbeta
med banker med god kreditrating och Swedavia har
ingatt ISDA-avtal med sina motpartsbanker.

Finansiella skulder (inklusive framtida rdntekostnader och

Koncernen, 2023-12-31
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derivatinstrument) - Forfallostruktur <1ar 2ar 3ar 4ar 5ar >548r Totalt
Obligationslan 1077 2334 927 1608 525 124 6595
Banklan 235 234 235 722 2337 2335 6099
Foretagscertifikat 350 0 0 0 0 0 350
Leasingskulder 133 138 128 126 125 451 1101
Leverantdrsskulder 621 — — — — — 621
Ovriga skulder — — — — — — —
Derivatskulder:

Réantederivat (IRS) 169 161 150 121 98 147 845
Valutaderivat (FX-terminer och FX-swappar) 148 58 0 0 0 0 206
Elderivat -60 4 2 2 — — -52
Summa 2673 2928 1442 2579 3084 3058 15765
Finansiella skulder (inklusive framtida rdntekostnader och Koncernen, 2022-12-31

derivatinstrument) - Férfallostruktur <1ar 2ar 3ar 4ar 5ar >5ar Totalt
Obligationslan 1609 976 1753 577 1568 107 6 591
Banklan 133 135 135 134 625 3835 4997
Foretagscertifikat 903 - - - - - 903
Leasingskulder 122 130 127 124 122 469 1094
Leverantdrsskulder 613 - - - - - 613
Ovriga skulder — - - - - — 0
Derivatskulder:

Réntederivat (IRS) -86 -66 -62 -60 -47 -80 -402
Valutaderivat (FX-terminer och FX-swappar) -6 0 - - - - -6
Elderivat -79 -15 -19 -13 — — -126
Summa 3209 1159 1933 762 2268 4331 13663
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KREDITRISK | KUNDFORDRINGAR

Kreditrisken ffér kommersiella transaktioner uppstar
dé& det finns en risk att kunder inte kommer att
fullgdra sina betalningsataganden till koncernen.
Betraffande kundfordringar sa bedrivs verksamheten
enligt en kreditféreskrift som reglerar kreditvillkor
och arbetssatt. Betalningsvillkoren uppgar i de flesta
fall till 30 dagar. Swedavias geografiska marknad

ar Sverige och per den 31 december 2023 uppgick
kreditexponeringen for kundfordringar till 492 MSEK
(489). Den 31 december 2023 uppgick det redovisade
vardet for koncernens storsta kund till 98 MSEK (103).

RESERV FOR FORVANTADE KUNDFORLUSTER
Reservering for forvantade kundforluster sker vid
férsta redovisningstillfallet. Fér kundfordringar som
inte innehaller en vasentlig finansieringskomponent,
tilldmpas en férenklad metod och reserv for befarade
kundforluster berédknas och redovisas utifran forvan-
tade kreditforluster for hela den aterstaende I6ptiden
oavsett om kreditrisken Okat eller inte. Swedavia

har valt att anvdnda segmentering enligt kundka-
tegori pa framatriktad information samt historiska
data. Metoden baseras pa utveckling av landets
prognosticerade BNP och dess effekt p& kredit-
forluster i relation till historiska kreditforluster inom
respektive kundkategori och intervall. Utdver detta
har en bedémning gjorts av kundernas framtida eko-
nomiska betalningsfraga, baserat p& marknadsdata,
kreditrating och 8vrig finansiell information.

Vid varje balansdag utvérderar bolaget om det finns
objektiva indikationer f6r nedskrivning. Objektiva
indikationer kan vara avtalsbrott, som uteblivna eller
férsenade betalningar av rantor eller kapitalbelopp,
betydande finansiella svarigheter for galdenaren eller
férsdmring av kreditvardighet samt kreditriskexpone-
ring. Reserv for befarade kundférluster uppgick per
den sista december 2023 till 42 MSEK att jamféra
med 26 MSEK féreg&ende &r. Okad reserv fér befa-
rade kundforluster beror framst pa att en stoérre kund
befinner sig i rekonstruktion sedan i oktober 2023.

Vid bedémningen av reserv for kundférluster har
Swedavia anvéant sig av en kreditrating fran Bloom-
berg baserat p& en default risk, som indikerar san-
nolikheten for att ett bolag inte 1angre kan betala
sina skulder. Kreditratingen delar in bolagen i tre
huvudkategorier, ”Investment grade” (1&g risk),
"High yield” (stabil risk) samt Distressed (6ver
normal risk till férlust). Nedan sammanfattas kredi-
triskexponering och befarade kundférluster per den
31 december 2023 utifrdn dessa kategorier:

Kreditbetyg

Koncernen, 2023-12-31

Moderbolaget, 2023-12-31

Redovisat Férvantade
varde kreditforluster

Redovisat Forvantade
varde kreditférluster

Investment grade 261 0 259 0
High Yield 73 2 73 1
Distressed 158 40 157 40
Summa 492 42 489 42

Kreditbetyg

Koncernen, 2022-12-31

Moderbolaget, 2022-12-31

Redovisat Férvantade
varde kreditforluster

Redovisat Forvantade
varde kreditférluster

Investment grade 241 2 238 2
High Yield 23 1 23 1
Distressed 224 23 224 23
Summa 489 26 485 26
Koncernen Moderbolaget
Aldersanalys 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Ej forfallna kundfordringar 456 440 453 436
Férfallna kundfordringar 1-30 dagar 19 17 19 17
Férfallna kundfordringar 31-90 dagar 8 6 8 6
Foérfallna kundfordringar >90 dgr 9 25 8 26
Summa 492 489 489 485
Koncernen Moderbolaget
Férvantade kreditforluster 2023 2022 2023 2022
Forvantade kreditforluster vid arets boérjan 26 15 26 15
Aterforda forvantade kreditforiuster -25 -13 -25 -13
Konstaterade kreditférluster -0 -1 -0 -1
Reservering for befarade férluster 41 26 41 26
Forvantade kreditforluster vid arets slut 42 26 42 26
Koncernen Moderbolaget

Reservering for forvantade
kreditforluster

2023-12-31 2022-12-31

2023-12-31 2022-12-31

Ej forfallna kundfordringar 19 24 19 23
Foérfallna kundfordringar 1-30 dagar 0 1 0 1
Férfallna kundfordringar 31-90 dagar 21 1 21 1
Férfallna kundfordringar >90 dagar 1 1 1 1
Summa 42 26 42 26
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Stallda sakerheter och eventualférpliktelser

Koncernen Moderbolaget
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Stéllda sékerheter 872 926 10 12

Swedavias stallda sékerheter bestar av aktier och
andelar i joint venturebolagen Swedish Airport
Infrastructure KB och Swedish Airport Infra-
structure AB som uppgick till 872 MSEK (926) samt
pensionsataganden i foretagsagda kapitalférsak-
ringar om 10 MSEK (12).

Kassaflode

EVENTUALFORPLIKTELSER

Swedavia har dven dtaganden kopplat till miljokrav.
Swedavia hanterar i sin verksamhet kemiska &mnen
och produkter, och ansvarar for avfall, utslapp,
férorening eller annan omgivningspaverkan pa
Swedavias flygplatser. Swedavias forpliktelser
géller handelser efter det att bolaget bildades.

Koncernen Moderbolaget

MSEK 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet

Resultat frdn andelar i intresseféretag/koncernforetag -52 -72 — —
Realisationsresultat forsaljning av rérelse/dotterbolag - -49 - -
Avskrivningar och nedskrivningar 1462 1250 1463 1253
Férandring pensionsavséattningar 130 -302 -207 -7
Féréndring 6vriga avséattningar 140 16 140 16
Reservering for eventuell &terbetalning, omstallningsstod — 441 — —
Ovrigt -170 240 15 21
Summa 1510 1524 1412 1283
Kassaflode fran férvarv och avyttring av dotterbolag

Avyttring av dotterforetag — 64 — —

Under 2023 har inga férvérv eller avyttringar
genomfdérts. Den 21 mars 2022 avyttrades fyra
heldgda dotterbolag, Logistic 4.1 Landvetter AB,
Logistic 4.2 Landvetter AB, Logistic 4.3 Land-
vetter AB samt Logistic 4.4 Landvetter AB, inom
logistikparken vid Géteborg Landvetter Airport.

Det underliggande fastighetsvardet uppgick till
60 MSEK, realisationsvinsten till 43 MSEK och
képeskillingen uppgick till 54 MSEK.

Transaktionskostnader hanférliga till férséljning-
arna 2022 uppgick till 1 MSEK.
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Sammanstallning av effekt pa enskilda tillgdngar och skulder i koncernen i samband med avyttringarna:

Koncernen
Effekt pa enskilda tillgdngar och skulder i samband med avyttringen 2023 2022
Materiella anlaggningstillgangar — 16
Kundfordringar — —
Ovriga fordringar — 0
Koncerninternt Ian — 5
Aktuella skatteskulder - 0
Kortfristiga skulder = 0
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter — 0
Avyttrade tillgdngar och skulder, netto - 10
Erhallen képeskilling — 54
Avgar likvida medel i den avyttrade verksamheten = -
Erhallen slutlikvid — 4
Ej erhallen slutlikvid - -
Tillkommer I6sen av koncerninternt [&n = 5
Paverkan pa likvida medel - 64
Koncernen Moderbolaget
Betalda rantor och erhallen utdelning 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Erhallen utdelning 90 79 25 700
Erhallen réanta 63 26 83 35
Erlagd rénta -347 -199 -322 -186

Kortfristig upplaning (I6ptid tre manader eller kortare) som upptagits och aterbetalats under samma manad

nettoredovisas.



Noter

Fusion

Inga fusioner har genomférts under 2023. Féregéende
ar fusionerades dotterforetaget Swedavia Airport
Telecom (organisationsnummer 556951-8193) med
moderforetaget Swedavia AB den 18 oktober 2022.

Swedavia
Airport

Telecom AB
Fusionsdag 2023 2022-10-18
Nettoomséttning = 103
Rorelseresultat - 68
Anlaggningstillgangar — 32
Omséttningstillgangar — 122
Summa tillgangar - 154
Summa eget kapital - 117
Obeskattade reserver - 15
Skulder = 23
Summa eget kapital
och skulder - 154

Kompletterande
information till
finansiella nyckeltal

Kompletterande information till finansiella nyckeltal.
For definitioner och motivering, se sidorna 149-150
Nyckeltal samt sidorna 151-152 Definitioner.

SKULDSATTNINGSGRAD

Skuldsattningsgraden paverkas av pensionsskul-
dens utveckling. Pensionsskulden uppgick per den
31 december 2023 till 702 MSEK och per 31 decem-
ber 2022 till 572 MSEK.

AVKASTNING PA OPERATIVT KAPITAL EXKLU-
SIVE REALISATIONSVINST, NEDSKRIVNINGAR,
UTRANGERINGAR OCH OMSTRUKTURERING
Vid berékning av nyckeltalet per 31 december
2023 har rorelseresultatet for rullande 12-manader
justerats med omstruktureringskostnader om

6 MSEK samt nedskrivningar och utrangeringar
om 130 MSEK. Rorelseresultatet per 31 december
2022 for rullande 12-manader justerades avseende
omstruktureringskostnader om 6 MSEK, nedskriv-
ningar och utrangeringar om 22 MSEK samt realisa-
tionsvinst om 43 MSEK.

Handelser efter
balansdagen

Inga vésentliga héndelser finns att rapportera.
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Arsredovisningens undertecknande

Arsredovisningens undertecknande

Undertecknade forsakrar att koncern- och arsredo- Forvaltningsberattelsen ger en rattvisande éversikt
visningen har uppréttats i enlighet med internatio- over utvecklingen av koncernens och foretagets
nella redovisningsstandarder IFRS, sddana de anta-  verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver
gits av EU, respektive god redovisningssed och ger  vésentliga risker och osékerhetsfaktorer som de
en rattvisande bild av koncernens och féretagets foretag som ingér i koncernen stér infér. Styrelsen
stallning och resultat. faststaller héllbarhetsrapporten.

Stockholm-Arlanda 20 mars 2024

Ake Svensson Tor Clausen Nina Linander Peter Blomqvist
Styrelseordférande Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Per Sjodell Lottie Svedenstedt Annica Anis Agne Lindbom
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Arbetstagarrepresentant

Var revisionsberattelse har lamnats 20 mars 2024

KPMG AB

Tomas Gerhardsson
Auktoriserad revisor

Lars Mydland
Styrelseledamot

Robert Olsson
Styrelseledamot
Arbetstagarrepresentant

Koncernens resultat- och balansrakning samt moderbolagets resultat- och balansrakning blir foremal for faststallelse pa arsstamman 29 april 2024.

Eva Nygren
Styrelseledamot

Jonas Abrahamsson
Verkstallande direktor
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Revisionsberattelse

Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Swedavia AB, org. nr 556797-0818

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN UTTALANDEN
Vi har utfort en revision av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen for Swedavia AB for ar 2023 med
undantag for bolagsstyrningsrapporten pa sidorna
61-69. Bolagets arsredovisning och koncernredovis-
ning ingar pa sidorna 57-113 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprat-
tats i enlighet med &rsredovisningslagen och geren i
alla vasentliga avseenden rattvisande bild av moder-
bolagets finansiella stéllning per den 31 december
2023 och av dess finansiella resultat och kassafléde
for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredo-
visningen har upprattats i enlighet med arsredovis-
ningslagen och ger en i alla vésentliga avseenden
rattvisande bild av koncernens finansiella stéllning
per den 31 december 2023 och av dess finansiella
resultat och kassaflode for aret enligt IFRS Accoun-
ting Standards, sa som de antagits av EU, och
arsredovisningslagen. Vara uttalanden omfattar inte
bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 61-69. Forvalt-
ningsberattelsen ar forenlig med &rsredovisningens
och koncernredovisningens 6évriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststaller
resultatrdkningen och balansrakningen fér moder-
bolaget och fér koncernen.

Véra uttalanden i denna rapport om arsredovisningen
och koncernredovisningen ar férenliga med innehallet
i den kompletterande rapport som har éverlamnats till
moderbolagets revisionsutskott i enlighet med
revisorsforordningens (537/2014) artikel 11.

GRUND FOR UTTALANDEN

Vi har utfért revisionen enligt International Stan-
dards on Auditing (ISA) och god revisionssed

i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi

ar oberoende i férhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har
i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta
kunskap och 6vertygelse, inga forbjudna tjanster
som avses i revisorsférordningens (537/2014) artikel
5.1 har tillhandahallits det granskade bolaget eller,

i forekommande fall, dess moderforetag eller dess
kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat
ar tillrackliga och andamalsenliga som grund
for vara uttalanden.

SARSKILT BETYDELSEFULLA OMRADEN
Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de
omraden som enligt var professionella bedémning
var de mest betydelsefulla for revisionen av ars-
redovisningen och koncernredovisningen for den
aktuella perioden. Dessa omraden behandlades
inom ramen for revisionen av, och i vart stallnings-
tagande till, arsredovisningen och koncernredovis-
ningen som helhet, men vi gér inga separata utta-
landen om dessa omraden.

INVESTERINGAR | PAGAENDE
NYANLAGGNINGAR

Se not 15, 19, 9 och 2 samt redovisningsprinci-
per pa sidan 79 i arsredovisningen och koncern-
redovisningen for detaljerade upplysningar och
beskrivning av omradet.

BESKRIVNING AV OMRADET

Pagaende nyanlaggningar avseende materiella
anlaggnings-tillgangar uppgick i koncernen

till 5 737 MSEK och i moderbolaget till 5 607
MSEK per 31 december 2023. Koncernen och
moderbolaget driver stora investeringsprojekt pa
sina tio flygplatser, framst avseende Stockholm
Arlanda Airport.

Redovisningen av pagaende nyanlaggningar
avseende materiella anlaggningstillgangar
omfattar ett flertal bedémningar, bland annat
om nedlagda kostnader sdsom egen tid och
lanekostnader ar aktiverbara, fardigstallan-
detidpunkt, nyttjandeperioder och framtida
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nyttjandevarden, vilket gor att &ndrade bedém-
ningar kan resultera i betydande effekter pa
koncernens och moderféretagets resultat och
finansiella stallning.

HUR OMRADET HAR BEAKTATS | REVISIONEN
| var revision har vi bedémt riskerna i proces-
ser och interna kontroller fér redovisning av
pagéende nyanlaggningar avseende materiella
anlaggningstillgangar.

Vi har &ven utvarderat de principer for redovis-
ning som tillAmpas samt genom stickprov detalj-
granskat utgifter fér investeringar for att bedéma
aktiverbarhet, fardigstallandetidpunkt, nyttjan-
deperiod och framtida nyttjandevarde.

Vi har ocksa bedémt innehallet i de upplysningar
om pagaende nyanlaggningar avseende materi-
ella anlaggningstillgdngar som lamnas i arsredo-
visningen och koncernredovisningen.



Revisionsberattelse

ANNAN INFORMATION AN ARSREDOVISNINGEN
OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Detta dokument innehéller &ven annan information
an arsredovisningen och koncernredovisningen och
aterfinns pa sidorna 2-56 samt 117-152. Den andra
informationen bestar ocksa av ersattningsrapporten
som vi inhdmtade fére datumet fér denna revisions-
beréattelse. Det ar styrelsen och verkstéllande direk-
téren som har ansvaret fér denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och kon-
cernredovisningen omfattar inte denna information
och vi gor inget uttalande med bestyrkande avse-
ende denna andra information.

| samband med var revision av &rsredovisningen
och koncernredovisningen ar det vart ansvar att
l&dsa den information som identifieras ovan och
dvervaga om informationen i vasentlig utstrackning
ar oférenlig med arsredovisningen och koncernre-
dovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi aven
den kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under revisionen
samt bedémer om informationen i dvrigt verkar
innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avse-
ende denna information, drar slutsatsen att den
andra informationen innehaller en vasentlig felaktig-
het, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget
att rapportera i det avseendet.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE
DIREKTORENS ANSVAR

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som
har ansvaret for att &rsredovisningen och koncernre-
dovisningen upprattas och att de ger en rattvisande
bild enligt arsredovisningslagen och, vad géller
koncernredovisningen, enligt IFRS Accounting Stan-
dards sa som de antagits av EU. Styrelsen och verk-
stéllande direktdren ansvarar dven foér den interna
kontroll som de bedémer ar nédvandig fér att upp-
ratta en arsredovisning och koncernredovisning som
inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av &rsredovisningen och koncern-
redovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande
direktoren fér beddomningen av bolagets och koncer-
nens féormaga att fortsétta verksamheten. De upp-
lyser, nar sd &r tillampligt, om férhallanden som kan
paverka forméagan att fortsatta verksamheten och att
anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet

om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och
verkstéllande direktdren avser att likvidera bolaget,
upphoéra med verksamheten eller inte har nagot rea-
listiskt alternativ till att goéra ndgot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paver-
kar styrelsens ansvar och uppgifter i dvrigt, bland
annat dvervaka bolagets finansiella rapportering.

REVISORNS ANSVAR

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet

om huruvida arsredovisningen och koncernredovis-
ningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror p& oegentligheter
eller misstag, och att ldmna en revisionsberéattelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet

ar en hég grad av sakerhet, men &r ingen garanti

for att en revision som utférs enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka
en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felak-
tigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund
i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi pro-
fessionellt omddéme och har en professionellt skep-
tisk installning under hela revisionen. Dessutom:

— identifierar och beddémer vi riskerna fér vasentliga
felaktigheter i &rsredovisningen och koncernre-
dovisningen, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller misstag, utformar och utfor gransk-
ningsatgéarder bland annat utifrdn dessa risker
och inhamtar revisionsbevis som &r tillrackliga
och dandamalsenliga for att utgéra en grund for
vara uttalanden. Risken for att inte upptéacka en
vésentlig felaktighet till f6ljd av oegentligheter ar
hogre an for en vasentlig felaktighet som beror
p& misstag, eftersom oegentligheter kan inne-
fatta agerande i maskopi, férfalskning, avsiktliga
utelamnanden, felaktig information eller sido-
séattande av intern kontroll.

— skaffar vi oss en forstéelse av den del av
bolagets interna kontroll som har betydelse for
var revision for att utforma granskningsatgarder
som &r lAmpliga med hansyn till omsténdighet-
erna, men inte for att uttala oss om effektiviteten
i den interna kontrollen.

— utvérderar vi lampligheten i de redovisningsprin-
ciper som anvands och rimligheten i styrelsens
och verkstallande direktérens uppskattningar i
redovisningen och tillhérande upplysningar.

—drar vi en slutsats om lampligheten i att sty-
relsen och verkstéllande direktéren anvéander
antagandet om fortsatt drift vid uppréattandet av
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi
drar ocksd en slutsats, med grund i de inhamtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon
vasentlig osédkerhetsfaktor som avser sddana
handelser eller forhallanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets och koncernens
formaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vésentlig oséaker-
hetsfaktor, maste vi i revisionsberéattelsen fasta
uppmarksamheten p& upplysningarna i arsre-
dovisningen och koncernredovisningen om den
vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om sddana
upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet
om arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vara slutsatser baseras pé de revisionsbevis som
inhdmtas fram till datumet for revisionsberattel-
sen. Dock kan framtida handelser eller forhallan-
den gora att ett bolag och en koncern inte l&dngre
kan fortsatta verksamheten.

— utvarderar vi den 6vergripande presentationen,
strukturen och innehallet i arsredovisningen och
koncernredovisningen, daribland upplysningarna,
och om arsredovisningen och koncernredovis-
ningen &terger de underliggande transaktionerna
och handelserna pa ett satt som ger en rattvi-
sande bild.

— inhamtar vi tillrdckliga och &ndamalsenliga revi-
sionsbevis avseende den finansiella informatio-
nen fér enheterna eller affarsaktiviteterna inom
koncernen for att gora ett uttalande avseende
koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning,
overvakning och utférande av koncernrevisionen.
Vi & ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revi-
sionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten for den. Vi maste ocksa informera om
betydelsefulla iakttagelser under revisionen, dari-
bland de eventuella betydande brister i den interna
kontrollen som vi identifierat.
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Vi méste ocksa forse styrelsen med ett uttalande
om att vi har foljt relevanta yrkesetiska krav avse-
ende oberoende, och ta upp alla relationer och
andra forhallanden som rimligen kan paverka vart
oberoende, samt i tillampliga fall atgarder som har
vidtagits for att eliminera hoten eller motatgarder
som har vidtagits.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen
faststaller vi vilka av dessa omraden som varit de
mest betydelsefulla for revisionen av arsredovis-
ningen och koncernredovisningen, inklusive de vikti-
gaste bedémda riskerna for vasentliga felaktigheter,
och som darfor utgor de for revisionen sarskilt bety-
delsefulla omradena. Vi beskriver dessa omraden

i revisionsberattelsen savida inte lagar eller andra
forfattningar forhindrar upplysning om fragan.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT
LAGAR OCH ANDRA FORFATTNINGAR
UTTALANDEN

Utover var revision av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen har vi &ven utfért en revision av
styrelsens och verkstéllande direktérens férvaltning
for Swedavia AB for &r 2023 samt av forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten
enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledaméter och verkstéllande direktéren
ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

GRUND FOR UTTALANDEN

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i
Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare
i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i for-
hallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat
ar tillrackliga och &ndamalsenliga som grund
for vara uttalanden.
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STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE
DIREKTORENS ANSVAR

Det &r styrelsen som har ansvaret for férslaget

till dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta
bland annat en bedémning av om utdelningen &r
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och
koncernens verksamhetsart, omfattning och risker
staller pa storleken av moderbolagets och koncer-
nens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet
och stéllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och
férvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta
innefattar bland annat att fortidpande bedéma
bolagets och koncernens ekonomiska situation och
att tillse att bolagets organisation ar utformad sa
att bokfoéringen, medelsférvaltningen och bolagets
ekonomiska angelagenheter i Gvrigt kontrolleras pa
ett betryggande satt.

Verkstéllande direktdren ska skoéta den I6pande
férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvis-
ningar och bland annat vidta de &tgarder som &r
nddvéndiga for att bolagets bokféring ska fullgéras
i 6verensstdmmelse med lag och for att medelsfor-
valtningen ska skotas péa ett betryggande satt.

REVISORNS ANSVAR

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och
darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet
kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verk-
stéllande direktoren i ndgot vasentligt avseende:

— foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till
nagon férsummelse som kan féranleda ersatt-
ningsskyldighet mot bolaget, eller

— pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolags-
lagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och
darmed vart uttalande om detta, &r att med rimlig
grad av sdkerhet bedéma om férslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet ar en hég grad av sékerhet, men
ingen garanti for att en revision som utférs enligt
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upp-
tacka atgarder eller forsummelser som kan féran-
leda erséattningsskyldighet mot bolaget, eller att
ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller
férlust inte ar férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed

i Sverige anvander vi professionellt omdéme och
har en professionellt skeptisk installning under hela
revisionen. Granskningen av férvaltningen och for-
slaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust
grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna.
Vilka tillkommande granskningsatgérder som utfors
baseras pa var professionella bedémning med
utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebéar
att vi fokuserar granskningen pa saddana atgarder,
omraden och férhallanden som &r vasentliga for
verksamheten och dér avsteg och dvertréadelser
skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation.
Vi gar igenom och provar fattade beslut, besluts-
underlag, vidtagna atgérder och andra férhéllanden
som ar relevanta for vart uttalande om ansvarsfri-
het. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst
eller férlust har vi granskat om férslaget &r férenligt
med aktiebolagslagen.

REVISORNS GRANSKNING AV
BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN

Det &r styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyr-
ningsrapporten pa sidorna 61-69 och for att den ar
uppréttad i enlighet med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs rekommenda-
tion RevR 16 Revisorns granskning av bolagsstyr-
ningsrapporten. Detta innebar att var granskning av
bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning
och en vasentligt mindre omfattning jamfért med
den inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revi-
sionssed i Sverige har. Vi anser att denna gransk-
ning ger oss tillracklig grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upp-
lysningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket
punkterna 2-6 &rsredovisningslagen samt 7 kap.
31 § andra stycket samma lag &r férenliga med
arsredovisningens och koncernredovisningens
ovriga delar samt ar i 6verensstammelse med
arsredovisningslagen.

KPMG AB, Box 382, 101 27, Stockholm, utségs till
Swedavia ABs revisor av bolagsstamman den 28

april 2023. KPMG AB eller revisorer verksamma vid
KPMG AB har varit bolagets revisor sedan 2019.

Stockholm den 20 mars 2024

KPMG AB

Tomas Gerhardsson
Auktoriserad revisor
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Hallbarhetsnoter




Styrning av héllbarhetsarbetet

Hallbarhet ar integrerat |
bolagets ledningsprocess

Swedavias styrelse och koncernledning &r ytterst ansvariga
for bolagets hallbarhetsarbete och arbetar med hallbarhets-
fragorna ur ett strategiskt perspektiv. Fragor som hanteras ror
overgripande strategier, mal och atgarder samt uppfoljning.

Hallbarhetsfragorna &r integrerade i det affars-
maéssiga arbetet genom den strategiska inrikt-
ningen som mynnar ut i malen i Swedavias
affarsplan. Respektive affars- och verksam-
hetsomrade foreslar mal och aktiviteter, till
exempel inom klimatperspektivet, dar méalen
mats och foljs upp kvartalsvis i koncernled-
ningen. Swedaviagemensamma mal och
prioriteringar foljs upp i bade koncernled-
ning och styrelse. P& sa satt genomsyrar
héllbarhetsfrdgorna hela organisationen.

Swedavias styrelse har det 6vergripande
ansvaret for finansiella risker och mgjlig-
heter inklusive klimatrelaterade risker och
majligheter. Aterrapportering for relaterade
klimatrisker och andra strategiskt viktiga
risker sker till styrelsen och koncernled-
ningen kvartalsvis i en koncerndvergripande
riskrapport. Swedavia bevakar I6pande
omvérldens krav och férvantningar inom
klimatet och klimatarbetet &r en naturlig del
av affarsplaneprocessen och faststallandet
av andra strategiskt viktiga risker.

STYRNING

Swedavias strategiska inriktning utgor till-
sammans med Swedavias Code of Conduct,
policyer och riktlinjer grunden fér arbetet
och prioriteringar inom héllbarhet. Swedavia
foljer kvartalsvis upp de strategiska mélen
som sammanfattas i en kvartalsrapport till
koncernledningen och styrelsen. Regel-
bundna utbildningar och dialog med medar-
betare, leverantorer och andra intressenter
ar prioriterade. Swedavias ledare och med-
arbetare ansvarar fér att styrande och redo-
visande dokument efterlevs.

CODE OF CONDUCT

Swedavias Code of Conduct &r grunden for
all verksamhet och tydliggér hur Swedavia
ska agera hallbart och affarsetiskt med ett
forhalliningssatt som alla medarbetare kan
vara stolta éver. Code of Conduct har fast-
stallts av styrelsen och uttrycker tydliga for-
vantningar pa hur Swedavias medarbetare
och leverantérer ska upptrada.

Swedavias Code of Conduct uppdateras
arligen av styrelsen och ar baserad pa FN:s
Global Compact med tio principer gruppe-
rade inom méanskliga rattigheter, arbetsratt,
antikorruption och milj6. Det ar varje ledares
ansvar att kommunicera Code of Conduct
och sakerstélla att den efterlevs samtidigt
som alla medarbetare pa Swedavia bar ett
eget ansvar for att kdnna till och félja den.
Vid tecknande av avtal med leverantérer och
hyresgaster bildggs alltid Swedavias Code
of Conduct.

Utdver Code of Conduct har Swedavia 20
koncernévergripande policyer som séatter
ramarna fér verksamheten inom en rad
omraden. Code of Conduct samt miljé- och
energipolicyn finns publicerade pa Sweda-
vias hemsida. Resterande policyer sétter
riktningen fér Swedavias interna arbete och
finns inte tillgéngliga fér allménheten.

Styrningen utvarderas arligen genom
bland annat interna och externa revisioner
av Swedavias klimatarbete enligt Airport
Carbon Accreditation-certifieringen samt
av Swedavias milj6- och energiarbete
enligt miljdledningssystemet ISO 14001.
De prioriterade vasentliga fragorna analy-
seras och utvarderas inom processen fér
vasentlighetsanalysen.
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Utbéver Code of Conduct har Swedavia 20 kon-
cerndvergripande policyer som satter ramarna

for verksamheten inom en rad omraden.

FASTSTALLS AV SWEDAVIAS STYRELSE
- Finanspolicy

+ Kreditpolicy

- Sékerhetspolicy

+ Miljé- och energipolicy

- Skattepolicy

- Riskpolicy

FASTSTALLS AV KONCERNLEDNINGEN

- Antikorruptionspolicy

+ Arbetsmiljépolicy

- Brandskyddspolicy

+ Crisis Management Policy

- Flygsékerhetspolicy

+ Forsakringspolicy

+ Informationssakerhetspolicy

« Inképspolicy

« Kommunikations-, informationsgivnings- och
insiderpolicy

+ Konkurrenspolicy

- Kvalitetspolicy

- Likabehandlings- och mangfaldspolicy

+ Rekryteringspolicy

- Utbildningspolicy




Intressentdialog

Intressentdialog

For att identifiera Swedavias vasentliga hall-
barhetsfragor genomférs regelbundet intres-
sentdialoger med intressenter som paverkar
eller paverkas av Swedavias verksamhet.
Intressentdialogen ligger ocksa till grund for
vésentlighetsanalysen. Under 2022 genom-
férdes en mer omfattande intressentdialog
an normalt infér att Swedavias strategiska

Intressentgrupp

Intressenter

Viktiga fragor

Foéretagskunder

- Flyg- och fraktbolag
+ Hyresgaster

- Reklamképare

+ Marktjanstbolag

- Mobilitetsoperatorer
- Telecomoperatorer

- Resurseffektivitet, avfalls-

hantering och cirkulér
ekonomi

- Utslapp till luft, inkl. klimat
- Driftsakerhet och

krishantering

- Energi
- Halsa och sakerhet

inriktning uppdaterades utifran GRI:s rikt-
linjer. Externa intervjuer genomférdes med
utvalda intressenter inom respektive intres-
sentgrupp for att inhdmta intressenternas
behov, krav och férvantningar. Under hdsten
2023 startades arbetet med en ny intres-
sentdialog i enlighet med kraven i CSRD.
Arbetet berdknas bli klart under 2024.

Resenérer

- Resenérer

- Utslapp till luft, inkl. klimat
+ Halsa och sakerhet
- Energi

Medarbetare

- Swedavias medarbe-

tare och chefer

- Flygplatsanstallda
- Fackféreningar

- Halsa och sakerhet
- Utslapp till luft, inkl. klimat
- Driftsakerhet och

krishantering

« Icke-diskriminering
- Antikorruption

Agare

. Agare
- Styrelse

Inga nya intervjuer genom-
férdes med &gare/styrelse
2022, fragor fran 2019 ars
intressentanalys kvarstar:

- Ekonomiskt resultat

« Klimatpaverkan

- Halsa och sakerhet

- Relevant utbud utifran
kundbehov

- Innovation och
digitalisering

M)

Er 8440+

Partner

« Investerare och
laneinstitut/
kreditgivare

- Foérsékringsbolag

- Delagare

- Strategiska
leverantorer

- Utslapp till luft, inkl. klimat

- Driftsdkerhet och
krishantering

- Resurseffektivitet, avfalls-
hantering och cirkular
ekonomi

+ Mangfald och lika
mojligheter

- Halsa och sakerhet
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Samhallet

+ Myndigheter
+ Bransch- och intresse-

organisationer

- Samhéllskontakter

och politik

+ Akademi och

forskningsinstitut

« Utslapp till luft, inkl. klimat
- Hélsa och sakerhet
- Resurseffektivitet,

avfallshantering och
cirkular ekonomi

- Buller
« Markforstoring,

férorening och sanering



Vésentlighetsanalys

Prioriterade vasentliga fragor

Prioriterade vésentliga fragor ligger till grund | vasentlighetsanalysen fran 2022 var

for Swedavias strategiska inriktning. Frdgor  klimatpaverkan den hogst prioriterade

som aterges i diagrammet under ”Priori- hallbarhetsfragan for i stort sett samtliga
tera” har stort fokus och utgér grunden fér intressentgrupper. Det befaster de mal och
Swedavias strategiska hallbarhetsarbete. prioriteringar Swedavia sedan lange arbetar
Fragor som listas som "Under 6vervakning”,  med, bland annat inom forflyttningsomra-
utgdr omraden som anses ha en betydande  dena ”Flygets klimatomstalining” och
inverkan socialt, miljdmassigt eller ekonomiskt  ”Flygplatsernas klimatomstallning”.

och hanteras av Swedavias interna processer.

PRIORITERA

- Utslapp till luft, inkl. klimat

- Resurseffektivitet, avfallshantering
och cirkuldrekonomi

- Hélsa och sékerhet

- Driftsakerhet och krishantering

- Energi

MYCKET STOR

OVERVAKA FOLJA UPP
+ Antikorruption - Hallbar upphandling
- Mangfald och lika méjligheter - Intermodalitet och marknadsnéarvaro
« Markférstoring, fororening och - Buller
sanering
- Icke-diskriminnering
- Lokala samhéllen
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Ekonomiskt, social och miljémassig paverkan

MYCKET STOR

CEC—€€€ Cccc—€€€ ccc

CEC—€€€ Cccc—€€€ ccc

CCC—€€€ ccc—€€€ ccc

CCC—€€€ ccc—€€€ ccc

CEC—€€€ Cccc—€€€

CECE—€€€ Cccc—€€€ ccc
CEC—€€€ Cccc—€€€ ccc
CEC—€€€ Cccc—€€€ ccc

CEC—€€€ ccc—€€€ ccc

CEC—€€€ Cccc—€€€ ccc

CCC—€€€ ccc—€€€ ccc

CEC—€€€ Cccc—€€€

CEC—€€€ Cccc—€€€ ccc

CEC—€€€ Ccc—€€€ ccc
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Vésentlighetsanalys

Prioriterad
vasentlig fraga

Utslapp till luft
inkl. klimat

Resurseffektivitet,
avfallshantering och
cirkular ekonomi

Halsa och sékerhet

Definition

Utslapp till luft inkluderar vaxthusgaser,
ozonnedbrytande d&mnen, kvaveoxider
och svaveloxider bland andra bety-
dande luftutslépp.

Hur material framstélls, anvénds och avytt-
ras paverkar ur flera hallbarhetsperspektiv.
Viktigt att beakta &r exempelvis materi-
alens kélla och hur de producerats och
komponeras, resurseffektivisering samt
hur material/avfall kan aterbrukas eller
atervinnas nar de &r uttjanta. Livscykel-
perspektiv och cirkularitet &r nyckelord.

Att minska resursanvandningen
bidrar ocksa till minskad klimat-
paverkan.

Sékerhetsarbetet ar avgérande for att
over huvud taget kunna bedriva flyg-
platsverksamhet. For Swedavia ar det
viktigt att sékra och bibehalla bade
fysisk och psykosocial hélsa for kunder
och medarbetare.

Darfoér ar
fradgan vasentlig

For att minska den globala uppvarm-
ningen och bidra till att de globala
klimatmalen nas maste flygets klimat-
paverkan minska.

Swedavia har direkt paverkan inom

den egna verksamheten. Swedavia har
aven paverkan i det férsta ledet kunder/
leverantoérer, exempelvis kunder och
anstalldas transporter till och fran flyg-
platsen, utsldpp inom byggverksamhet
som utfors pa Swedavias uppdrag samt
flygets klimatp&verkan vid start och
landning fran Swedavias flygplatser.

Anvéndning av naturresurser samt gene-
rering av avfall kan ske dels i den egna
verksamheten, dels i den dvriga varde-
kedjan, t.ex. hos leverantorer eller kunder.

Swedavia har direkt paverkan pa avfalls-
hantering och anvandning av naturresur-
ser i den egna verksamheten. Swedavia
paverkar dven genom att skapa forut-
sattningar for aktérer pa flygplatsen att
sortera och atervinna avfall samt kan
paverka genom att stélla krav pa kunder
och leverantorer.

Swedavia har ett ansvar att sakerstalla
trygga och sékra flygplatser avseende
fysisk och psykosocial hdlsa samt digital
sakerhet och integritet, for sdval medarbe-
tare som kunder pé de tio flygplatserna.

Swedavia har ett direkt ansvar for flygsa-
kerhetsfragor och ett gemensamt ansvar
med polis for ordningshallning.

Swedavia har viss indirekt paverkan pa
andra aktorer, till exempel leverantorer av
sakerhetstjanster och byggentreprenad
samt partners och kunder.

Mal

- Inga fossila koldioxidutslapp fran inri-

kesflyget 2030.

- Andel hallbart flygbransle: en

procent 2023.

+ Fossilfria avtal med berérda verksam-

hetsutdvare: 50 procent 2023.

- Fossilfria flygplatser ACA 4+ eller

hogre: nio flygplatser 2023.

- nettonoll utslapp fran byggverksam-

heten 2040: tio procent minskade

utslapp 2023 mot jamforelsedret 2015.

- Ej malsatt

- Sikerhetsmedvetenhet: mél att ha en

positiv trend for utfallet.

+ Inga allvarliga arbetsplatsolyckor.
- Genomférande av informations-

och cybersakerhetsatgarder,
100 procent 2023.

Utfall

- Méts ej

- 1,8 procent

- 21 procent

- Nio flygplatser
- 13,2 procent

- Ej malsatt

- Uppnatt
+ Sju stycken
- 95 procent
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Vésentlighetsanalys

Prioriterad
vasentlig fraga

Driftsakerhet och
krishantering

Energi

Definition

Driftsékerhet handlar om att produkten/
tjansten finns tillgénglig och kan leverera
férvantad funktion vid férvantad tid.
Krishantering behandlar férmégan att
proaktivt forbereda for, hantera och 16sa
situationer dar kris uppstar, exempelvis
vid ett driftstopp. Efter bl.a. dialog med
intressenter adderas &ven klimat-
anpassningsfragan i definitionen

dé& den i stor utstrackning paverkar
driftsakerheten.

Energi anvénds i olika former, exempelvis
som brénsle, el, védrme och kyla. Energin
kan komma fran fornybara eller icke-for-
nybara kallor.

Darfoér ar
fradgan vasentlig

Swedavias driftsékerhet och krishan-
tering paverkar kunder och resena-
rers mdjlighet att bedriva verksamhet
och att tillgodogéra sig foretagets
och kundernas produkter/tjanster.
Swedavias driftsékerhet och kris-
hantering paverkar ocksa samhéllets
tillganglighet i stort, eftersom foreta-
get utgodr det nationella basutbudet
inom flygplatser.

Swedavia har direkt paverkan pa
driftsdkerhet och krishantering genom
hur foretaget bedriver sin verksamhet.
Arbetet sker dven i samarbete med
andra aktorer pa flygplatsen.

Energins paverkan beror dels pd i
vilken form den anvénds och dels
pé hur mycket som anvéands och hur
energieffektiv anvandningen &r.

Energianvandning sker i flera delar
av vardekedjan, bade i den egna

organisationen liksom hos leveran-
torer, kunder och slutkonsumenten.

Mal

- Ej malsatt. For en utforlig
beskrivning av hur Swedavia
jobbar med risk- och krishan-
tering se sidorna 31-40 och
119-122.

Energieffektivisering, matt i
genomférda energieffektiviserings-
atgarder: atgarderna ska motsvara
2 procent av energianvéandningen
foéregdende ar.
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Utfall

- Ej mélsatt. For en utforlig beskrivning av
hur Swedavia jobbar med risk- och kris-
hantering se sidorna 31-40 och 119-122.

- Ej uppnatt



Risker i leverantorsledet

Risker i Swedavias
leverantorsarbete

Ett valfungerande leverantdrsled &r avgbérande for att
Swedavia ska kunna uppna sina mal. Utmaningar under

aret har liksom féregéende ar framst handlat om att hantera
ravarubrister och successiva prisdkningar, samt att évervaka
agarstrukturerna i leverantorskedjan utifran sanktionslistor.

En djup forstaelse for leverantérsmarknaden
liksom for de utmaningar och hallbarhetsris-
ker inom omraden dar Swedavia upphandlar
ar av stor vikt fér bolagets verksamhet.

Swedavia lyder under lagen om upphandling
inom férsoérjningssektorerna (LUF), lagen om
upphandling av koncessioner (LUK) samt
lagen om offentlig upphandling (LOU) inom
vissa inkdpsomraden. Dessa lagar staller
krav p& upphandlingsférfarandet samt att
uppfélining sker pa de krav som stéllts.
Statens dgarpolicy och principer for bolag
med statligt &gande ger Swedavia grunden
for arbetet med hallbarhet i upphandlingar.

KATEGORIBASERAT INKOP

Swedavia Inkdp arbetar kategoribaserat, dar
kategorierna &r uppdelade utifran hur leve-
rantdrsmarknaden ser ut. Swedavias normala
inkdpsvolym &r cirka 5 miljarder SEK under

ett normaldr. Under 2023 har oroligheterna i
vérlden och inflationen haft fortsatt negativ
paverkan pa Swedavias inkOpspriser. Enligt
Swedavias bedémning ar 75 av avtalsleve-
rantdrerna strategiskt viktiga fér verksam-
heten och uppféljningsarbetet med dessa
har stort fokus.

RISKBEDOMNINGAR

Swedavia foljer upp leverantdrer ur ett
hallbarhetsperspektiv med utgadngspunkt i
riskbeddémningar. Riskerna bedéms utifran
aspekterna miljé, ménskliga rattigheter,
socialt ansvarstagande och antikorruption.
Swedavia tar stéd av Upphandlingsmyndig-
hetens kriteriebibliotek for att stalla hallbar-

hetskrav i upphandlingar dar det &r relevant.

Férbattrings- och utvecklingsarbete i
leverantorsleden pagar kontinuerligt.

YTTERLIGARE STEG MOT MER
HALLBAR UPPHANDLING

Under 2023 har en kompetenshdjning gjorts
inom inkdp dér alla inképare utbildats inom
tillborlig aktsamhet med fokus pa riskanalys,
prioritering av risker samt hantering av risker.
En liknande kompetenshéjning har &ven
paborjats for avtalsansvariga inom Swedavia.

Swedavia har under aret arbetat med att se
over de system som anvands inom inkdp for
att ta ett nasta steg med uppfdljningar av
hallbarhetskrav for vara befintliga leveran-
térer. | och med det har bolaget 6kat moj-
ligheterna att starka formagan att félja upp
stallda hallbarhetskrav pa ett systematiskt
satt. Systemstddet mojliggdr aven djupare
insyn i leverantorsleden.

Swedavia har aven genomfort en férdjupad
risk- och konsekvensanalys for att identifiera
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paverkan pa manskliga rattigheter i leveran-
térs-och kundled kopplat till de upphand-
lingar som Swedavia genomfor.

Arbetet har utforts utifran FN:s vagledande
principer for féretag och ménskliga rat-
tigheter och varje kategori av inkép har
granskats utifran potentiella och faktiska
risker. Identifierade risker har analyserats
utifran allvarlighetsgrad och sannolikhet
samt prioriterats. De inkdpskategorier med
mest allvarliga risker for negativ paverkan pa
manskliga rattigheter &r bland annat bygg-
tjanster, teknisk utrustning och IT.

Vid tecknande av avtal med leverantorer
bilaggs alltid Swedavias Code of Conduct.



Miljdarbete

Klimat- och miljopaverkan
fran flyget och flygplatser

Swedavia har langsiktigt och konsekvent verkat for att
minska fossila koldioxidutslapp och annan negativ paver-
kan pa miljon frdn den egna verksamheten. Genom en rad
aktiviteter bidrar bolaget ocksa till minskningen av fossila
drivmedel och fossil energi i hela vardekedjan.

Pa och runt flygplatsen

Sedan december 2020 har Swedavia varit
fossilfria i den egna flygplatsverksamheten.
Swedavia stéller &ven hdga krav fér hur
partners ska arbeta miljévanligt for att fa
verka pa Swedavias flygplatser med ett
ambitiost mal om helt fossilfria flygplatser
till 2025. Fran och med 2030 ska ocksa
transporter till och fran flygplatsen vara
fossilfria. P& s& satt kan Swedavia bidra

till en omstallning for transportbranschen

i de regioner dar bolaget ar verksamt. Till
2040 ska aven Swedavias byggverksamhet
vara fossilfri enligt Netto Noll. Utéver det
arbetar Swedavia med en rad olika milj6fra-
gor kopplat till flygplatsens befintliga och
tidigare verksamhet i olika projekt.

FORSIKTIGA FRAMSTEG FOR
KOMPLICERAD PFAS-BEKAMPNING
Poly- och perfluorerade alkylsubstanser
(PFAS) eller hégfluorerade &mnen &r en stor
och komplex grupp &mnen med varierande
egenskaper och bred anvandning i sam-
héllet. Gemensamt for alla PFAS-amnen

ar att de &r mycket svara att bryta ner och
vissa PFAS kan ha skadliga effekter, bade
fér manniska och milj6. Alla PFAS-&mnen &r
syntetiskt framstallda och finns inte naturligt
i miljén. Fram till 2008 anvéndes PFAS-hal-
tigt brandslackningsskum vid bland annat
branddvningar. Anvandningen gav upphov
till en omfattande féroreningsproblematik i
mark och vatten runt nuvarande Swedavias
flygplatser. Sedan 2011 anvands enbart
fluorfri slackvatska. Swedavia arbetar aktivt
med utredningsarbeten av PFAS-forore-
ningar vid flygplatser dar Swedavia innehar
miljétillstdndet med undantag for Are Ost-
ersund Airport dar Fortifikationsverket/

Férsvarsmakten har utredningsansvar. Alla
utredningsinsatser i Swedavias regi foljer
uppstallda handlingsplaner som bygger pa
Naturvardsverkets kvalitetsmanual for efter-
behandling av férorenade omraden och har
kommunicerats med tillsynsmyndigheten
for respektive flygplats. Malsattningen &r
att utreda féroreningsutbredning och iden-
tifiera eventuella risker och &tgardsbehov
genom riskbeddémningar. Flera flygplatser &r
i eller narmar sig fasen for atgardsutredning
dar olika platsspecifika tgardsstrategier
jAmfoérs och utvarderas. Som innehavare av
flera PFAS-férorenade omraden &r Swedavia
en viktig aktor i arbetet att driva pa utveck-
lingen av atgardsmetoder for efterbehand-
ling av mark och vatten.

| slutet av aret togs en av Nordens forsta
och stérsta PFAS-reningsanléaggningar for
dagvatten (A-train) i drift vid Stockholm
Arlanda Airport. Reningsanldggningen som
beréknas reducera cirka 0,5 kg PFAS per
ar anlades som en tillfallig skyddsatgard i
vantan pa en permanent reningsanlaggning.
Den &r en viktig atgérd i arbetet med att
minska spridningen av PFAS till Marstadn
och i férlangningen Malaren som nyttjas for
dricksvattenproduktion.

De narmaste aren planerar Swedavia bland
annat att fortsatta genomféra riskbedém-
ningar och atgardsutredningar for att minska
graden av féroreningar. Reningsanlagg-
ningar pa Visby Airport och Bromma Stock-
holm Airport planeras, liksom en uppstart av
nya pilotanlaggningar i Visby i syfte att 6ka
mangden jordmassor som kan efterbehand-
las pa plats lokalt.
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MINSKAD BULLERBELASTNING
Swedavia har under ménga ar arbetat aktivt
for att bullerbelastningen fran flygplatserna
ska minska och att den exponering som
anda sker ska upplevas acceptabel i forhal-
lande till flygets samhéllsnytta. Bullerbelast-
ning beréknas enligt ACI Noise Rating Index
(NRI). | grafen nedan visas hur flygplansflot-
tan férédndras mot tystare flygplan dver tid.

Pa Stockholm Arlanda Airport och Bromma
Stockholm Airport goérs langtidsmatningar
av buller i fasta punkter bland annat i syfte
att kartlagga olika flygplanstypers bulleregen-
skaper i samband med start och landning. Fér
att minska bullerpaverkan finns olika metoder
som bullerisolering av bostader, hdgre startav-
gifter for mer bullrande flygplan och kurvade
inflygningar for att undvika tatorter. Det pagar
aven arbete med inflygningar déar flygpla-
net sjunker kontinuerligt fran marschhojd

till rullbana for att reducera bullret, ndgot
som dessutom sparar brénsle och minskar
utsldppen. Totalt har 630 kurvade inflygningar
genomforts till Géteborg Landvetter Airport,

6,0

18 19 20 21 22 23

Utveckling av NRI-klass 6ver tid totalt for
Swedavias tio flygplatser, hogre NRI-klass
innebar minskat buller.



Miljdarbete

Malmé Airport och Stockholm Arlanda Airport
under 2023, vilket minskade utslappen av
fossil koldioxid med cirka 121 ton.

| takt med flygets &terhamtning och okad
trafik efter pandemin har antalet bullerkla-
gomal okat vasentligt. Narboende som har
vant sig vid ett 1&gt trafikmonster under
pandemin, upplever nu 6kad bullerbelastning
som foljd runt flera av flygplatserna. Déarfér
ar det av stor vikt att Swedavia fortsatter att
uppratthalla en god kommunikation med sina
grannar genom bland annat méten.

ATGARDER FOR EFFEKTIV
ENERGIANVANDNING

De senaste aren har praglats av en volatil
energimarknad, fran rekordhdga prisnivaer
under 2022 till sjunkande priser under andra
halvan av 2023. Samtidigt har priset pa bio-
bransle och fjarrvarme 6kat.

Swedavia har genomfért en rad energief-
fektiviseringsatgarder, bland annat byte till
LED-belysning, underhall av energianlagg-
ningar, driftoptimeringar och investeringar.
Energimalet att genomféra energieffektivi-
seringsatgarder motsvarande tva procent
av féregdende ars energianvandning, vilket
inte uppnaddes.

Energianvandningen pa Swedavias flygplat-
ser uppgick under 2023 till cirka 170 GWh
(159 GWh 2022). Denna 6kning kan till stor
del tillskrivas den 6kade flygtrafiken, installa-
tionen av en ny sakerhetskontroll och mark-
nadsplats p& Stockholm Arlanda Airport,
samt en avsevart kallare period under

arets sista kvartal, vilken var 17 procent
kallare jamfért med samma period 2022.

Elanv&ndningen har 6kat med tre procent
och varmen med tio procent.

PAVERKAN INOM BYGGVERKSAMHETEN
For att Swedavias flygplatser ska vara attrak-
tiva, moderna och uppfylla alla sékerhetskrav
sker en standig utveckling genom omfat-
tande bygg- och anldggningsverksamhet.

Swedavias mal att na nettonoll utslapp fran
byggverksamheten 2040 omfattar saval
byggmaterial som transporter och drivme-
del. Stegvisa reduktioner inleddes med ett
mal om en minskning pé tio procent for 2023
(jAmfoért med traditionellt byggande 2015) for
att g& mot noll 2040.

| alla upphandlingar kopplade till bygg- och
entreprenadprojekt staller Swedavia omfat-
tande miljokrav som syftar till att uppna en
gedigen grundniva i samtliga projekt for
hantering av miljdaspekterna. | stérre projekt
féljs stallda miljdkrav upp kontinuerligt

av projektets miljdsamordnare. Uppfdl;j-
ningar goérs dven av entreprendrer som har
ramavtal med Swedavia. Utgdngspunkten
vid avtalstecknande ar att leverantdren ska
ha ett strukturerat miljéledningsarbete.

Swedavia arbetar med obligatoriska klimat-
kalkyler fér projekt dver 20 MSEK. Genom
aktiva, strategiska val av byggmaterial har
Swedavias klimatpéverkan fran byggnatio-
ner kunnat minskas. Exempelvis har projekt
genomforts dér stalstomme kunnat ersattas
med trastomme, massor kunnat &teranvan-
das inom naromradet vilket minskat behovet
av transporter, hallbart drivmedel har anvants
inom entreprenader och fér en lagerbygg-
nad har dimensioneringen av betongplattas

tjocklek anpassats efter behoven och
darmed minskat &tgangen av betong.

Swedavias projektverksamhet har en hég
andel installationsarbeten. Mognaden i
branschen fér denna typ av arbeten ar dock
varierande och det finns ett flertal utma-
ningar med &terbruk av material kopplat

till garantier, lokaler f6r mellanlagring och
férmedling av materialet. For aterbruk av
massor kravs ofta plats for mellanlagring.

Att ersatta asfalt och betong med klimatre-
ducerande alternativ pa flygoperativa ytor
ar utmanande, da de ar forknippade med
kravstéliningar som inte medger inblandning
av returmaterial. Swedavia héll tillsammans
med InfraSweden en dppen workshop

pa temat "fossilfri transportinfrastruktur”
om klimatreducerad asfalt och betong fér
flygoperativa ytor under aret.

Utfallet for malet om tio procent minskning
av har uppnatts under aret med en faktisk
minskning p& 13,2 procent.

AVFALL OCH CIRKULARITET

Swedavias Malbild 2030 inkluderar lang-
siktiga mal som berdér cirkulara affars-
modeller med en nollvision fér avfall. En stor
utmaning for att uppna cirkularitet ar fore-
komsten av blandat avfall frin sammansatta
konstruktioner som inte gar att separera pa
plats, utan méaste eftersorteras, ndgot som
star i konflikt med delmalet att allt avfall ska
sorteras vid kallan. Aven dokumentation

av material med uppgifter om placering i
byggnad och méngd kan vara utmanande
och resurskravande for projekten.
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Under aret har Swedavia genomfort ett
resurskartldggningsprojekt som underlag till
en handlingsplan med prioriterade aktiviteter
for att nd det strategiska malet.

Farligt avfall fran hyresgéster hanteras inte
langre av Swedavia, utan varje extern hyres-
gast behdver numera sjalva teckna avtal
med godkand avfallsentreprendr.

MILJOTILLSTAND

Fér att bedriva flygplatsverksamhet kravs
tillstand enligt 9 kap miljbalken. Miljo-
tillstdnd reglerar bland annat hur verksam-
heten ska bedrivas fér att minimera negativ
paverkan pd manniskors hélsa eller miljon.
Miljotillstand specificerar dven i vilken
omfattning verksamheten ar tilldten och
vilka férsiktighetsmatt och skyddsatgarder
som kravs. Vid utgadngen av 2023 ansva-
rade Swedavia for atta flygplatser som var
tillstandspliktiga enligt miljébalken. For
resterande tva flygplatser Lule& Airport och
Ronneby Airport ansvarade Férsvarsmakten
for miljotillstanden.

Med miljétillstand foljer ett antal villkor for
driften av verksamheten, dessa foljs upp
arligen. Swedavia har 14 villkorsévertradel-
ser av totalt 186 miljévillkor for Swedavias tio
flygplatser.

SWEDAVIAS TILLSTANDSPLIKTIGA

VERKSAMHET UTGORS FRAMST AV:

- Miljéfarlig verksamhet enligt nionde
kapitlet i miljébalken (i huvudsak
flygplatsdrift).

- Vattenverksamhet enligt elfte kapitlet i mil-
jébalken (i huvudsak dammar, reningsan-
laggningar och grundvattenbortledning).
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Under aret har tva prévotidsredovisningar
ldmnats in till Mark- och miljédomstolen
avseende Goéteborg Landvetter Airports
tillstdnd angéende flygvagar och dagvat-
tenreningens funktion.

En ansdkan om villkorsandring har beviljats
hos Miljéprévningsdelegationen avseende
brénslehanteringen vid Visby Airport.

Flygtrafiken

Swedavia har satt upp ett strategiskt miljomal
om att fem procent av allt flygbrénsle som
tankas i Sverige ska vara hallbart 2025. Utéver
det ska inrikesflyget vara fossilfritt till 2030 och
till 2045 ska allt flyg i Sverige vara fossilfritt.

HALLBART FLYGBRANSLE

For att flyget ska bli fossilfritt krdavs hallbart
flygbransle. Idag anvénds framfor allt
anvanda frityroljor och slakteriavfall for att
framstalla biobransle, men tillgangen &r
langt ifran tillrackligt. Utbudet av hallbart
flygbransle i EU utgdér mindre &n 0,05 procent
av EU:s totala flygbransleanvéndning. Sverige
behdver ddrmed en storskalig produktion

av avancerade biobranslen pa flera ravaror,
som till exempel restprodukter fran skogsav-
verkning i form av kvistar, grenar, rétter och
sagspan, nadgot som gar att framstalla med
en bibehallen biologisk mangfald.

Transportstyrelsens rapport “Luft under grona
vingar” fran 2023 visar att det &r mojligt att na
en tillrackligt hég produktion av hallbart flyg-
bransle i Sverige for att uppna ett fossilfritt

flyg om alla listade initiativ genomférs i storre
skala. En stor del av I6sningen fér det fos-
silfria flyget finns dérmed redan pé plats har
och nu, men storskaligheten saknas. Genom
politik, regelverk och efterfragan kan tillvax-
ten av hallbart flygbrénsle paverkas.

| Sverige omfattas flygbrénsle idag av en
reduktionsplikt som innebéar att hallbart flyg-
brénsle ska blandas i fossilt flygbrénsle. EU:s
regelverk paverkar alla flygbolag som flyger
till och fran EU:s medlemslander och innebér
att bolagen fran och med 2025 ska blanda in
minst tva procent fossilfritt bransle i tanken.
2050 ska inblandningen vara 70 procent.

Andelen hallbart flygbransle som tankats in
i Sverige uppgick 2023 till 1,8 procent (0,46
procent 2022) enligt uppgifter fran SCB.

DET KOMMERSIELLA

ELFLYGET SNART EN REALITET
Swedavia medverkar i flera olika samarbeten
och projekt som férbereder flygbranschen
for elektrifiering. Genom att bidra med
bolagets expertis i olika projekt kan forsta-
elsen fér flygplatsens olika behov férdjupas,
problempunkter flaggas och samarbets-
partners inom flygbranschen kan darigenom
fokusera pa att I16sa detaljer for att kunna
férverkliga framtidens fossilfria flygplan och
kommersialisera elflygplan.

2022 tog Swedavia plats i Heart Aerospace
Industrys advisory board. | ett projekt tillsam-
mans med Heart Aerospace, SAS, BRA och

Northvolt ska taxing och turn-around-pro-
cessen detaljstuderas och testas i en live-
miljé med ett fullt utrustat elflygplan som
dock ej kan flyga, pa Malmo Airport under
2025. Swedavias expertis inom de operativa
processerna pa flygplatsen blir en vardefull
del av férséksverksamheten.

Under 2023 har Swedavia fokuserat pa

att bilda sig en uppfattning om andelen
kommande fossilfria flygplan och flyglinjer
pa bolagets flygplatser, trafikeringsmonster
samt hur detta kommer att férandras éver
tid. Genom att arbeta fram scenarier for el-
och vétgasflyget kan bolaget battre forsta
de fysiska och operationella konsekven-
serna for flygplatserna i framtiden.

Kg CO,/resenar
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Swedavia férbereder aven flera av sina flyg-
platser for elflyget, bland annat projekteras
en plats p& Stockholm Arlanda Airport med
tillhdrande elinfrastruktur och transformator-
station vid Stand 11. Anldggningen beréknas
sté klar 2026.

Samarbetet Nordic Initiativ for Electric Aviation
(NEA) som samlar manga aktorer i Norden ar
sérskilt viktigt for Swedavia da det ger bolaget
en plattform for att diskutera fragor med
flygplatsoperatérer i grannlanderna.

Marktransporter [l LTO M Totalt

1) Med LTO avses Landing and Take-Off, det vill sdga flygning under 3 000 fot inklusive taxning pa marken.
Antalet passagerare har minskat kraftigt till f6ljd av pandemin. Detta visar sig som en 6kning i utslap-
pen per passagerare (kg per passagerare). De absoluta utsléappen (kg) har dock minskat.
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VATGAS SOM FLYGBRANSLE

| likhet med elflyget s& behovs omfattande
studier géras inom vatgas for att forsté kon-
sekvenserna pa flygplatserna, och Swedavia
medverkar bland annat i ett omfattande
projekt tillsammans med ett flertal flygplatser
och aktdrer inom flyg- och véatgasindustrin
runt Ostersjén som ska studera vatgasens
ekosystem kopplat till flyget, frdn produk-
tion av vétgas till tankning av ett flygplan.

2010 2011 2012 2013 2014 2015

Scope 1: Fordonsdrivmedel, egenproducerad
(egenanvand och sald) el och varme,
branddévningar

B Scope 2: Inkdpt egenanvand el och varme

M Scope 3: Inkopt vidaresald el och varme

2016

Swedavia, Avinor, Airbus, SAS och Vattenfall
har under 2023 fort diskussioner om att inga
ett partnerskap for att undersdka férutséatt-

ningar att inféra vatgasflyg pa vara flygplatser.
Partnerskapet formaliseras i bérjan av 2024.

Swedavia har dven tagit fram en djupgéende
forstudie pa konsekvenser av att nyttja vatgas
for flyget pa flygplatsen, med tilhérande infra-
strukturbehov och associerade risker.

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

1) Malet omfattar Swedavias utslapp i scope 1
och 2 samt inkdpt vidaresald el och varme
(scope 3). Scope enligt GHG Protocol. Fér
nyckeltal se sidan 150.

Utfallet under hela 2023 blev cirka 1 ton.

KOLDIOXIDAVTRYCK, KTON CO2
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Marktransporter Swedavia

Flygplats

2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Stockholm Arlanda Airport 179 158 86 87 1 1 265 246
Goteborg Landvetter Airport 38 34 22 18 0 0 59 52
Malmé Airport 13 13 12 16 0 0 25 27
Bromma Stockholm Airport 9 8 1,7 1 0 1 11 10
Umea Airport 57 5 2 2 0 0 8 7
Luled Airport 78 7 5,9 6 0 0 14 14
Are Ostersund Airport 2,1 2 1,3 1 0 0 3 3
Kiruna Airport 1,7 1,5 0,8 0,8 0 0 2,5 2,3
Ronneby Airport 1 1 0,5 0,4 0 0 1,5 1,4
Visby Airport 2 2 0,9 0,9 0 0 2,9 2,9
Totalt 259 233 133 133 1 2 392 364
Procentuell féréndring 2022-2023: +12 % 0% -56 % +8 %

Koldioxidavtrycket fér Swedavias flygplatser 2023
redovisas har fordelat pa flygtrafikens utslapp inom
LTO-cykeln (Landing and Take-Off Cycle, flygning
under 3 000 fot inklusive taxning pa marken), rese-
narernas marktransporter till och fran flygplatserna
samt Swedavias egen verksamhet.

Under aret har koldioxidavtrycket fér Swedavias
flygplatser 6kat fran ca 364 kton CO2 2021 till 392
kton 2022.

Datakallan fér passagerarantalet har andrats fran
2022. Passagerarantalet 2023 var totalt ca 32 miljo-
ner vilket sénker koldioxidutslappet per passagerare
fran 13,2 till 12,2.



TCFD

Rapportering

TCFD stéar for Task Force on Climate-related
Financial Disclosures. Effekterna av klimat-
férandringarna ar tydliga och kan komma
att f4 en pataglig paverkan pa Swedavias
verksamhet. Klimatférandringar och
milj6férstéring kan orsaka strukturférénd-
ringar som paverkar bolagets ekonomiska
aktiviteter. Det kan leda till en positiv eller
negativ finansiell paverkan.

Styrning

enligt TCFD

Swedavia har successivt valt att implemen-
tera rekommendationerna i TCFD:s ramverk
vilket gor det mdjligt fér Swedavia att identi-
fiera, beddma och hantera de mest vasent-
liga klimatrelaterade risker och méjligheter

som bolaget star infor.

Strategi

Riskhantering
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Indikatorer och mal

Rekommenderade upplysningar

Rekommenderade upplysningar

Rekommenderade upplysningar

Rekommenderade upplysningar

A. Styrelsens 6vervakning av klimatrelaterade risker
och méjligheter.

Sid 28-29, 83, 92-93, 119

A.Klimatrelaterade risker och méjligheter
organisationen har identifierat.

Sid 129

A. Organisationens processer for att identifiera
klimatrelaterade risker.

Sid 30-36

A. Organisationens indikatorer for att utvardera
klimatrelaterade risker och méjligheter.

Sid 8-12, 30-36

B. Ledningens roll avseende bedémning och
hantering av klimatrelaterade risker och
moéjligheter.

Sid 28-29, 63, 65, 119

B. Paverkan fran risker och majligheter pa
organisationens verksamhet, strategi och
finansiella planering.

Sid 28-29, 31

B. Organisationens processer fér hantering av
klimatrelaterade risker.

Sid 31-36

B. Utslapp av scope 1, 2 och 3 enligt Greenhouse Gas
Protocol.

Sid 24-29

C.Beredskapen av organisationens strategi med
hénsyn till olika klimatrelaterade scenarier.

Swedavia kommer att fortsatta utvecklingen av
scenarioarbetet under 2024.

C. Integration av ovanst&ende processer i
organisationens generella riskhantering.

Sid 31-36

C. Mal for att hantera klimatrelaterade risker och
mojligheter.

Sid 18-21, 24-29




Taxonomi

Swedavias rapportering enligt
EU:s taxonomiforordning

Taxonomiférordningen ar ett klassificerings-
system for hallbara finanser och syftar till att
beddma om en investering ar miljdmassigt
hallbar. EU:s Taxonomi &r ett viktigt verktyg for
att nd EU:s klimatmal och mélsattningarna inom
EU:s grona tillvaxtstrategi, den gréna given.

For att en aktivitet ska klassificeras som mil-
jomassigt hallbar s& ska den bidra vasentligt
till ett eller flera av sex faststéllda miljomal,
inte orsaka betydande skada fér nagot av de
Ovriga malen, samt uppfylla vissa minimikrav
inom manskliga rattigheter, antikorruption,
konkurrens och skatter.

Swedavia ar dlagda att redovisa enligt artikel
1.2c i Férordning (EU) 2020/852 om inr&t-
tande av en ram for att underlatta hallbara
investeringar och om andring av férordning
(EU) 2019/2088 (Taxonomiférordningen).

Swedavia har noterat att en 6kad harmo-
nisering och implementering av flygplats-
verksamhet inom EU:s Taxonomi bérjar ta
form. Tidigare avsaknad av harmonisering
ledde till att Swedavia valde en forsiktig till-
lampning av Taxonomin i stort, vilket ocksa
paverkade urvalet av de aktiviteter som har
rapporterats tidigare ar, bade vad galler
antal och omfattning av taxonomikompatibel
verksamhet. Gradvis har Swedavia utvidgat
tilampningsomradet for Taxonomin, inklude-
rat fler aktiviteter och utékat de ekonomiska
verksamheterna som ingar.

Swedavia har genomfért en analys fér att
identifiera specifika aktiviteter inom EU:s
Taxonomi som &r av betydelse fér bolagets
verksamhet. | denna process har bolaget
noggrant valt ut och begrénsat omfanget av
de aktiviteter som skall rapporteras for det
finansiella &ret 2023. | anslutning till detta har
Swedavia genomfért en tolkning av de valda
aktiviteterna samt de tillhérande kriterierna.

Med avseende pa de sex miljomalen som
definieras i EU:s Taxonomi, har Swedavia
faststallt att "Begrénsningar av klimatfér-
andringar” utgor det mest relevanta malet
relaterat till bolagets drift. Detta val har

lett till att bolaget prioriterar detta speci-
fika miljémal i sin Taxonomiredovisning for
det aktuella aret. Dessutom har Swedavia
genomfért en beddmning av kriterierna for
”Do No Significant Harm” (DNSH) och utfort
en detaljerad analys av FN:s védgledande
principer for féretag och ménskliga rattig-
heter. Avsikten med denna granskning var
att faststalla i vilken utstréackning bolagets
verksamheter &r férenliga med de faststéllda
kraven inom taxonomin.

EU-taxonomin &r i sig inte en uttémmande
forteckning 6ver héllbara aktiviteter, eftersom
manga hallbara aktiviteter for narvarande inte
tas upp i EU:s Taxonomin. Rapporteringen
ger darfér inte en rattvisande bild av hur
hallbar Swedavias verksamhet ar. Val av akti-
viteter som Swedavia redovisar kan komma

att &ndras i framtiden baserat pa férandringar
i tolkningarna och/eller en branschspecifik
standard som omfattar flygplatsverksamhet.

DNSH
(Do No Significant Harm)

ANPASSNING TILL KLIMATFORANDRING
Swedavia har dven uppréattat en TCFD-rap-
port (se sidan 128) samt en riskbank som
anvands av hela organisationen fér att sys-
tematiskt arbeta med riskerna. Det har &ven
framtagits och fyllts i mallar fér att bedéma,
vardera och hantera de klimatrelaterade
riskerna kopplade till de ekonomiska aktivi-
teterna. Under 2023 fortsatte arbetet med
att identifiera de fysiska riskerna, baserat pa
de risker som identifieras, kommer anpass-
ningsstrategier att utvecklas, med malet att
pa ett proaktivt satt adressera och mitigera
identifierade risker.

| det langsiktiga genomférandet av kli-
matanpassningsplanen ligger fokus pa att
implementera fysiska anpassningsatgarder.
Detta omfattar bland annat férstérkning och
férbéattring av infrastruktur samt anpassning
av byggnader och annan anlaggning for att
Oka deras talighet mot extremvader och
andra negativa effekter som kan uppsta till
féljd av klimatférandringar. Genom detta
arbete strédvar Swedavia efter att sékerstalla
en robust och hallbar verksamhet som kan
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fortsatta att operera effektivt &ven under
forandrade miljoforhallanden.

HALLBAR ANVANDNING OCH SKYDD AV
VATTEN OCH MARINA RESURSER
Swedavia har en betydande miljopaverkan
pa omkringliggande yt- och grundvatten-
resurser genom att de stora hardgjorda
ytorna forandrar férhallanden for infiltration
och intensitet av ytvattenavrinning till mot-
tagande recipienter. P4 Swedavias verk-
samhetsomrade har &ven den historiska
anvandningen av brandslackningsskum
lamnat restféroreningar innehallande PFAS
som sprider sig till omgivande mark och
vatten. Swedavia arbetar darfor aktivt med
férdrdjning och rening av dagvatten, men
ocksa genom kartlaggning och avskiljning av
féroreningsstrémmar som renas lokalt for att
minska belastningen p& omkringliggande yt-
och grundvattenresurser. Swedavia ligger i
framkant i utvarderingen av bland annat pilot-
férsok fér utvardering av nya reningstekniker
fér PFAS och har en omfattande provtagning
och kartlaggning dar dven mottagande reci-
pienters miljdkvalitetsnormer utreds.

OMSTALLNING TILL CIRKULAR EKONOMI
Fér samtliga byggprojekt stélls omfattande
erkanda miljokrav, for att minska miljopaver-
kan. Swedavia har under 2023 beslutat om
ett nytt mal géllande netto nollutslapp 2040
fran byggverksamheten. Miljokraven omfattar
exempelvis materialval som hanteras via
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Byggvarubed®mningen, energi, resursfor-
brukning, fordon och drivmedel och avfall,
samt klimatkalkyler fér projekt av stérre
karaktar. Las mer pé sidorna 29 och 53.

FOREBYGGANDE OCH BEKAMPNING
AV FORORENINGAR

Systematiskt arbete med skydd mot buller,
damm etc ingdr i skyddsatgarder vid bygg-
arbeten. Swedavia arbetar for att fasa ut
kemiska produkter som innehaller amnen pa
EU:s férteckning 6ver sérskilt farliga &mnen,
kandidatférteckningen

SKYDD OCH ATERSTALLANDE AV BIO-
LOGISK MANGFALD OCH EKOSYSTEM
Swedavia utvarderar paverkan pa biologisk
mangfald vid alla tillstdndsansokningar.
For att fa en uppfattning om den biolo-
giska mangfalden runt flygplatserna har
Swedavia gjort naturvardesinventeringar.
Swedavia ser behov att fortsatta utveckla
arbetet for att vara i linje med kommande
internationella krav om biologisk mangfald.

Kriterier for
minimiskyddsatgarder

MANSKLIGA RATTIGHETER

Swedavia respekterar alla internationellt
erkdnda ménskliga rattigheter och stéller
sig bakom och bedriver sin verksamhet i
enlighet med FN:s vagledande principer for
féretag och ménskliga rattigheter. | enlighet
med principerna har Swedavia kartlagt och
identifierat de risker och den paverkan pa
manskliga rattigheter som verksamheten
har. Utifrdn genomlysningen har interna
processer och styrande dokument stérkts
fér att systematiskt och kontinuerligt iden-
tifiera alla typer av manniskorattsrisker i
hela vérdekedjan. Swedavia har under 2023
stérkt och utvecklat arbetet for identifie-
ring, bedémning, prioritering och hantering
av manniskoréttsrisker i leverantdrs- och
kundled. L&s mer om arbetet med ménskliga
rattigheter pa sidorna 118 och 123.

Ingen i Swedavias styrelse eller kon-
cernledning har blivit démd fér brott mot
manskliga rattigheter.

SKATTER

Swedavia har en skattepolicy dar det framgéar
att Swedavia ska folja géllande lagar pa skatte-
omréadet, bade till lagens utformning och
syfte. Las mer pa sidorna 65 och 119.

KONKURRENS

Swedavia har en konkurrenspolicy dar
det framgar att foretaget ska verka i fri
konkurrens pé lika villkor i Gverensstam-
melse med tilldAmpliga lagar och regler,
inklusive konkurrensreglerna.

DEFINITIONER FOR NYCKELTALEN
OMSATTNING, DRIFTSUTGIFTER
SAMT KAPITALUTGIFTER

Forutséattningar for uppréattande av rap-
portering enligt EU:s taxonomiférordning
Koncernens rapportering i enlighet med EU:s
taxonomiférordning sker i miljoner svenska
kronor (MSEK) utan decimaler om inte annat
anges. De belopp som redovisas har i vissa
fall avrundats. | de fall belopp &r mindre an 1
MSEK och avrundas nedat presenteras detta
med en nolla (0), saknas varde anges ett
streck (—). Detta innebér att varden i tabeller
och berdkningar inte alltid summerar. Pro-
centtal redovisas med en decimal, saknas
varde anges ett streck (—).

Omséttning (Turnover)

EU taxonomins definition av nyckeltalet
omsattning har av Swedavia tolkats som
koncernens nettoomsattning for aktiviteter
som omfattas av taxonomin, férdelat pa
miljémassigt hallbara och inte miljomassigt
hallbara aktiviteter, dividerat med koncer-
nens totala nettoomsattning. Se not 4, Net-
toomséttning fér mer information.

Majoriteten av den andel av nettoomséttningen
som omfattas av taxonomin och bedémts
som miljdmassigt hallbara, avser intékter fran
férséljning av vdrme och kyla inom aktiviteten
4.24, Produktion av varme/kyla fran bioen-
ergi, som redovisas pa raden Fastighetsintak-
ter i not 4. Intakterna fran 4.24 har beréknats
utifrdn andelen egen produktion i férhallande
till total férbrukning multiplicerat med totala
intakter fran forsaljning av vdrme och kyla.
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Den andel av omséattningen som omfattas
av taxonomin, men inte bedémts som mil-
jomassigt hallbara, avser framst intakter
fran aktiviteten 7.7, Forvarv och dgande av
byggnader. Definitionen av vilka byggnader
som ingar i aktiviteten har i rapporteringen
fér 2023 utvidgats till att omfatta byggnader
inom flygplatsverksamheten. Fér byggnader
inom flygplatsverksamheten har intékter fran
de ytor som avser Retail, Food & Beverage
samt lokaluthyrning inkluderats. Ovriga delar
av byggnaderna har Swedavia valt att exklu-
dera utifrdn bedémningen att dessa ytor
inte har en tydlig koppling till definitionen

av den ekonomiska aktiviteten 7,7, Forvarv
och &gande av byggnader. Den andel av
nettoomsattningen som innefattas av akti-
viteten 7.7 avser framst intakter fran Retail,
Food & Beverage som redovisas pa raden
Retail, Food & Beverage i not 4, men aven
hyresintékter som redovisas pa raden Fast-
ighetsintékter i not 4. Intakter fran aktiviteten
6.20, Marktjanst som avser att tillhandahalla
tjianster for flygtransporter, som ar en ny
aktivitet for 2023 ars rapportering, ar hanfor-
ligt intakter fran Aviation Business. Intakter
fran aktiviteten redovisas framst p& raden
Ground Handling i not 4 men &ven péa raden
Flygplansrelaterade intakter i not 4. Intakter
fran aktiviteten 6.17, Koldioxidsnal flyg-
platsinfrastruktur, &r hanférligt intakter inom
Aviation Business dér ett antagande gjorts
att intdkterna ligger ungefar i paritet med
kostnaderna. Swedavias tolkning av 6.17 ar
konservativ, dar storre delen av den fossilfria
flygplatsverksamheten &r exkluderad fran
den ekonomiska aktiviteten med hénsyn till
att den inte gar att harleda till aktiviteten.



Taxonomi

Swedavia har emitterat gréna obligationer, dar
de gréna obligationerna har resulterat i omsétt-
ning om 2 MSEK fran aktiviteten 4.24, Produk-
tion av varme/kyla fran bioenergi, under 2023.

Kapitalutgifter (CapEx)

EU taxonomins definition av nyckeltalet kapi-
talutgifter har av Swedavia definierats som
investeringar i de aktiviteter som innefattas av
taxonomin, férdelat p& miljiomassigt hallbara
och inte miljomassigt hallbara aktiviteter, divi-
derat med koncernens totala investeringar.
Med investeringar avses anskaffningsvardet
for en tillgang, exklusive avskrivningar, ned-
skrivningar samt eventuella omvérderingar till
verkligt vérde. Anskaffningsvérdet inbegriper
inkdpspriset samt utgifter som &r direkt han-
forbara till tillgangen for att bringa den pa
plats och i skick for att utnyttjas under aret.
Fér mer information om investeringar se not
3, Segmentsredovisning, not 14, Immateriella
anlaggningstillgdngar samt not 15, Materiella
anlaggningstillgangar.

Huvudsakliga investeringar som omfattas
av taxonomin och som bedémts som miljo-
massigt héllbara, avser investeringar i linje
med aktiviteten 4.24, Produktion av varme/
kyla fran bioenergi. Investeringarna har skett
inom flygplatsverksamheten.

Investeringar som har skett inom de akti-
viteter som Swedavia redovisar, men inte
bedémts som miljomassigt hallbara, avser
framst aktiviteten 7.7, Férvarv och &gande av
byggnader, och i allt vésentligt investeringar
i byggnader inom flygplatsverksamheten.
Definitionen av vilka byggnader och delar av
dessa som inkluderas i aktiviteten har utvid-
gats i rapporteringen for 2023. Se avsnittet

avseende Omséttning ovan for ytterligare
information. Investeringar hanforligt till akti-
viteten 3.4 Underhall och investeringar av
vagar och markarbeten, som &r en ny aktivi-
tet for 2023 ars rapportering, har skett inom
flygplatsverksamheten.

Swedavia har emitterat gréna obligationer, dér
vi i vdr genomgang har kunnat faststélla att de
groéna obligationerna har lett till investeringar
om 22 MSEK fran aktiviteten 4.24, Produktion
av varme/kyla fran bioenergi, under 2023.

Driftsutgifter (OpEx)

EU taxonomins definition av driftsutgifter
(operating expenses) &r vasentligt smalare

an den géngse definitionen ur ett ekonomi-
styrningsperspektiv, dér operating expenses
definieras som summan av externa kost-
nader samt personalkostnader. Utifran EU
taxonomins definition bestar driftsutgifter av
kostnader for forskning och utveckling, reno-
veringskostnader, korttidshyra samt kostnader
for reparationer och underhall. Med utgangs-
punkt i de totala externa kostnader som
Swedavia redovisar, se raden externa kostna-
der i koncernens resultatrakning pa sid 70, har
en beddmning gjorts av vilka kostnader som
ingdr i definitionen. Swedavia har utvidgat
definitionen av driftsutgifter under 2023 och
lagt till vara egna arbetskostnader relaterade
till reparationer och underhall. For att ext-
rahera driftsutgifter i enlighet med EU taxo-
nomins definition har vissa férenklingar och
antaganden gjorts vid framtagandet av totala
driftsutgifter samt i forekommande fall vid
framtagande av driftsutgifter for en aktivitet.

Majoriteten av den andel av driftsutgifterna
som omfattas av taxonomin och bedémts

som miljdmassigt héllbara, avser driftsutgifter
fran forsaljning av varme och kyla inom akti-
viteten 4.24, Produktion av varme/kyla fran
bioenergi. Driftsutgifterna redovisas inom
segment flygplatsverksamhet som externa
kostnader, se not 3, Segmentsredovisning.

Andel av driftsutgifter avseende aktiviteter
som omfattas av taxonomin, men som inte
beddmts som miljdmassigt héllbara, hanférs i
huvudsak till aktivitet 7.7, Férvéarv och dgande
av byggnader. Fér avgransning av vilka bygg-
nader eller delar av byggnader som inklu-
derats i aktiviteten, se avsnittet Omséttning
ovan. Driftsutgifterna for 7.7 beréknas utifran
antagandet att driftsutgifterna motsvarar
procentuell andel av yta hanférligt till aktivi-
tet 7.7 delat med total yta fér byggnaderna
multiplicerat med totala driftsutgifter fér
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byggnaderna. Driftsutgifterna avseende 7.7,
Férvarv och dgande av byggnader, redovisas
pa raden externa kostnader i koncernens
resultatrakning pa sid 70 inom saval flygplats-
verksamheten som fastighetsverksamheten.
Se &ven not 3, Segmentsredovisning och
raden rorelsekostnader. For aktiviteterna,
3.4, Underhall och investeringar av vagar och
markarbeten, 6.17, Koldioxidsnal flygplatsin-
frastruktur samt 6.20, Marktjanst som avser
att tillhandahalla tjanster for flygtransporter,
ar driftsutgifterna hanférliga till flygplatsverk-
samheten och redovisas pa raden externa
kostnader i koncernens resultatrékning.

Swedavia har emitterat gréna obligationer,
men i var genomgang har vi faststallt att de
gréna obligationerna inte resulterat i nagra
driftsutgifter enligt EU-taxonomin under 2023.



Taxonomi S-132
OMSATTNING
u o T . . Kriterier avseende att inte orsaka skada
Rékenskapsar 2023 Ar Kriterier for vésentligt bidrag (betydande skada)
=
T | = @ 2 Andel forenlig
% % o g g' = Qo s % med taxono-
° 2D B 2 S | & o 3 - 3 S 2 mikraven
o 3 ga Tp» g = ; S€ Z» g & g g (A1) eller
3 £ o & %é Q ° 2 |35 §=§ o 2 o & som omfattas
& 25 £ s S¢ s g §_ a8 |38 2 @ s = % 3 o av taxono- Kategori Kategori
PS 2 &2 83 4@ RN . S 2 g g 22 2 g 3 L 5 mikraven (A.2) méjliggérande  omstallnings-
a @ sSe %28 %@ S = 2 = |28 e = = = = =  omséttning, &  verksamhet verksamhet
Ekonomiska verksamheter (1) & L =2 vg sz I C © o |22 pE @ = o o S 2022 (18) (19) (20)
MSEK J/N J/N J/N J/N J/N J/N J/N % E T
A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A.1. Miljoméassigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheter
Produktion av varme/kyla fran bioenergi CCM 4.24 24 0,4 J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL - J J J - J J 0,4
Installation, underhall och reparation av laddstationer for
elfordon i byggnader (och parkeringsplatser i anslutning till
byggnader) CCM 7.4 0 0,0 J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
De miljdmassigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheter-
nas omséttning (A.1) 24 0,4
Varav méjliggérande verksamheter 0 0,0
Varav omstéllningsverksamheter - -
A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte
ar miljomassigt hallbara (ej taxonomiférenliga)
Koldioxidsnal flygplatsstruktur CCM 6.17 3 0,0 EL  N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Marktjanst som avser att tillhandahalla tjanster for flygtransporter ~ CCM 6.20 295 5,0 EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Forvarv och dgande av byggnader CCM 7.7 858 14,5 EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Omsattning hos de verksamheter som omfattas av taxonomin
men som inte ar miljomassigt hallbara (ej taxonomiférenliga)
(A.2) 1156 19,5 195 - - - - -
A. Omsittning fér verksamheter som omfattas av taxonomin
(A1 +A2) 1180 19,9 19,9 - - - - -
B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Omséttning for verksamheter som inte omfattas av taxonomin 4751 80,1
Totalt 5931 100

1) Ny aktivitet for 2023, vilket innebar att jamforelse med féregéende ar saknas.



Taxonomi S-133
KAPITALUTGIFTER
u o e . . Kriterier avseende att inte orsaka skada
Rékenskapsar 2023 Ar Kriterier for vasentligt bidrag (betydande skada)
=
B < = @ 2 Andel foren-
% % o S ) 5 o s 2 liga med tax-
= @ b «Q 3 H
=x > W B = o = = 1 n = o < onomikraven
g8 3 g€ sz d 5 5 2€ 5> S ¥ 3 & ANl
g % Ef 5’ 58 8 2 > 3 §' 23 < g % 2 &  somomfattas
& &< 53 58 s 3. 8 @ 33 38 o ES 3 Q o av taxono- Kategori Kategori
P E3 =5 33 Q&3 = a g £ 83 82 ¢ ] 3 g &  mikraven (A.2) mgjliggérande  omstallnings-
o =z 3% 58 £@ S g = = =5 Se 3= = = = = kapitalutgifter,  verksamhet verksamhet
Ekonomiska verksamheter (1) S g EF U2 22 J C © e 22 pZE @ & o o S &r 2022 (18) (19) (20)
MSEK J/N J/N J/N J/N J/N J/N J/N % E T
A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A.1. Miljoméassigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheter
Produktion av varme/kyla fran bioenergi CCM 4.24 22 1,0 J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL - J J J - J J 0,0
Installation, underhall och reparation av laddstationer for
elfordon i byggnader (och parkeringsplatser i anslutning till
byggnader) CCM 7.4 2 0,1 J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL - J - - - - J 0,0 E
Installation, underhall och reparation av instrument och
anordningar fér méatning, reglering och kontroll av byggnaders
energiprestanda CCM 7.5 1 0,1 J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
De miljdmassigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheternas
kapitalutgifter (A.1) 25 1,2 1,2 - - - - -
Varav méjliggérande verksamheter 3 0,2
Varav omstéllningsverksamheter - -
A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte
ar miljomassigt hallbara (ej taxonomiférenliga)
Underhall och investeringar av vagar och markarbeten CE34 152 72 N/EL NEL NEL N/EL EL N/EL
Koldioxidsnal flygplatsstruktur CCM 6.17 1 0,1 EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Marktjanst som avser att tillhandahalla tjanster for flygtransporter ~ CCM 6.20 28 1,3 EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Installation, underhall och reparation av energieffektiv utrustning CCM 7.3 27 1,3 EL  N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Forvarv och dgande av byggnader CCM 7.7 320 15,1 EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Kapitalutgifter hos de verksamheter som omfattas av
taxonomin men som inte ar miljdmassigt hallbara (ej tax-
onomiférenliga) (A.2) 529 249 17,8 — — - 7,2 -
Kapitalutgifter for verksamheter som omfattas av taxonomin
(A.1+A.2) 555 26,1 18,9 - - - 7,2 -
B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Kapitalutgifter hos verksamheter som inte
omfattas av taxonomin 1568 73,9
Totalt 2123 100

1) Ny aktivitet for 2023, vilket innebar att jamforelse med féregéende ar saknas.



Taxonomi S-134
DRIFTUTGIFTER
x 2 e . . Kriterier avseende att inte orsaka skada
Rékenskapsar 2023 Ar Kriterier for vasentligt bidrag (betydande skada)
=
@ < = @ 2 Andel foren-
%—_- % o) 5 3 3 Q o % liga med tax-
o 2D B X S a o g - z S g onomikraven
° F &8¢ gz d & 3 € B> s ¥ 3 g Anel
=+ =4 SRS el Q ° o 3% 33 @ 2 o L som omfattas
2 Q a2 abd @ x 5 232 29 < ] ) 5 Q ' )
& Fy 53 598 s 3. 8 @ 33 38 o 5 3 Q o av taxono- Kategori Kategori
z E % 3 33 &% = 3 g L g a3 g 2 § E 3 o 3 mikraven (A.2) mojliggérande  omstalinings-
o 2 m»e &8 Ra@ 3 = = = =58 Se = = = = = driftsutgifter, verksamhet verksamhet
Ekonomiska verksamheter (1) & s B2 g2 sz J c s e 22 pZE @ 2 o o & ar 2022 (18) (19) (20)
MSEK J/N J/N J/N J/N J/N JIN J/N % E T
A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A.1. Miljoméassigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheter
Produktion av varme/kyla fran bioenergi CCM 4.24 2 0,7 J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL - J J J — J J 0,82)
Installation, underhall och reparation av laddstationer for
elfordon i byggnader (och parkeringsplatser i anslutning till
byggnader) CCM 7.4 1 0,2 J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL - J - - - - J 0,3
Driftsutgifter for de miljomassigt hallbara (taxonomiférenliga)
verksamheterna (A.1) 2 1,0 1,0 - - - — — J J J J - J J 2,0
Varav méjliggérande verksamheter 1 0,2 0,2 - - - - - J J - - - - J 0,0
Varav omstallningsverksamheter 0 0,0 0,0 - - - — — — — 0,0
A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte
ar miljomassigt hallbara (ej taxonomiférenliga)
Underhall och investeringar av vagar och markarbeten CE34 1 06 N/EL NEL NEL NEL EL N/EL
Koldioxidsnal flygplatsstruktur CCM 6.17 3 1,1 EL  N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Marktjanst som avser att tillhandahalla tjanster for flygtransporter ~ CCM 6.20 5 2,4 EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Forvérv och dgande av byggnader CCM 7.7 12 5,2 EL N/EL  N/EL N/EL N/EL N/EL
Driftsutgifter for verksamheter som omfattas av taxonomin
men som inte ar miljomassigt hallbara (ej taxonomiférenliga)
(A.2) 21 94 88 - - - 0,6 -
A. Driftsutgifter for verksamheter som omfattas av taxonomin
(A1+A2) 23 104 9,8 - - - 0,6 -
B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Driftsutgifter for verksamheter som inte omfattas av taxonomin 203 89,6
Totalt 226 100

1) Definitionen av vad som avser driftsutgifter fér aktiviteten har &ndrats jamfért med foregdende ar.

2) Ny aktivitet for 2023, vilket innebar att jamforelse med féregéende &r saknas.



Kérnenergi- och fossilgasrelaterade verksamheter S-135
KARNENERGI- OCH FOSSILGASRELATERADE VERKSAMHETER JA/NEJ
Kérnenergirelaterade verksamheter

Féretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot forskning, utveckling, demonstration och utbyggnad av innovativa elproduktionsanlaggningar som producerar Nej
energi fran karnenergiprocesser med minimalt avfall fran branslecykeln.

Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot uppférande och saker drift av nya karntekniska anldggningar fér produktion av el eller processvéarme, inbegripet Nej

for fjarrvarme eller industriella processer, sdsom vatgasproduktion, samt for sékerhetsuppgraderingar av dessa, med hjalp av basta tillgéngliga teknik.

Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot saker drift av befintliga kérntekniska anlaggningar som producerar el eller processvarme, inbegripet for fjarrvarme Nej
eller industriella processer, sdsom vatgasproduktion fran karnenergi, samt sékerhetsuppgraderingar av dessa.

Fossilgasrelaterade verksamheter

Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot uppférande eller drift av elproduktionsanlaggningar som producerar el med hjalp av fossila gasformiga branslen. Nej
Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot uppférande, renovering och drift av anldggningar for kombinerad produktion av védrme/kyla och el med hjélp av fossila gasformiga branslen. Nej
Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot uppférande, renovering och drift av vdrmeproduktionsanlaggningar som producerar varme/kyla med hjélp av fossila gasformiga branslen. Nej




Medarbetare

Swedavias roll som
samhallsbarande

arbetsgivare

Swedavias flygplatser ska vara ett sjalvklart val for alla
som vill arbeta i en samhallsbarande verksamhet med
attraktiva arbetsvillkor och en trygg, utvecklande och
inkluderande arbetsmiljé med en bredd av bakgrunder
och kompetenser i hela verksamheten.

Under de senaste omvélvande aren av
covid-19-pandemins foérlopp och efter-
dyningar paverkades verksamheten p& en
rad olika sétt, inte minst av tuffa arbetsfor-
hallanden, resurs- och kompetensbrist och
kraftsamling nér flygresandet aterhamtade
sig. Givet det lyftes Halsa & valméaende tidigt
upp som ett fokusomrade med en rad stot-
tande insatser som foljd.

Under det senaste aret har Swedavia som
bolag dessbéttre befunnit sig i ett betyd-
ligt mer stabilt 1age &n jamfoért med férra
sommaren. Tack vare det har organisationen
ocksé kunnat lyfta det framatriktade utveck-
lingsarbetet inom social héllbarhet inom
ytterligare tva 6vergripande fokusomraden:
Engagemang och Attraktiv arbetsgivare.

Arbetsmiljé, Ledarutveckling och inkludering

ar sedan tidigare fortsatt prioriterade omraden.
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PRIORITERADE OMRADEN 2023

- Halsa & Valmaende - Arbetsmiljé
- Engagemang + Ledarutveckling
« Attraktiv arbetsgivare + Inkludering
Utfall Mal
Engagerade ledare och medarbetare 64 65
Allvarliga arbetsplatsolyckor 7 0
Sjukfranvaro 4,60 % 4,50 %
Jamstalldhet och mangfald i siffror
Kénsférdelning samtliga medarbetare 33/67" 50/50
Kénsférdelning ledare 32/68" 50/50
Medelantal anstéllda 2603 -
Medarbetare med utléndsk bakgrund 20,3 % 3
Likabehandling?
Diskriminiering 2% 0%
Trakasserier 1% 0%
Krédnkande sdrbehandling 5% 0%
Sexuella trakasserier 0,3 % 0%

1) Andel kvinnor/man % 2) Fran Swedavias medarbetarundersékning 2023 3) Minst ha samma andel medarbetare med

utldndsk bakgrund som samhallsdemografin.



Medarbetare

EN ATTRAKTIV ARBETSGIVARE

Fér Swedavia &r en sund, trygg och saker
arbetsmiljo, respekt for ménskliga rattighe-
ter samt goda och ansténdiga arbetsvillkor
en sjalvklar och viktig férutsattning for att
verksamheten ska kunna bedrivas effektivt
och framgangsrikt, men ocksa for att vara
en attraktiv arbetsgivare. Konkurrensen om
kompetenser 6kar, samtidigt som utveck-
lingstakten i var omvarld ar hég och yrkes-
roller stéandigt far nytt innehall.

Swedavia har under aret arbetat med att
utveckla féretagets EVP - Employee value
proposition och samtidigt sett dver de
forméaner som erbjuds till medarbetarna.

| bérjan av &ret genomférdes en rekryte-
ringsdag pa Stockholm Arlanda Airport som
besotktes av nara 5 000 besdkare. Dagen
genomférdes tillsammans med partner-
foretag pa flygplatsen och i samverkan

med kringliggande kommuner och deras
gymnasieskolor. Aktiviteten fick ett mycket
gott gensvar och resulterade i drygt 3000
ansokningar infér sommaren till framfér allt
operativa arbeten som till exempel termi-
nalvardar p& Stockholm Arlanda Airport
och ytterligare 1000 ansdkningar till vriga
flygplatser. Rekryteringsdagar kommer att
genomforas dven under 2024 p& Stockholm
Arlanda Airport och pa Goteborg Landvetter
Airport.

MEDARBETARUNDERSOKNING VISAR
PA STABIL FORFLYTTNING FRAMAT
Genom medarbetarundersokningen far
Swedavia signaler om vad som behdver
utvecklas for att skapa en annu battre
arbetssituation och arbetsmiljé fér medar-
betarna. Swedavia genomfér regelbundet

undersdkningar och métningar i syfte att
utveckla och férbéattra verksamheten. 2022
genomférdes en stérre medarbetarunder-
sOkning med ett nytt verktyg och nya frage-
stéllningar som var att betrakta som en ny
nolimatning. 2023 genomférdes ytterligare
en medarbetarundersdkning som visar en
positiv utveckling pa samtliga fragor och
omraden.

Utifrdn medarbetarundersoékningens resultat
arbetas handlingsplaner fram for respektive
verksamhet genom workshops i arbetsgrup-
per och pa 6vergripande niva. Swedavia
genomfér fortsattningsvis medarbetarunder-
sOkningar vartannat ar och kompletterar med
pulsméatningar daremellan for att félja upp
fokusomraden och férflyttningar i resultat.

eNPS (Employer Net Promoter Score) méter
hur villiga medarbetare &r att rekommendera
sin arbetsplats till andra och &r en vardefull
indikator pad medarbetarnas engagemang
och stolthet. Aven det méttet visar pa en stor
forflyttning fran féregaende ar, fran -25 till

-8, nagot som indikerar en tydlig framtidstro
i organisationen efter en utmanande tid med
hdg arbetsbelastning och kompetensbrist.

ENGAGEMANG OCH
KOMPETENSUTVECKLING

Malet Engagerade ledare och medarbe-
tare (ELM) ar ett index fér merparten av

de frageomraden som ingér i Swedavias
medarbetarundersékning. Engagemangs-
malet ger en tydlig bild av vad som fungerar
bra och vad som behdver utvecklas for att
skapa en annu béttre arbetssituation for
alla medarbetare. Swedavia goér en stabil
forflyttning framat i arets undersokning fran

nollmatningen 2022 med ett index pa 60 till
ett ELM-index pé 64.

Personligt Engagemang och Prestation
(PEP) &r Swedavias process for évergri-
pande och individuell malsattning. Medarbe-
tare med liknande arbetsuppgifter ska kunna
identifiera och félja upp gemensamma mal
och pa sa vis bli mer involverade. Genom
héllbara prestationer och delaktighet tar
Swedavia vara p3 allas kunskap och vilja

till utveckling. Det &r en férutséttning for

ett hallbart och attraktivt Swedavia framat.
Alla medarbetare ska ocksa ha samtal varje
ar med sin narmaste ledare kring den egna
utvecklingen, prestationer och arbetsmiljé.
For att stédrka Swedavia som en attraktiv
arbetsgivare och investera i det intellektuella
kapitalet erbjuds en rad utbildningar och
kompetensutvecklingsprogram. Medarbe-
tare far tillgang till kompetensutveckling
bade i form av utbildningar som &r férknip-
pade med de regelverk och certifikat for
flygplatsverksamhet som Swedavia innehar,
liksom mer generella utbildningar kopplade
till strategiska initiativ och forflyttningar.

LEDARSKAP OCH LEDARUTVECKLING
Ledarskapet en viktig del i att skapa ett
héllbart bolag med en gemensam kultur
dar bade medarbetare och verksamheten
ska kunna utvecklas tillsammans med
kunder och partners och n4 sin fulla poten-
tial. Swedavias syn pé ledarskap bygger
pa att varje ledare tar ansvar och skapar
férutsattningar fér goda prestationer och
engagemang. Det handlar om tillit, dialog,
6ppenhet, mod, &rlighet, tydlighet och
6msesidig respekt.
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En viktig bestandsdel av det framétrik-

tade utvecklingsarbetet inom Swedavia

ar det nya ledarutvecklingsprogrammet i
fyra moduler som initierades 2022. Under
2023 lanserades modul tva, "Att leda utan
personalansvar” som véander sig till de som
leder i projekt eller processer utan arbets-
miljéansvar eller personalansvar. Det nya
ledarutvecklingsprogrammet har tagits emot
vél i organisationen.

ARBETSMILJO

Utmanande arbetsférhallanden med resurs-
och kompetensbrist och hég arbetsbelast-
ning under framfér allt 2022 féranledde en
rad insatser kring psykosocial arbetsmiljo,
hélsa och valmaende i organisationen. Halsa
& Valmaende har fortsatt att vara ett fokus-
omrade dven under 2023, med stbrre insatser
i utvalda team. | medarbetarundersdkningen
stalls fragor som berér upplevd hélsa i
relation till arbetet, stress, arbetsbelastning
och aterhamtning. Resultatet har forbattrats
fran féregaende ar, fran 3,5 till 3,7 dar bench-
mark for samtliga branscher ligger pa 3,5.

Insikter fran verksamheten har omsatts i
handlingsplaner med &tgarder p& kort och
lang sikt tillsammans med féretagshélso-
varden, med bland annat en personalstdds-
tjdnst for att snabbt erbjuda professionellt
stdd till medarbetare, féreldsningar och
webbinarium. Swedavia har aven starkt
arbetet inom arbetsmiljé genom att till-
satta fler arbetsmiljokoordinatorer, for att
skapa och férbattra férutsattningar for att
Swedavia évergripande ska arbete med
arbetsmiljoarbetet pa ett systematiskt satt.



Medarbetare

ARBETSPLATSOLYCKOR

Genom ett proaktivt arbete med saval fére-
byggande som framjande atgarder ar ambi-
tionen att minska antalet fall av olyckor och
ohéalsa samt att skapa en héalsosam organi-
satorisk och social arbetsmiljé. Swedavias
malsattning &r att inga allvarliga arbets-
platsolyckor som innebér fara for liv och
hélsa ska intréffa, det vill sga inga dédsfall,
svarare personskador, skador i arbetet som
drabbar fler arbetstagare samtidigt eller
allvarliga tillbud. Under 2023 intraffade sju
allvarliga arbetsplatsolyckor, ingen av dessa
var dodsfall. Kategorisering av vad som

ar allvarlig arbetsplatsolycka sker utifran
Arbetsmiljéverkets riktlinjer och bedéms
specifikt fér varje handelse.

JAMSTALLDHET, MANGFALD OCH EN
INKLUDERANDE KULTUR

Swedavia ska vara en inkluderande arbets-
givare som ser till m&nniskors kompetens,
férmagor och vilja att utvecklas. Det &r avgo-
rande for féretagets attraktivitet som arbets-
givare att foretaget fortsatter att arbeta for en
breddad mangfald och 6kad jamstalldhet.

Swedavia stravar efter att féretagets medar-
betare ska spegla mangfalden bland kunder,
partners och leverantdrer. Olika kompeten-
ser samverkar inom ramarna fér verksam-
heten for att bolaget ska na strategiska mal,
kunna erbjuda 6kad resenérsndjdhet och
férbattrad sakerhet. Ledarens ansvar &r att
driva ett malinriktat likabehandlings- och
mangfaldsarbete och medarbetarens ansvar
att bidra till en inkluderande och férdomsfri
kultur. Swedavias sociala ansvarstagande

och arbetet inom likabehandling utgar fran
diskrimineringslagen, Agenda 2030, FN:s
vagledande principer fér fdretag och mansk-
liga rattigheter, FN:s Global Compact samt
ILO:s kérnkonventioner om grundldggande
rattigheter i arbetslivet. Swedavia féljer sjalv-
klart dvriga lagar och krav samt har tydliga
riktlinjer och policyer inom omradet.

| medarbetarundersdkningen maéts likabe-
handlingsfragor ur en rad olika parametrar
som diskriminering, trakasserier, krankande
sérbehandling och sexuella trakasserier.
Vidare &r mangfald och en inkluderande
kultur avgérande fér Swedavias innovation,
tillvaxt och férmaga att leverera pa foreta-
gets syfte och mal.

Swedavia har lange arbetat med jam-
stalldhetsfragor och frdn och med 2024 ar
Mangfald, inkludering och jamstalldhet ett
strategiskt mal. Andelen kvinnor respektive
man pa féretagsniva ska vara inom spannet
45-55 procent 2030. Under 2023 var
andelen kvinnor pa féretagsniva 33 procent.
Malet berér samtliga Swedavias ledare med
personalansvar och férutsétter planering,
prioritering och aktiviteter. | tillagg till malet
féljer Swedavia upp personalekonomiska
nyckeltal ur ett mangfaldsperspektiv samt
mater upplevelsen av inkludering genom
fordjupningsomrade Gemenskap & Kultur

i Swedavias medarbetarundersdkning. Att
kartlagga de faktiska arbetsvillkoren i kom-
bination med att méta upplevelsen av inklu-
dering ger mgjligheten att med kvantitativa
data identifiera forbattringsatgarder.

HALL NOLLAN

Alla aktérer involverade i byggprojekt
behdver ta ett gemensamt ansvar for
sakerhetsfragorna och samarbeta kring
dessa. Hall Nollan &r en férening dar
medlemmarna samverkar fér en olycksfri
byggbransch. Att genomféra Hall Nollans
arliga sékerhetspush ar ett satt att vitali-
sera den visionen och medvetandegéra
att arbetsmiljo- och sékerhetsfragorna
maste vara centrala pa varje byggarbets-
plats varje dag.
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For fiarde aret i rad anordnade Swedavia
sékerhetsmanifestationen for tryggare
byggen pa flera platser under september.
Pushen innebar att arbetet stoppades

och medarbetare och underleverantérer
samlades i 30 minuter fér en gemensam
manifestation for att askadliggora att sam-
arbete har en avgdrandebetydelse for att
skapa en olycksfri bygg- och anlaggnings-
bransch. Hall Nollans Vd Ulrika Dolietis
deltog under sakerhetspushen p& Stock-
holm Arlanda Airport tillsammans med
drygt 100 medarbetare fran olika projekt.




Affarsetik

Proaktivt arbete
med affarsetik

Ett etiskt och moraliskt ansvarstagande ar en férutsattning
for det hallbarhetsarbete som utgdr grunden fér Swedavias
verksamhet. Ett aktivt och proaktivt arbete mot korruption
och med manskliga rattigheter ar en viktig del i bolagets

strategiska inriktning.

PROAKTIVT ARBETE MED AFFARSETIK
Ett etiskt och moraliskt ansvarstagande &r en
forutsattning for det hallbarhetsarbete som
utgdr grunden for Swedavias verksamhet.

Ett aktivt och proaktivt arbete mot korruption
och med ménskliga rattigheter ar en viktig del
i bolagets strategiska inriktning. Hela Sweda-
vias organisation &r involverad i det proaktiva
och langsiktiga arbetet med att sékerstalla
och utveckla de fyra omradena:

- antikorruption

- manskliga rattigheter

- sociala férhallanden och medarbetare

+ miljdhansyn

Inom vart och ett av de fyra omradena
arbetar Swedavia utifran det affarse-
tiska processhjulet. Lépande identifieras
risker som analyseras bland annat genom
workshops och darefter inférlivas for han-
tering i relevanta delar av verksamheten.
Styrande dokument tas fram, utbildningar

och dialoger sker i verksamheten och méj-
ligheter till uppféljning tillses.

ANTIKORRUPTION
Pa Swedavia arbetar vi standigt proaktivt

mot korruption och oegentligheter i bolaget.

Affarsetiska aspekter och det proaktiva
arbetet ingar som en integrerad del i de ater-

kommande riskbedémningar som genomférs.

Tre huvudkomponenter utgoér

grunden for arbetet:

- tydliga styrande dokument.

- regelbundna utbildningar.

- en 6ppen dialog med medarbetare, leve-
rantdrer och andra intressenter.

ANSVAR OCH UPPFOLJNING

Tydliga styrdokument &r avgérande fér
Swedavia i arbetet att motverka korruption.
Bolagets Code of Conduct ar styrande

i arbetet och det finns &ven en sarskild

antikorruptionspolicy och riktlinjer fér extern
representation. Swedavia har ven stallt

sig bakom Institutet mot Mutors (IMM)
Néringslivskod och en éverenskommelse
for motverkande av mutor och korruption
(OMK) mellan leverantérer och bestéllare
inom den offentligt finansierade bygg- och
fastighetssektorn.

Swedavia har valt att i antikorruptionspo-
licy och riktlinjer vara mer restriktiv n vad
lagen uttryckligen kréaver. Anledningen &r att
Swedavia som offentligt gt bolag har ett
ansvar att forvalta samhéllets investerade
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resurser pa basta satt. En medarbetare hos
Swedavia far aldrig, varken uttryckligen eller
underforstatt, for sig sjalv eller annan, ta
emot, lata sig utlova eller begéra en otillaten
férman for sin tjansteutévning och far inte
heller lamna eller erbjuda sadan férman.

UTBILDNING

Till Swedavias férebyggande atgérder
hor utbildning, radgivning, en whistle-
blowing-funktion samt ett etiskt rad.
Antikorruptionsutbildningar erbjuds for
bolagets ledare och specialister. Sedan
2018 ar Swedavias onlineutbildning om



Affarsetik

bolagets antikorruptionspolicy och riktlin-
jer for extern representation obligatorisk
for alla medarbetare. Varje ledare ansvarar
for att pa ett lampligt satt informera och
féra en 6ppen dialog med medarbetarna
om bolagets antikorruptionspolicy och
riktlinjer fér extern representation. Syftet
ar att medarbetarna ska vara medvetna
om riskerna fér korruption och mutbrott.
Under aret hade 92 procent av Swedavias
ledare genomfdrt godkénd utbildning. Aven
Swedavias nano-utbildning i antikorruption
bestdende av korta digitala lektionstillfallen
ar tillganglig for alla medarbetare genom
Swedavias intranat. Under 2023 har dven
kompletterande utbildningsinsatser gjorts
genom korta lektionstillfallen via Teams
samt igdngséttandet av en serie lararledda
utbildningar.

WHISTLEBLOWING

Fér Swedavias intressenter finns méjlighet
att komma i kontakt med Swedavia i det fall
en intressent dnskar rapportera ett missfor-
héllande. Swedavias whistleblowingfunktion
ar oppen for bade medarbetare och externa
intressenter via en oberoende extern part
och det finns en tydlig process for hantering
av inkommande arenden. Funktionen garan-
terar anonymitet.

MANSKLIGA RATTIGHETER

Att bedriva flygplatsverksamhet ar en
komplex process som potentiellt kan
paverka manga olika intressenters mansk-
liga rattigheter. Swedavia respekterar alla
universellt erkdnda manskliga rattigheter
och arbetar aktivt for att fullt ut inféra
FN:s véagledande principer och OECD’s

riktlinjer for tillborlig aktsamhet i koncer-
nens verksamhet. Det innebér att Swedavia
staller sig bakom principen att inte orsaka,
medverka eller genom Swedavias verk-
samhet vara kopplade till negativ paverkan
pa de ménskliga rattigheterna. Atagandet
att respektera méanskliga rattigheter ar en
barande del i Swedavias Code of Conduct.
Koden som faststélls av styrelsen uttrycker
tydliga férvantningar pa hur medarbetare
och leverantérer ska upptrada. Respekt for
manskliga rattigheter finns aven integrerat i
befintliga processer och rutiner, till exempel
riskhantering, halsa och sakerhet samt
likabehandling.

Utifrdn den GAP-analys som genomfordes
2017 - 2018 bedriver Swedavia ett aktivt och
kontinuerligt arbete med att integrera tillbor-
lig aktsamhet samt forstarka och férdjupa
arbetet med att utveckla rutiner och proces-
ser i syfte att arbeta i linje med FN:s vagle-
dande principer for féretag och manskliga
rattigheter. Arbetet med att integrera Sweda-
vias process for tilloérlig aktsamhet i verk-
samheten i syfte att bygga in styrning och
strategi kommer att fortsétta under 2024.

Swedavia har under 2023 fokuserat pa att
Oka kunskapen inom omradet manskliga
rattigheter, bland annat genom kompetens-
hojande insatser for personer som ingar i
arbetsgruppen Hallbarhetskrav i upphand-
ling. Det innebér att Swedavia har starkt
upp férmagan att kravstélla och félja upp
manskliga rattigheter i bade leveranttrs-
samt kundled.

NATVERK MOT TRAFFICKING
Manniskohandel &r varldens tredje stbrsta
brottsliga verksamhet och ar av Swedavia
identifierat som en risk for negativ paverkan
pa manskliga rattigheter av Swedavia da
férekomsten av manniskohandel pa flyg-
platser &r vanligt, enligt Airports Council
International, ACI. Kunskap &r férsta steget
fér att minska férekomsten av mannisko-
handel. | samverkan med berérda myndig-
heter och aktorer pa och kring Stockholm
Arlanda Airport driver Swedavia sedan 2018
ett natverk for att motverka férekomsten av
trafficking. Genom att skapa medvetenhet
och kunskap om manniskohandel bidrar
natverket till att skapa ett tryggare Stock-
holm Arlanda Airport fér bade kunder och
medarbetare samt uppmarksamma de offer
som fastnat i var tids slavhandel.
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| en kedja av héndelser ar allas iakttagelser
viktiga. Natverket har bland annat tagit fram
rutiner och checklistor fér agerande om
nagon upptéacker eller misstéanker att man-
niskohandel sker samt i de fall nAgon som &r
utsatt for manniskohandel ber om hjalp.

Under 2023 har natverket paborjat arbetet
med att ta fram en utbildning f6r medarbe-
tare som arbetar pa och kring flygplatser i
samarbete med Lénsstyrelsen Stockholm
och Jamstélldhetsmyndigheten. Utbild-
ningen beréknas vara klar under 2024 och
ska &ven spridas till andra flygplatser i
Sverige. Medlemmar i nétverket &r bland
annat Granspolisen, Tullverket, Migra-
tionsverket, Avarn Security, SSP, Scandic,
Radisson Blu, Transportstyrelsen, Bagport,
SAS och Kvinnojouren Sigtuna.



GRI-index

GRI-index

Swedavia anvander Global Reporting Initi-
ative (GRI) sedan 2010 och rapporterar sitt
héllbarhetsarbete 2023 i enlighet med GRI
Standards (in accordance) for rapporterings-
perioden 1 januari 2023-31 december 2023.
| nuldget finns det inte en sektorspecifik
standard som traffar Swedavias kérnverk-
sambhet, varfor redovisning enligt en sadan

Standardupplysningar

inte ingar i detta index. | denna redovisning
ingar dock relevanta branschspecifika
indikatorer enligt GRI G4 Airport Operator
Disclosures. Indexet utgérs av Swedavias
prioriterade vasentliga héllbarhetsfragor

samt frgor relaterade till bolagets uppdrag.

Hallbarhetsinformationen i den samman-
héllna rapporten for 2023 har i enlighet

med styrelsens 6nskemal éversiktligt gran-
skats av Swedavias revisorer KPMG. Dartill
har den godkénts av Swedavias styrelse.
GRI-index visar var information om samtliga
obligatoriska upplysningar aterfinns i denna
redovisning. Redovisningen &r begrénsad
till de omraden dar bolaget har full kontroll
over datainsamling och informationskvalitet,
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vilket innebér att hela koncernen omfattas
om inget annat anges. Data for minoritet-
sdgda dotterbolag eller intressebolag ar
exkluderade. Swedavia publicerar arsvis

en sammanhallen hallbarhetsredovisning

i samband med publicering av arsredovis-
ningen. Swedavias ars- och héllbarhetsredo-
visning 2023 publicerades 30 mars 2024.

Indikator Sidhanvisning och kommentarer Avsteg

GRI 1: Grund

Uttalande om anvéndning 141

GRI 1 anvéant GRI 1: Foundation 2021

Tillampningsbara GRI

sektorspecifika standarder Inte tillgénglig NA

GRI 2: Generella Upplysningar

241 Organisationens detaljer 3,61

2-2 Bolag som ingér i organisationens hallbarhetsrapportering 78

2-3 Rapporteringsperiod, rapporteringsfrekvens och kontaktuppgifter 141,152
Férandring av information lamnad i tidigare ars- och

2-4 héllbarhetsredovisning Ingen féréndring av information har skett.

2-5 Extern granskning 62,64, 141,146

2-6 Aktiviteter, vardekedja och andra affarsrelationer 3, 15-16, 38

2-7 Total personalstyrka 136, 144
Information om anstéllda och andra arbetare

2-8 (information om arbetare som inte &r anstallda) 136, 144

2-9 Bolagsstyrning och sammansattning 61-69

2-10 Tillsattning av styrelse 61-63

2-11 Styrelseordférande 61,63, 65

2-12 Styrelsens roll 31,61-62, 114-116

2-13 Delegering av ansvar for hantera paverkan 114-116

2-14 Styrelsens ansvar i hallbarhetsredovisningen 114-116




GRI-index

Standardupplysningar
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Indikator Sidhanvisning och kommentarer Avsteg
2-15 Intressekonflikt 64,66-68, 78, 86
En central del i social hallbarhet ar att alla anstéllda forstar
och féljer Swedavias Code of Conduct tillsammans med
ovriga policyer ochriktlinjer. Swedavia foljer den nya
"visselblasarlagen” (frdn den 21 december 2017) och har
en intern rapporteringskanal (whistlerblowerfunktion)
som kan nas saval via Swedavias hemsida som intranétet.
Swedavias whistleblowerfunktion ger alla medarbetare
en mojlighet att, i ett arbetsrelaterat sammanhang,
rapportera information om missférhallanden som
det finns ett allmanintresse av att de kommer fram.
Rapporteringen kan vara muntlig eller skriftlig och det
finns mojlighet att rapportera anonymt. Alla anmélningar
handléggs i enlighet med rutiner som &r beslutade
av styrelsen och klassas med statusen konfidentiellt.
Swedavia redovisar darfor inte numerar eller
2-16 Kommunikation av kritiska handelser sakforhallanden i inkomna arenden.
2-17 Styrelsens gemensamma kompetens 62-63, 66-67
2-18 Utvérdering av styrelsens arbete 62-65
2-19 Styrelsens och ledningens ersattning 63, 88-89
2-20 Process for att faststélla ersattning for styrelsen 61-64, 88
Verkstallande direktor & koncernchef (vd) ar den hogst betalda pa
Swedavia och totalersattning framgér av not 8, sidorna 88-91. Den
arliga genomsnittliga totalerséattningen for 6vriga anstallda ar 537
TSEK. Den é&rliga totalersattningen 6kar med 23 procent i jamférelse
med foéregaende ar fér vd och med 3 % for 6vriga anstallda.
Totalerséattningen avser grundién inklusive semesterersattning,
férmaner och tjanstepension. Exempel pa formaner ar
2-21 Arlig total erséttningsgrad sjukvardsforsakring och kollektivkortsbidrag.
2-22 Uttalande om strategi for hallbar utveckling 5-7
2-23 Policys 61, 64-65, 118
2-24 Integrering av policys 61, 64-65, 118
2-25 Processer for att tgarda negativa effekter 31-36, 118, 139
2-26 Mekanismer for att soka rad och vécker oro 139
2-27 Efterlevnad av regelverk 59-60
2-28 Medlemskap i organisationer 22-23
2-29 Instélining till intressenternas engagemang 28, 30, 34, 53, 118-122
2-30 Kollektivavtal 100 procent av Swedavias medarbetare omfattas av kollektivavtal.

GRI 3: Vasentliga @mnen

3-1 Process for avgdrande av vasentliga @mnen 118-122
3-2 Lista p& vasentliga amnen 120
3-3 Hantering av vésentliga &mnen 118, 120-122




GRI-index

Vasentliga amnesspecifika upplysningar
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Indikator Sidhdnvisning och kommentarer Avsteg
Klimatpaverkan
3-1-3-3 Styrning och uppféljning 3, 18, 24-36, 125-127
305-5 Minskat utslépp av véxthusgaser (GHG) 18, 125-126

Egen indikator Andel hallbart flygbransle levererat i Sverige

21,26-27, 29, 36, 49, 121

Egen indikator Nettonoll utslapp fran bygg- och anlaggningsverksamheten 2040

29, 54,121,125, 150

Egen indikator Fossilfria flygplatser ACA 4+ eller hdgre

24-25,28-29, 121, 124, 126

Egen indikator Fossilfria avtal med berérda verksamhetsutovare 24
Energi
3-1-3-3 Styrning och uppféljning 29,122,125

Egen indikator Energieffektivisering

29,122,125, 147

Haélsa och sakerhet

3-1-3-3 Styrning och uppféljning 9, 33, 39-40, 121, 137-138
Egen indikator Positiv trend for utfallet av sakerhetsmedvetenhet 121

Egen indikator Genomforande av informations- och cybersakerhetsatgarder 121

Egen indikator Antal allvarliga rapporterade arbetsmiljbhdndelser 136, 138

Egen indikator Antal haverier och allvarliga tillbud 40

Egen indikator Engagerade ledare och medarbetare — Pulsmétning 21,136-137
Driftsdkerhet och krishantering

3-1-3-3 Styrning och uppf6éljning 28, 30, 122

Utbud av flyglinjer och destinationer

3-1-3-3 Styrning och uppféljning 3,9, 35,41,48,57, 119, 150
Egen indikator Antal resenérer 41-45, 47

Egen indikator Antal utrikesdestinationer 41,45, 47

Egen indikator Antal flyglinjer 47

Kundupplevelse resenér

3-1-3-8 Styrning och uppféljning 18, 57

Egen indikator Kommersiell intakt per avresande resenér 58

Egen indikator Positiv kundupplevelse 4,20-21

Ekonomiskt resultat

3-1-38-8 Styrning och uppféljning 119,78

201-1 Skapat och levererat direkt ekonomiskt varde 4,70, 84-85,112

Egen indikator Avkastning pa operativt kapital 4,16, 18, 20-21, 58, 60, 101, 112 149, 151
Egen indikator Skuldsattningsgraden 20, 58,60, 112

Egen indikator Driftkostnad per avresande resenér 58

Cirkuldr ekonomi

3-1-3-8 Styrning och uppféljning 121-122,125
Sektorspecifika standarder

AO:G4-7 Milj6tillstdnd och andra gallande regelverk 59, 61, 125

AO:G4-8 Upptagningsomrade for frakt och resenarer 15-16, 18

AO:G4:9 Direktdestinationer och dvrig information om flygplatsernas storlek med mera

41-47. Antal flygbolagskunder &r 64 inklusive linjefart och charter.




GRI-index

Anstallda

SWEDAVIA-ANSTALLDA

Vid rapporteringsperiods slut &r antalet
anstéllda oavsett anstallningsform 3 252,
tillsvidareanstéllda 2 349 varav 2 212 heltid
och 137 deltid. 33 procent tillsvidare-
anstéllda ar kvinnor. Tidsbegransade 230
varav 20 procent kvinnor. Intermittent 673
varav 35 procent ar kvinnor.

Swedavia redovisar antalet anstallda vid rap-
porteringsperiodens slut. Antalet anstéllda ar
redovisade efter Swedavias organisations-
struktur vilket innebar att Ledningsstédsen-
heter, Anldggningar och system, Operativ
drift, Projekt, Marknad och férséljning samt
Affarsstdd har anstéllda i region Stockholm,
Goteborg, Malmé och Norrkdping. Swedavia
har enbart anstéllda i Sverige.

Swedavia foljer regelbundet upp antalet
anstéllda och under 2023 har antalet 6kat i
jamfarelse med 2022. Okningen var stérst
inom Operativ drift och beror pa en fortsatt
dkning av antal resenarer. Okningen 2023 i
jamférelse med 2022 sker inom alla anstall-
ningsformer férutom tidsbegrédnsade och
géller bade antalet kvinnor och man.

ICKE-SWEDAVIA ANSTALLDA

Vid slutet av 2023 anlitade Swedavia ungefar
500 konsulter. Majoriteten av dessa utférde
arbete pa& Stockholm Arlanda Airport men
externa konsulter har dven anlitats p& 6vriga
flygplatser.

Swedavia avropar externa konsulter fran
upphandlade ramavtal i enlighet med Lagen
om upphandling inom férsérjningssekto-
rerna, LUF. Exempel pa ramavtal ar mana-
gementkonsulter, byggtekniska konsulter
och bemanningsavtal. Samtliga konsulter
inom Swedavia avropas via en séarskild
enhet, Resurskontoret, som arbetar enligt en
internt avropsprocess.

Swedavia kontrakterar konsulter for manga
olika typer av uppdrag och exempel pa detta
ar administratdrer, controllers, fastighets-
konsulter, byggledare och specialister inom
asfalt. Den enskilt stérsta gruppen konsulter
ar inom byggprojekt i och med infrastruktur-
projekt pa Stockholm Arlanda Airport.

Antalet konsulter redovisas i antal huvuden
och vid slutet av rapporteringsperioden. Alla
konsultuppdrag registreras i ett affarssys-
tem och kan innebéra en eller flera antalet
konsulter per uppdrag varav beskrivningen
pa hur dessa ar kontrakterade &r en unge-
farlig angivelse.

Swedavia foljer regelbundet upp antalet
konsulter och under 2023 var behovet av
externa konsulter hdgre i jamférelse med
2022. Okningen sker framst inom IT och fér
att ersdtta vakanser.
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Antal Tids- Tim-

anstidllda Tillsvidare begridnsat anstillda Heltid Deltid
Ledningsstédsenheter 114 111 3 0 109 2
Anlaggningar och system 561 502 17 42 498 4
Marknad och férséljning 100 97 2 1 97 0
Operativ drift 1574 1002 166 406 910 92
Projekt 75 75 0 0 74 1
Affarsstod 79 75 3 1 75 0
Ronneby Airport 55 38 2 15 34 4
Umea Airport 219 136 9 74 115 21
Kiruna Airport 86 61 10 15 60 1
Visby Airport 104 75 0 29 67 8
Are Ostersund Airport 92 62 9 21 62 0
Luled Airport 187 109 9 69 105 4
Regional ledning 6 6 0 0 6 0
Totalt 3252 2349 230 673 2212 137



FN:s Global Compact

Korsreferenstabell

FN:s Global Compact

Swedavia stodjer sedan 2012 FN:s Global Compact och dess tio principer. Swedavias ars-

och héllbarhetsredovisning 2023 utgér &ven Swedavias Communication on Progress (COP),
det vill sdga en arlig uppdatering av hur koncernen lever upp till de tio principerna. Tabellen

nedan visar var varje enskild princip inom Global Compact som aterfinns i Swedavias ars-

och hallbarhetsredovisning 2023.

Index lagstadgad
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hallbarhetsrapport

FN:s Global Compact tio principer Sidhanvisning och kommentarer Omrade Beskrivning Sidhédnvisning
Overgripande Affarsmodell 15-21
Manskliga rattigheter
Miljé Taxonomiredovishing 129-135
1. F__t')r(_etag skg stddja och__respektera skycjd for internationella manskliga Policy inom miljsfragor 118-122
réttigheter inom den sfar som de kan paverka 29,123,130, 136-140 Miljtillstand 125
2. Foretag ska forsékra sig om att det egna foretaget inte 4r delaktigt i . Risker och riskhantering 31-36
brott mot manskliga rattigheter 29, 130, 139-140 Miljo Mél och utfall 118-122,126-127
Policy inom sociala fragor 136-140
Arbetsvillkor Risker och riskhantering 32-37
3. Foretag ska uppratthélla féreningsfrinet och erkanna ratten till Sociala férhallanden Mal och utfall 22,136-138
kollektiva férhandlingar 29, 123, 136-138, 139-140
. - N Policy for manskliga rattigheter 139-140
4. Foretag ska verka for avskaffande av alla former av tvangsarbete 29, 139-140 Riskeyr och riskhar?tering 9 32-37,123, 136, 139-140
Swedavia féljer de regler som Manskliga rattigheter Mal och utfall 137-139
géller i lag och avtal om skydd for
gnderarloti;a qg grbetstrpl?rlfntaden. Policy fér arbete med antikorruption 118, 139-140
5. Foretaq ska verka for avskaffande av b bet Samd“”. erisaransialls inte av Risker och riskhantering 118-122
. Foretag ska verka for avskaffande av barnarbete wedavia. Antikorruption Mal och utfall 140

6. Foretag ska inte diskriminera vid anstallning och yrkesutévning

29, 136-138, 139-140

Miljs

7. Foretag ska stodja forebyggande atgarder for att motverka

miljéproblem

19, 21-30, 123-126

8. Foretag ska ta initiativ for att frimja storre miljdmassigt

ansvarstagande

19, 21-30, 123-126

9. Féretag ska uppmuntra utveckling och spridning av miljévéanlig teknik

19, 21-30, 123-126

Korruption

10. Féretag ska motarbeta alla former av korruption, inklusive

utpressning och mutor

61,138-139




Bestyrkanderapport
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Revisors rapport over oversiktlig granskning av
Swedavia AB:s hallbarhetsredovisning samt yttrande
avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten

Till Swedavia AB, org. nr 556797-0818

INLEDNING

Vi har fatt i uppdrag av styrelsen och verk-
stéllande direktéren i Swedavia AB att
Oversiktligt granska Swedavia AB:s hallbar-
hetsredovisning for ar 2023. Swedavia AB
har definierat hallbarhetsredovisningens
omfattning pé sid 141-143 i detta dokument
varav den lagstadgade hallbarhetsrappor-
tens definieras pa sidan 145.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE
DIREKTORENS ANSVAR

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren
som har ansvaret for att uppratta hallbar-
hetsredovisningen inklusive den lagstad-
gade héllbarhetsrapporten i enlighet med
tillampliga kriterier respektive arsredovis-
ningslagen. Kriterierna framgar pa sidan 141

i hallbarhetsredovisningen, och utgoérs av de
delar av ramverket for hallbarhetsredovisning
utgivet av GRI (Global Reporting Initiative)
som Aar tillampliga fér hallbarhetsredovis-
ningen, samt av féretagets egna framtagna
redovisnings- och berdkningsprinciper. Detta
ansvar innefattar &ven den interna kontroll
som beddms nédvandig for att uppréatta en
hallbarhetsredovisning som inte innehaller
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
p& oegentligheter eller pa fel.

REVISORNS ANSVAR

Vart ansvar &r att uttala en slutsats om hallbar-
hetsredovisningen grundad pa var 6versiktliga
granskning och ldmna ett yttrande avseende
den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Vart
uppdrag ar begransat till den historiska
information som redovisas och omfattar
saledes inte framtidsorienterade uppgifter.

Vi har utfort var oversiktliga granskning i
enlighet med ISAE 3000 Andra bestyrk-
andeuppdrag an revisioner och dversiktliga
granskningar av historisk finansiell informa-
tion (omarbetad). En dversiktlig granskning
bestar av att gora forfragningar, i forsta
hand till personer som &r ansvariga fér upp-
rattandet av hallbarhetsredovisningen, att
utféra analytisk granskning och att vidta
andra oversiktliga granskningsatgéarder.

Vi har utfort var granskning avseende den
lagstadgade hallbarhetsrapporten i enlighet
med FARs rekommendation RevR 12 Revi-
sorns yttrande om den lagstadgade hall-
barhetsrapporten. En dversiktlig granskning
och en granskning enligt RevR 12 har en
annan inriktning och en betydligt mindre
omfattning jamfért med den inriktning och
omfattning som en revision enligt Interna-
tional Standards on Auditing och god revi-
sionssed i dvrigt har.

Revisionsféretaget tillampar ISQM 1 (Inter-
national Standard on Quality Management)
som kréver att féretaget utformar, imple-
menterar och hanterar ett system fér kva-
litetsstyrning inklusive riktlinjer eller rutiner
avseende efterlevnad av yrkesetiska krav,
standarder for yrkesutdvningen och till-
lampliga krav i lagar och andra forfattningar.
Vi ar oberoende i férhallande till Swedavia
AB enligt god revisorssed i Sverige och

har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav. De granskningsatgarder
som vidtas vid en &versiktlig granskning
och granskning enligt RevR 12 goér det

inte mojligt for oss att skaffa oss en saddan
sékerhet att vi blir medvetna om alla viktiga
omstandigheter som skulle kunna ha blivit
identifierade om en revision utférts. Den
uttalade slutsatsen grundad pé en oversikt-
lig granskning och granskning enligt RevR
12 har darfér inte den sakerhet som en
uttalad slutsats grundad pé en revision har.

Var granskning av hallbarhetsredovisningen
utgar fran de av styrelsen och verkstéllande
direktoren valda kriterier, som definieras

ovan. Vi anser att dessa kriterier &r lampliga

for upprattande av hallbarhetsredovisningen.

Vi anser att de bevis som vi skaffat under
var granskning ar tillrackliga och &ndamal-
senliga i syfte att ge oss grund for vara
uttalanden nedan.

UTTALANDEN

Grundat pa var 6versiktliga granskning

har det inte kommit fram nagra omstandig-
heter som ger oss anledning att anse att
hallbarhetsredovisningen inte, i allt vasent-
ligt, &r uppréattad i enlighet med de ovan
av styrelsen och verkstéllande direktéren
angivna kriterierna.

En lagstadgad héllbarhetsrapport
har upprattats.

Stockholm den 20 mars 2024
KPMG AB

Tomas Gerhardsson
Auktoriserad revisor

Torbjorn Westman
Specialistmedlem i FAR



Grona obligationer

Grona obligationer ger grona investeringar

Swedavia etablerade 2019 sitt férsta ramverk for grona obligationer kopplat till bolagets Medium Term
Note-program (MTN-program). Under oktober 2022 publicerade Swedavia ett nytt uppdaterat ramverk
som bygger pa 2021 ars Green Bond Principles. Ramverket majliggoér finansiering genom gréna obli-
gationer och bolaget har hittills emitterat obligationer for 1 350 miljoner kronor. Det motsvarar cirka en

fiardedel av de utestaende obligationer under MTN-programmet per den sista december 2023.

Det gréna ramverket beskriver hur emissions-
likviden ska anvéndas och hur hantering och
aterrapportering ska bedrivas. En grundlag-
gande férutséttning for att ett projekt ska
kunna finansieras via gréna obligationer &r att
de uppfyller de krav som anges i Swedavias
Green Bond Framework som i sin tur bygger
p& Green Bond Principles (2021). Ramverket
innefattar projektkategorierna:

- Gréna byggnader

- Férnybar energi

- Hallbara transporter

- Energieffektivisering

- Foérebygga och begrénsa féroreningar

SECOND OPINION PA GRONT RAMVERK
Swedavias ramverk fér grona obligationer
har genomgatt en oberoende extern gransk-
ning av CICERO Shades of Green (CICERO),
som &ven har utfardat en Second opinion fér
ramverket for gréna obligationer (Swedavia
Green Bond Second Opinion, September 19,
2022). Projektkategorierna férnybar energi,
héllbara transporter och energieffektivise-
ring far betyget "Medium to Dark Green”,
forebygga och begransa fororeningar far
betyget "Dark Green” och kategorin gréna

byggnader far betyget "Light Green”. | sin
beddmning lyfter CICERO fram att Swedavia
ar en forebild for flygplatser globalt. CICERO
har i sin beddmning beaktat det faktum att
ramverket medger investeringar i kapacitets-
hoéjande flygplatsinfrastruktur som kan
mojliggdra en dkad flygtrafikrelaterad mil-
jopaverkan. CICERO ger det gréna ram-
verkets lednings- och styrningsstruktur det
hdgsta betyget "Excellent”. Ramverket fér
grona obligationer och second opinion i sin
helhet finns att Iasa pad www.swedavia.se/
om-swedavia/finansiell-information.

IDENTIFIERADE INVESTERINGAR

INOM RAMVERKET

Swedavias totala investeringar godkénda att
finansieras med gréna obligationer uppgick
per den sista december 2023 till 2 682 miljoner
kronor. Av dessa godkanda investeringar har
tilgdngar motsvarande 1 350 miljoner kronor
lagts till i Swedavias gréna portfdlj, vilket mot-
svarar beloppet pa de emitterade gréna obliga-
tionerna. Representanter fran Swedavias olika
affars- och verksamhetsomraden ansvarar for
att identifiera mdjliga miljinvesteringar. Dessa
utvarderas sedan av en kommitté bestdende

av vd och koncernchef, ekonomi- och finansdi-
rektor, chef hallbar utveckling, finanschef och
chef investeringsportfélj. Kommittén ansvarar
for att de projekt som klassificeras som gréna
lever upp till de krav som &r formulerade i
Swedavias ramverk fér gréna obligationer.
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Las mer i Swedavia Green Bond Impact
Report 2023 pa www.swedavia.se/
om-swedavia/finansiell-information

GRON PORTFOLJ OCH ALLOKERING PER KATEGORI

MSEK Investeringar Utbetaltbelopp Allokering (%)
Grona byggnader 630 630 47 %
Sky City Office One Arlanda 315 315
Terminal syd Landvetter 315 315
Férnybar energi 162 162 12%
Akvifar Arlanda 18 18
Produktionsanlaggning varme Arlanda 120 120
Produktionsanlaggning kyla Arlanda 24 24
Hallbara transporter 523 523 39 %
Energieffektivisering 35 35 2%
Férebygga och begrénsa féroreningar - -
Totalt belopp 1350 1350 100 %
EMITTERADE GRONA OBLIGATIONER
Lannr. Volym (SEK) Emissionsdatum Loptid (ar)
122 1000 2019-12-12 5
125 250 2020-05-26 5
141 100 2023-05-23 10


http://www.swedavia.se/om-swedavia/finansiell-information
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Nyckeltal och definitioner
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Nyckeltal

Nyckeltal (1/2)

Finansiella nyckeltal

AVKASTNING OPERATIVT KAPITAL"
Rorelseresultat plus resultat fran andelar i
intresseforetag for rullande tolvménaders-
period delat med genomsnittligt operativt
kapital. Nyckeltalet &r dgarens I6nsamhets-
matt pa Swedavia och ett av koncernens
hallbarhetsmal. Mattet speglar koncernens
kostnad for kapital.

DRIFTKOSTNADER PER

AVRESANDE RESENAR?"

Summan av flygplatsverksamhetens externa
kostnader och personalkostnader exklusive
omstruktureringskostnader (i huvudsak han-
forligt till personalomstéalining) samt reducerat
med posten aktiverat arbete fér egen rakning
delat med antalet avresande resenérer fér
samma period. Ett matt som Swedavia
betraktar som centralt for att folja utveck-
lingen av kostnadseffektiviteten.

INVESTERINGAR"

Swedavias investeringar i materiella och
immateriella anlaggningstillgangar inklusive
pagaende investeringsprojekt. Swedavia &r i
en intensiv utvecklingsfas och investerings-
takten ar viktig fér Swedavias ledning och
externa intressenter.

KAPITALBINDNINGSTID

Volymviktad genomsnittlig aterstdende
I6ptid vid periodens utgang for ranteba-
rande skulder. Mattet belyser koncernens
finansieringsrisk.

KOMMERSIELLA INTAKTER

PER AVRESANDE RESENAR"

Intakter fran Retail, Food and Beverage
samt bilparkering och angéring delat med
antalet avresande resenérer fér samma
period. Ett méatt som koncernen betraktar
som centralt for att félja den kommersiella
intaktsutvecklingen.

MEDELANTAL ANSTALLDA

Medelantalet anstallda beridknas utifran
arbetade timmar omréknat till medeltal
anstéllda som summan av antalet arbetade
timmar dividerat med normal arsarbetstid i
enlighet med Bokfdringsndmndens definition.
Beraknas utifran rullande tolv manader.

NETTOOMSATTNING

Swedavias nettoomséttning avser intékter
fran Aviation Business och Commercial
Services.

PASSAGERARE

Passagerare raknas nar en person flyger fran
eller ankommer till en Swedavia-flygplats.
Avresande passagerare ar nér ndgon avrest
med flyg fran en s&dan flygplats. Avresande
passagerare approximeras utifran antalet pas-
sagerare dividerat med tva. Se dven Resenar.

RESULTAT PER AKTIE

Arets resultat dividerat med genomsnittligt
antal aktier efter avdrag fér kostnader han-
férliga till hybridobligation.

RANTEBINDNINGSTID

Volymviktad genomsnittlig rdntebindnings-
tid vid periodens utgang for rantebarande
skulder med hansyn till rantederivat. Mattet
belyser koncernens ranterisk.

RORELSEMARGINAL"

Roérelseresultat i procent av nettoomséattning.
Roérelsemarginal exklusive realisationsresul-
tat se berékning av rorelseresultat exklusive
realisationsvinst.

RORELSERESULTAT EXKLUSIVE
REALISATIONSVINST"

Rorelseresultat exklusive realisationsvinster
fran vasentliga transaktioner. Ett matt som &r
centralt d& Swedavias ledning foljer rorelse-
resultat exklusive realisationsresultat.

RORELSERESULTAT EXKLUSIVE REA-
LISATIONSVINST, OMSTRUKTERINGS-
KOSTNADER, NEDSKRIVNINGAR OCH
UTRANGERINGAR"

Rérelseresultat exklusive omstrukturerings-
kostnader (i huvudsak hanférligt till
personalomstéllning), realisationsvinster
samt nedskrivningar och utrangeringar. Ett
matt som &r centralt da det bedéms ge en
battre forstaelse for utvecklingen av det
operationella rérelseresultatet.

SKULDSATTNINGSGRAD"

Nettoskuld delat med eget kapital. Nyckel-
talet &r det nyckeltal som &garen anvénder
som kapitalstrukturmal fér koncernen. Mattet
beddms vara direkt kopplat till koncernens
faktiska finansiering och finansiella risk.
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ARETS RESULTAT
Resultat efter skatt.

Ovriga Nyckeltal

ARBETSMILJOHANDELSE

En handelse dar ndgon har drabbats, eller
skulle kunna ha drabbats av olycka eller
ohélsa. Med arbetsmiljohandelser menas
olycka, tillbud, riskobservation eller arbets-
sjukdom. Alla arbetsplatsolyckor samt
arbetsmiljérelaterade tillbud och riskobserva-
tioner ska rapporteras sa snart som majligt.
Samtliga allvarliga arbetsplatsolyckor och
allvarliga tillbud ska anmaélas till Arbetsmiljé-
verket inom 48 timmar. Kategorisering av vad
som &r allvarlig arbetsplatsolycka sker utifran
Arbetsmiljdverkets riktlinjer.

DESTINATION/
UTRIKESDESTINATIONER

Destination ar en stad som trafikeras av
ett eller flera bolag déar det totala antalet
avgangar fran respektive Swedavia-flygplats
atminstone uppgar till valda gransvéarden
under en tolvmanadersperiod. Antalet utri-
kesdestinationer utgérs av summan av de
utlandska stader som kan nds med direkta
flygningar i linjefart fran Swedavias flyg-
platser. Berakningen exkluderar charterflyg-
ningar utan biljettforséljning till allménheten,
genom anvandning av troskelvarden.

EGNA UTSLAPP AV FOSSIL KOLDIOXID
OCH KOLDIOXIDEKVIVALENTER

Egna utslépp av fossil koldioxid omfattar
fossila koldioxidutslapp, férdelade enligt



Nyckeltal

Nyckeltal (2/2)

Greenhouse Gas Protocol, scope 1 och 2. Ar
2005 har valts som basar for redovisningen,
detta d& Swedavia sedan 2006 har arbetat
strategiskt med klimat- och energifragor inom
verksamheten. Scope 1 omfattar fordonsdriv-
medel, reservkraft, egenproducerad varme
och branddvningar. Scope 2 omfattar inkdpt
egenanvéand el och védrme. Scope 3 omfattar
inkdpt vidaresald el och varme.

Koldioxidavtrycket inom uppdragsmalet for
Swedavias flygplatser omfattar dven flyg-
trafikens utsl&pp inom LTO-cykeln (Landing
and Take-Off Cycle, flygning under 3 000 fot
inklusive taxning p& marken) samt resena-
rernas marktransporter till och fran flygplat-
serna. Redovisningen omfattar Swedavia AB
och Swedavias tio flygplatser. Swedavias
byggverksamhet &r exkluderat i Sweda-
vias nollmal. Utslappen av fossil koldioxid
inom scope 1, 2 och 3 avseende nollmalet
beréknas fran data i Swedavias miljérapport-
eringssystem SMIL. Data fér minoritetsédgda
dotterbolag eller intressebolag och kontor

i Norrkdping &r exkluderade. Inkdpt energi
till kontoret i Norrk&ping méts ej av Sweda-
vias hyresvard da denna inkluderas i hyran.
Utslappen raknas dérmed till scope 3 enligt
avgransningsprinciper i Airport Carbon
Accreditation Guidance, som &r den flyg-
platsspecifika tilldmpningen av GHG-proto-
kollet fér koldioxidcertifiering.

ENERGIANVANDNING
Nyckeltal omfattar inkdpt el, fjarrvdrme och
kyla. Varmen har normalarskorrigerats.

ENGAGERADE LEDARE OCH
MEDARBETARE

Engagerade ledare och medarbetare (ELM) &r
ett samlingsindex for samtliga frageomraden
som ingdr i Swedavias stora medarbetar-
undersokning. Indexet &r berdknat som ett
medelvarde av samtliga svar pa fragorna.
Medelvardet har indexerats till en skala
0-100. Swedavia har sedan 2022 ett nytt
verktyg fér genomférande av medarbetar-
undersokningar. Vardet for innevarande ar ar
darfor att betrakta som ett noll-vérde.

FORNYBART FLYGBRANSLE

Swedavia har dndrat metod for att samla in
data om foérnybart flygbréansle. Fran 2020 till
2022 samlades data in direkt fran flygbran-
schens aktdrer, men fran 2023 anvénder
Swedavia Statistiska Centralbyran (SCB) for
mer tillférlitliga uppgifter om levererade bréns-
levolymer. Darfér kan data fran 2020 till 2022
inte jamforas med siffror fran 2023 och framat,
da den tidigare metoden inte exakt aterspeglar
de totala levererade volymerna. Tidigare siffror
bor ses som en miniminiva av levererat forny-
bart flygbransle i Sverige for de aren.

HAVERIER OCH ALLVARLIGA TILLBUD
Enligt EU-férordning nr 996/2010 definieras
ett haveri som en handelse dér (i) en person
dor eller skadas allvarligt (férutom av naturliga
orsaker) i samband med luftfartyg under resa,
(ii) ett luftfartyg skadas sa att dess prestanda
allvarligt paverkas, eller (jii) ar helt ondbart. Ett
allvarligt tillbud ar en situation dér det fanns
en hdg risk for att en olycka med ett luftfartyg
under resa skulle kunna intréffa.

KUNDUPPLEVELSE

2021 inférdes en ny matmetod, Swedavia
CX (SCX), for att mata Swedavias mal kund-
upplevelse. Mélet innefattar resenér, flyg-
bolag och hyresgéaster. Matningar genom-
férs |6pande. Fér kundgruppen resenér
sammanstélls utfallet manatligen och pre-
senteras som ett index. Tidigare presentera-
des utfallet i procent.

NETTONOLL UTSLAPP FRAN BYGG-
VERKSAMHETEN 2040

Swedavias mal att nd nettonoll utslapp fran
byggverksamheten 2040 omfattar saval
byggmaterial som transporter och drivmedel.
Stegvisa reduktioner inleddes med ett mal
om en minskning pa tio procent fér 2023
(jamfort med traditionellt byggande 2015) fér
att ga mot noll 2040.

PUNKTLIGHET

Punktlighet definieras som nér ett flygplan
ar "off block”, det vill saga rullar ut fran
gate/uppstéliningsplats senast 15:59
minuter efter schemalagd avgangstid.
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Flygplatsorsakade férseningar, AF87, &r en
av koderna som flygbolagen kan anvanda
vid anmélning av férsening.

UTBUD AV FLYGLINJER OCH
DESTINATIONER

Swedavia méter passagerarvolym, flyglinjer
och destinationer, anvandandes troskel-
varden 6ver tolv manader for att utesluta
ad hoc-flygningar utan biljettférsaljning till
allmanheten

VILLKORSOVERTRADELSE

Swedavias flygplatser féljer miljdlagstift-
ningen med miljétillstdnd som definierar
driftsvillkor. Dessa villkor tacker framst flyg-
véagar, buller, utslapp till vatten, samt halkbe-
k&mpning och avisning. Villkorens efterlev-
nad 6vervakas kontinuerligt och utvérderas
arligen, dar antalet 6vertradelser visar hur val
Swedavia uppfyller kraven.

1) Alternativa nyckeltal enligt riktlinjer fran European Securi-
ties and Markets Authority (ESMA) & markerade med 1).
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ACI (AIRPORTS COUNCIL
INTERNATIONAL)
Flygplatsernas internationella
branschorganisation.

AIRPORT CARBON ACCREDITATION
ACA é&r ett program for att méta och
gradera hur flygplatser arbetar med att
minska sin klimatpaverkan.

AIRSIDE

Airside &r beteckningen fér det omrade

pa flygplatsen som borjar vid sékerhets-
kontrollen och som stracker sig vidare till
gater, ombordstigningsbryggor fér rese-
nérer, ramper och uppstallningsplatser for
flygplan, samt taxi- och rullbanor. P& airside
ansvarar Swedavia for flygsakerhet och
luftfartsskydd.

ANLAGGNINGAR OCH SYSTEM
Affarsenhet inom Swedavia med uppdraget
att pa ett langsiktigt hallbart satt forvalta
och utveckla bolagets anldggnings- och
systemtillgangar.

AVIATION BUSINESS

Infrastrukturtjanster riktade till flygbolag
och marktjanstbolag, exempelvis start- och
landningstjédnst samt s&kerhetskontroll.

COMMERCIAL SERVICES

Tjanster med anknytning till flygplatserna
sdsom uthyrning av lokaler for handel, kontor,
lager, logistik samt arrenden, parkeringsverk-
samhet och uthyrning av reklamplatser.

CSRD

CSRD (Corporate Sustainability Reporting
Directive) &r ett EU-direktiv som syftar till
att genom rapporteringstransparens skapa
basta férutsattningar fér att EU skall klara
malsattningen om att na nettonollutslapp

till 2050. Genom standardiserade matt moj-
liggér CSRD en mer konkret och jamférbar
rapportering av foretagens hallbarhetsresul-
tat och férhindrar greenwashing.

FLYGLINJER

Flyglinje definieras som en linje som trafi-
keras av ett flygbolag dar antalet avgangar
uppgar till valda troskelvarden under en
tolvménadersperiod.

FLYGPLATSVERKSAMHET
Flygplatsverksamheten &r ett av Swedavias
tva rorelsesegment. Det &ger, driver och
utvecklar Swedavias flygplatser.

FN:S GLOBAL COMPACT

Bestar av tio principer som baseras pa
FN:s deklaration om de ménskliga rattig-
heterna, International Labour Organizations
(ILO) grundlaggande konventioner om de
manskliga rattigheterna i arbetslivet, Rio-
deklarationen samt FN:s konvention mot
korruption. Féretag uppmanas enligt FN:s
Global Compact att inom sin inflytande-
sfar stalla sig bakom och agera utifran ett
antal kérnvarden inom ménskliga rattigheter,
arbets- och anstéllningsférhallanden, miljo
och antikorruption.

GENOMSNITTLIGT OPERATIVT KAPITAL
Utgaende operativt kapital per balansdagen
plus utgdende operativt kapital per balans-

dagen féregdende ar dividerat med tva.

GLOBAL REPORTING INITIATIVE

GRI anger riktlinjer for vad en héllbarhets-
redovisning ska innehalla, hur det ska ga till
samt vilka indikatorer som ska rapporteras.

HALSA OCH SAKERHET FOR KUNDER
For att sakerstélla hdlsa och sakerhet for
bolagets kunder registrerar Swedavia
handelser pa bolagets flygplatser i antal
haverier, allvarliga tillbud och allvarliga
brister vid Transportstyrelsens kontroll.

1ISO 14001
ISO 14000 den internationellt accepterade
standarden som om handlar om miljéledning.

INTERNATIONAL AIRPORTS

Swedavias internationella flygplatser
omfattar Stockholm Arlanda Airport,
Bromma Stockholm Airport, Géteborg Land-
vetter Airport och Malmé Airport.

S-151

KLIMATKALKYL

Klimatkalkyl berdknar energianvandning och
klimatbelastning utifran resursanvandning
och emissionsfaktorer (Livscykelanalys-
data) som beskriver energianvédndning och
utslapp fran utvinning, féradling, transport
och anvéndning av resurserna. Kraven for
klimatkalkyl &r under bearbetning och imple-
mentering. Malet &r att klimatkalkylerna ska
hjalpa Swedavia fatta medvetna val kring
alternativa I6sningar och materialval.

LANDSIDE

Landside utgérs av omradet med tillfarts-
vagar, parkeringar och entréer i anslutning
till flygplatsens terminaler, samt av delar av
flygplatsens terminaler. Landside stracker
sig fram till sdkerhetskontrollen dér airside
tar vid. P& landside har Swedavia och
polisen ett gemensamt sékerhetsansvar.

NATIONELLA BASUTBUDET

Det nationella basutbudet utgérs av de tio
flygplatser som regeringen faststallt att
Swedavia ska &ga. Beslutet syftar till att
trygga en langsiktig drift i statlig regi och ett
langsiktigt hallbart flygtransportsystem som
garanterar en grundlaggande interregional
tillganglighet i hela landet.

NETTOSKULD
Rantebarande skulder plus pensionsskuld
minskat med likvida medel.

OPERATIVT KAPITAL
Eget kapital plus nettoskuld.
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REAL ESTATE

Real Estate ar det andra av Swedavias tva
rérelsesegment. Det ager, utvecklar och for-
valtar fastigheter och exploaterbar mark pa
och omkring Swedavias flygplatser.

REGIONAL AIRPORTS

Swedavias regionala flygplatser omfattar
Kiruna Airport, Luled Airport, Ronneby
Airport, Umed Airport, Visby Airport och Are
Ostersund Airport.

RESENAR

Begreppet resenér &r en generell beskriv-
ning av en person som befinner sig pa resa.
Resenéren &r en av Swedavias tre kund-
grupper, tillsammans med hyresgaster och
flygbolag. Jamfér Passagerare.

RANTEBARANDE SKULDER
Rantebédrande skulder i balansrékningen
bestar av skulder till kreditinstitut, obliga-
tionslan, certifikat och skulder till leasingfére-
tag samt dvriga skulder.

SWEDAVIA CX

2021 inférdes en ny matmetod Swedavia CX
for att mata Swedavias mal kundupplevelse.
Malet innefattar resenér, flygbolag och
hyresgéster. Matningar genomférs 16pande.
Fér kundgruppen resendr sammanstalls
utfallet manatligen och presenteras som ett
index. Under 2021 genomférdes SCX for
kundgruppen resenar pa Stockholm Arlanda
Airport och Géteborg Landvetter Airport.
Ovriga flygplatser och kundgrupper &r
pausade péa grund av Covid-19.

TCFD

Taskforce on Climate-related Financial
Disclosures ar ett ramverk for att kunna
identifiera bolagens klimatrelaterade finan-
siella risker och mojligheter.

TSFS
Transportstyrelsens forfattningssamling.

UPPDRAGSMAL

Enligt &garanvisningen ska Swedavia bidra
till att de transportpolitiska mélen uppnas.
Det 6vergripande transportpolitiska malet
ar att sakerstélla en samhéllsekonomiskt
effektiv och langsiktigt hallbar transportfor-
s6rjning fdr medborgarna och naringslivet
i hela landet. Bolaget ska, inom ramen fér
transportpolitikens funktions- och han-
synsmal, méta och redovisa utfall for fem
indikatorer inom omradena tillganglighet,
transportkvalitet, sdkerhet och miljo.
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