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Ersittningsrapport 2024

Inledning

Denna ersittningsrapport ger en dversikt 6ver hur Swedavias riktlinjer for erséttning till
ledande befattningshavare, antagna av arsstimman 2024, har tillimpats under 2024.
Rapporten tillhandahaller dven uppgifter betrdffande Swedavias verkstéllande direktdr och
dvriga medlemmar i bolagets foretagsledning.

Innehéllet i erséttningsrapporten dr baserat pa Statens dgarpolicy och principer for bolag med
statligt dgande daterad 27 februari 2020, lagkrav i 8 kap. 51 — 53 b §§ aktiebolagslagen
(2005:551), forarbeten samt EU-kommissionens utkast pa riktlinjer. Dokumentet dr anpassat
efter Kollegiet for svensk bolagsstyrnings ersittningsregler och dokumentation frdn Svenskt
Niringsliv samt fortydliganden fran Naringsdepartementet.

Rapporten omfattar inte erséttningar till styrelsen som beslutas av arsstimman. Sadan
ersiittning redovisas i not 8 pa sida 84 i drs- och héllbarhetsredovisningen 2024.

Information som krivs enligt 5 kap. 40 - 44 §§ arsredovisningslagen (1995:1554) finns i not 8
pa sida 83 - 86 i Swedavias ars- och hallbarhetsredovisning for 2024 (“ars- och
hallbarhetsredovisningen 2024”).

Information om ersittningsutskottets arbete 2024 framgar av bolagsstyrningsrapporten, som
finns pa sida 57 — 61 i ars- och héllbarhetsredovisningen 2024.

Utveckling under 2024

Verkstillande direktéren sammanfattar bolagets 6vergripande resultat i sin redogorelse pa
sidan 6 - 7 i ars- och hallbarhetsredovisningen 2024.

Swedavias ersiittningsriktlinjer — tillimpning, indamal och avvikelser

En framgangsrik implementering av bolagets affirsstrategi och tillvaratagandet av bolagets
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsitter att bolaget kan rekrytera och
behalla kvalificerade medarbetare. For detta krivs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig




ersittning. Swedavias riktlinjer mojliggor att ledande befattningshavare kan erbjudas en
konkurrenskraftig tillika mattfull totalersittning. Ersdttningen ska vara takbestdmd,
dndamaélsenlig och icke 16neledande i forhallande till jimforbara foretag och fér besté av
foljande komponenter: fast kontantlon, avgangsvederlag, pensionsférmaner och &vriga
forméaner. Rorlig 16n ska inte ges till ledande befattningshavare i Swedavia.

Riktlinjerna for ersiittning, antagna av arsstimman 2024, sammanfattas pa sida 85 - 86 i érs-
och hallbarhetsredovisningen 2024. Riktlinjerna dr utformade i enlighet med regeringens
principer for ersittning och andra anstillningsvillkor for ledande befattningshavare i bolag
med statligt dgande.

Bolaget har under 2024 f6ljt de tillimpliga ersittningsriktlinjerna som antagits av
bolagsstimman 2024. Inga avsteg fran riktlinjerna har gjorts och inga avvikelser har gjorts
fran den beslutsprocess som enligt riktlinjerna ska tillimpas for att faststilla ersittningen.
Revisorns yttrande &ver bolagets efterlevnad av riktlinjerna finns tillginglig pd Swedavias
hemsida. Ingen ersittning har krivts tillbaka.

Riktlinjerna som géller for erséttning till ledande befattningshavare har dven varit viigledande
vid framtagandet av ersittningspolicy for Gvriga anstillda inom koncernen.
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Totalersiittning till verkstiillande direktor och ledande befattningshavare

Tabell 1 - Totalerscttning till verksicllande direktor och ledande befattingshavare 2024 (TSEK)

1 2
5

Fast ersiittning Rorlig ersittning' S G 3

Extra- Andelen
Grundlon® | Formaner® | Ettirig Flerarig ordiniira 1 ]an.ste; I Ot:.]l- : ﬁ}.St Al

e pension ersiittning rorlig

! ersiittning

Jonas Abrahamsson, 6 040 128 : } 0 | 764 7817 100/0

Verkstillande direktdr och Koncernchef

Johan Bill,
Direktor Projekt 1312 S - - 0 298 1616 100/0
T o m 2024-06-30

Anna Bovaller,

: 2 5 - - 2215 )
Direktor Legal and governance Sl o 0 480 1 100/0
Kristina Ferenius

i . 2 3 - - 2 3245 )0/(
Direktdr Ekonomi och finans 200 i 0 74 4 100/0
Peder Grunditz,
D{l‘eklor Operativ drift International 305 38 ) ) 0 220 [ 029 100/0
Airports
T om 2024-03-31
Fredrik Jaresved,
Direktér Strategiska initiativ och 1 696 43 - - 0 426 2126 100/0
innovation
Charlotte Ljunggren, 2459 7.9 . - 0 711 3177 100/0

Direktor Marknad och forsiljning

Karin Ohrstrom,
Direktor Regional Airports 1372 4.8 - - 0 343 1720 100/0
From 2024-04-01

Susanne Norman,
Direktor Operativ drift International 2207 5.7 - - 0 642
Airports®

o
o
o
o

100/0

Mats Paulsson,
tf. Direktor Affirsstod’ 236 1.0 - - 0 60 297 100/0
Fro m 2024-05-30 t o m 2024-07-14

Ali Sadeghi,

: , 2 . - 312
Direktor Anliggningar och system 4Ll 08 0 714 126 10070
Marie Wiksborg, — 5 " B

Direktor Affirsstod 2 3.2 : : 0 532 2588 100/0

! Ledande befattningshavare i Swedavia ir ej berittigade rorlig ersittning.

2Grundlon avser den arliga fasta 16nen, 16netilligg i forekommande fall samt semestertilligg och semesterersittning.

3 Formaner till verkstillande direktor och dvriga ledande befattningshavare bestér fréimst av forman i form av parkering, kollektivtrafiksbidrag,
sjukvardsforsiikring och i fsrekommande fall kostforman.

4 Inga extraordinira poster har utgatt under aret.

> Tjinstepension har till fullo redovisats som fast ersiittning.

¢ Susanne Norman limnade befattningen som Direktor Regional Airports 31 mars 2024 och tilltriidde befattningen som Direktor Operativ drift International
Airports den 1 april 2024.

7 Mats Paulsson var under perioden 30 maj 2024 till och med 14 juli 2024 tf. Direktor Aftirsstod under ordinarie befattningshavares franvaro.
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Jimforande information om forindring av ersiittning och foretagets resultat

Tabell 2 — Fordndring av erscittning och foretagets resultat under de senaste fem rapporterade
réikenskapsaren (TSEK)

Arlig foriindring 2020 vs 2019 2021 vs 2020 2022 vs 2021 2023 vs 2022 2024 vs 2023 '2‘(';‘2';““5"*‘"5“
Arlig fordndring av ersdtining verkstillande direktir®

Verkstallande direktor & 9 55175 5

tememr et 290 (-3%) +436 (8%) +323 (6%) +1 397 (23%) +353 (5%) 7817

Bolagets resultatutveckling

-2 302 000

Rorelseresultat!” +208 000 (13%) +602 000 (43%) +465 000 (59%) +344 000 (108%) | +26 000

(-325%)
Fossilt koldioxidutsldpp fran
egen flygplatsverksamhet =233 (-74%) -82 (-99%) +0,85 (121%)'? -0,86 (-55%) +421 (610%)"3 4,90"3
(ton)!
(f/";jﬁ' Lol L +0.01 (7%) +0.29 (193%) +0,02 (5%) +134 291%)15 | +0,40 (22%) 220
0

Arlig forindring av genomsnittlig erséittning for ovriga anstillda (heltidsekvivalenter)!

Swedavia AB'7 -60 (-12%)'8 +52 (12%)" +29 (6%) +17 (3%) +18 (3%) 555

8 Totalersittningen avser summan av samtliga ersittningskomponenter som de ér redovisade i tabell 1.

Y Under perioden 1 april 2020 till 31 augusti 2020 gjorde den verkstillande direktoren ett frivilligt loneavstaende pa 10% av sin bruttolén.

1 For mer utforlig information om de arliga forindringarna avseende koncemens rérelseresultat och andra relevanta nyckeltal, se sida 48 i Swedavias ars- och
hallbarhetsredovisning 2024.

1 ESr mer utforlig information om de arliga forindringama avseende koncemnens fossila koldioxidutslipp fran egen flygplatsverksamhet och andra relevanta
nyckeltal, se sida 19 — 20 samt sida 120 - 123 i Swedavias ars- och hallbarhetsredovisning 2024.

12 [ Swedavias ersiittningsrapport for 2022 redovisades en absolut forindring pa -0,17 ton for fossilt koldioxidutslipp fran egen flygplatsverksamhet mellan 2021
och 2022. 1 denna rapport har forindringen uppdaterats pga. korrigering av viirdet for 2022 med anledning av en sent registrerad avvikelse for december 2022.

B Avvikelse fran O-utsliipp av fossil koldioxid i egen verksamhet for ar 2024 med ett utslipp som motsvarar 4,9 ton har registrerats. Anledningen ér en intern

avvikelse kopplat till hybridbilar som tankat bensin under aren 2020-2024. Hela utslippet for aren ér redovisade 2024,

14 For mer utforlig information om de arliga forandringarna avseende andel fornybart flygbransle och andra relevanta nyckeltal, se sida 18 och sida 21 - 22 i
Swedavias érs- och hallbarhetsredovisning 2024,

15 Sedan 2023 samlas data in via SCB.

16 Totalersittningen till Gvriga anstillda avser motsvarande ersiittningskomponenter som de ér redovisade i tabell 1, exklusive posten formaner.

17 Totalersittning for samtliga dvriga anstillda i koncernen dividerat med antal heltidsekvivalenter under respektive ar.

18 Swedavia inforde korttidspermittering for ett stort antal anstéllda under 2020. Swedavia lade ocksa ett varsel pga. arbetsbrist som resulterade i ett omfattande
omstillningsarbete.

19 Under delar av 2021 var en del av Swedavias anstilllda korttidspermitterade. Omstillningsarbetet som paborjades 2020 fortsatte under 2021.
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