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Jonas Abrahamssons anforande vid Swedavias arsstamma 2024

Swedavia har fatt ett fint uppdrag av var égare staten och i férlangningen av svenska folket. Vi ska
bidra med den tillganglighet Sverige behdéver for att hela Sverige ska kunna leva, vara internationellt
konkurrenskraftigt och ha basta mdjliga utbyte med omvarlden. Men vad handlar det egentligen om?
Jo, vi gor det mojligt fér manniskor att motas.

Vi har redan kommit en bra bit in pa varen 2024 och 2023 bérjar kannas avlagset, men jag vill anda ta
avstamp dar. Under 2023 flog 32 miljoner manniskor fran ndgon av Swedavias tio flygplatser. Det
motsvarar 80 procent av nivaerna fore pandemin och det innebar en 6kning med 17 procent jamfort
med aret dessforinnan. Vi har efter pandemin sett en stark aterhamtning under flera ar och det har
varit uppenbart hur stark manniskors drivkraft att resa igen faktiskt har varit efter de dar pandemiaren.
Men det &r viktigt att komma ihag att vi annu inte ar tillbaka dar vi var fére pandemin.

Det var fortfarande 20 procent féarre resenarer 2023 &n 2019 och vi &r som bolag och bransch
fortfarande starkt paverkade av det har. Det har skett en avmattning i aterhamtningen under senare
delen av 2023 och inledningen av 2024. Vi ser att inrikesresandet inte aterhamtar sig i alls samma
takt. Flyget ar dessutom ett konjunkturkansligt transportslag och har paverkats av den ekonomiska
utvecklingen under de senaste aren. Och 2023 presenterade vi for fjarde aret i rad ett negativt
resultat. Det ger skal till eftertanke och det stéller krav p& oss.

Men jag har svart att kanna nagot annat &n en valdigt stark framtidstro. For jag vet att vi har hanterat
de har aren riktigt val och jag vet att vi dessutom astadkommit oerhort mycket bra under dem. Vi har
tagit oss igenom de tuffaste aren i den har branschens historia och vi star har med sunda ekonomiska
forutsattningar. Vi narmar oss passagerarnivaer som skapar forutsattningar for hallbar Isnsamhet. Vi
kommer att na dit. Och vi borjar se hur de effektivitetshéjande atgarder vi genomférde under pandemin
paverkar resultatet i ratt riktning, mot hallbar ldnsamhet. Att denna utveckling fortséatter ar avgorande
for oss som affarsdrivande bolag och for vara fortsatta majligheter att investera i flygplatsernas
infrastruktur, halla konkurrenskraftiga flygplatsavgifter och driva pa i den helt nédvandiga
klimatomstallningen fér branschen.

Och vi lyckades faktiskt aven under pandemin fortsatta investera bade i klimatomstallningsatgarder —
som jag ska komma tillbaka till — och i atgarder pa framfor allt Arlanda som jag skulle saga kommer
vara helt avgorande for var konkurrenskraft och i forlangningen for Sveriges.

Vi kunde under 2023 driftsatta den nya sékerhetskontrollen som har bidragit till mycket smidigare
floden och till en vasentligt mycket battre upplevelse for vara resendarer. Direkt efter
sékerhetskontrollen har den nya marknadsplatsen gradvis dppnat upp under 2023 och inledningen av
det har aret. Och det blir valdigt bra! Jag vet att jag sjalv kanner mig uppfylld och stolt av att ga
omkring dar ute, men vad som &r annu roligare ar att jag ser p& vara resenarer att de ocksa marker
skillnaden. Det ser vi genom en allt hdgre resenarsnojdhet.

Men det &r inte bara pa Arlanda som vi gjort forbattringar av det kommersiella utbudet. Vi har ocksa
forbattrat utbudet och atmosfaren pa Malmo Airport, pa Landvetter och Luled Airport. Det har ar ett
resultat av var kommersiella strategi, dar prisvarde, konkurrens mellan aktorer i de olika kommersiella
segmenten och ett utbud som férnyas Over tid bidrar till ett mer levande och i grunden béttre
kommersiellt erbjudande till resenarerna. Det bidrar i sin tur till att resenarerna trivs béattre pa vara
flygplatser och till att vara intékter kar, vilket ger oss annu battre majligheter att fortsatta investera i
vara flygplatser och halla konkurrenskraftiga flygplatsavgifter.

Men om vi ska kunna fortsatta starka var konkurrenskraft och om flyget ska kunna bidra till svensk
konkurrenskraft aven framover sa kravs ocksa andra forutsattningar. Det kraver att vi kraftsamlar
nationellt for att utveckla hela transportsystemet och det kraver att vi fattar ratt beslut for att méjliggéra
klimatomstallningen.

Sida 1 (3)



Swedavia
Airports

Jag &r glad att regeringen har tillsatt Peter Norman som samordnare med det uttalade uppdraget att
foresla konkreta atgarder som starker kapaciteten till och fran Arlanda, forbattrar tillgangligheten och
starker flygplatsens roll i transportsystemet. Min férhoppning ar att det har leder till faktisk handling
och att vi, pa nasta arsstamma, kan konstatera att vi tagit nya, viktiga kliv pa det har omradet. Det ar
pa tiden och vi ska forstas vara en konstruktiv part i det har arbetet.

Men det handlar inte bara om Arlandas roll i transportsystemet. Det handlar ocksa om att ge flyget ratt
forutsattningar 6ver lag. Det hdnger ihop med att fatta ratt beslut for klimatomstéliningen. Styrmedel
kan vara bra, om de utformas ratt — men vi har inte rdd med ineffektiva styrmedel och atgarder. Vi har
inte heller rad att inte lyckas med omstéllningen. Vi maste helt enkelt kunna ge framtida generationer
samma mojligheter att korsa langa avstand pa det otvertraffade satt som flyget idag erbjuder, men pa
ett hallbart sétt.

Vi har darfor bade en mdgjlighet och ett ansvar att driva flygets omstéllning och majliggéra den
utveckling som sker just nu for att omstéliningen till fossilfrinet ska kunna fortsatta. Jag ar jattestolt
over det arbete vi har gjort p4 Swedavia.

Under forra aret certifierades Landvetter och Malmé Airport pa den hogsta nivan enligt ACA, som ar
den internationella branschstandarden for flygplatsers klimatomstéliningsarbete. Endast tio flygplatser
i varlden har hittills natt upp till kraven for den nya hégstanivan och har handlar mycket om att vi ska
gora det mojligt for andra aktorer pa vara flygplatser att géra samma omstallningsresa som vi sjélva
har gjort. Och har ser jag att vi pa Swedavia har en nyckelroll att spela, inte bara i Sverige utan ocksa
internationellt. Vi ska driva pa den har utvecklingen, ga i braschen och bade visa att det ar mojligt och
krava forandring och forbattring dar det behdvs. Men ska vi kunna ta den rollen sa behover vi ocksa
"walk the talk”. Och det gor vi.

Vi gor det genom att vara fossilfria i var egen flygplatsverksamhet och genom att hjalpa alla vara
partners pa flygplatserna att bli det till senast 2025. Vi gor det genom vart incitamentsprogram for 6kad
anvandning av fornybart flygbransle, som innebér att Swedavia ersétter upp till hélften av kostnaden
vid tankning av fornybart flygbransle. Liksom forra aret innehaller arets program en pott pa 40 miljoner
kronor, vilket &r en fordubbling jamfért med 2022. Sedan starten 2020 har programmet sammantaget
inneburit en satsning pa 100 miljoner SEK.

Vi har fordjupat arbetet for att forbereda vara flygplatser och framja utvecklingen av el- och
vatgasdrivet flyg. Vi sitter i Heart Aerospace advisory board och har gjort vara flygplatser tillgangliga
som test- och innovationsarenor for el- och vatgasdrivet flyg, bland annat Umea Airport dér vi
medverkar i ett projekt kopplat till just vatgas. Vi har ocksa inlett ett samarbete med bland andra
Airbus, Vattenfall och SAS for att djupare analysera och forsta vad som kravs for att skapa
forutsattningar for vatgas for flyget vid vara svenska flygplatser. Samarbeten som de har, mellan
aktorer fran alla delar av vardekedjan ar helt avgorande aven for flygets klimatomstallning. Vi tror pa
kraften i det som flyget har att erbjuda och vi tror p& kraften i klimatomstallningen som en mdéjliggérare
for fortsatt flygresande.

Jag vet ocksa att vi har en unik resurs i de 2 600 Swedaviakollegor som varje dag gor ett fantastiskt
jobb for att fa det intrikata maskineri som vara flygplatser ar att fungera. Jag fascineras fortfarande
over bredden och djupet i kompetenser som vi har pa Swedavia och Gver det fantastiska engagemang
och den yrkesstolthet som alla hela tiden visar. Av alla forutsattningar som krévs for att det har bolaget
ska fortsatta vara framgangsrikt s& ar det har ganget den viktigaste och jag vill dven i det har
sammanhanget rikta ett stort och innerligt tack till var och en av dem for det fina arbete de gor.

Jag &r stolt 6ver hur Swedavia bidrar till att framtidssékra flyget, stéarka Sveriges konkurrenskraft och
mojliggora for manniskor att kunna moétas. Det inspirerar mig och det gor det till en sann ynnest att fa
arbeta pd Swedavia och kunna vara delaktig i att skapa forutsattningar for alla de manskliga moten
som flyget mojliggor.
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Avslutningsvis skulle jag vilja rikta ett mycket stort tack till Ake Svensson, som idag lamnar styrelsen.
Du och jag har under de senaste sju och ett halvt aren haft ett synnerligen gott samarbete och du har
med din kompetens och erfarenhet alltid funnit tillganglig som bollplank och sparringpartner, vilket jag
har vardesatt hogt. Du lamnar ett bolag med ett fantastiskt syfte och ditt bidrag till Swedavias
utveckling har varit valdigt stort. Tack for det och ett stort lycka till framover.

Tack!

Jonas Abrahamsson
Vd och koncernchef Swedavia
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