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Erséttningsrapport 2022
Inledning

Denna erséttningsrapport ger en versikt 6ver hur Swedavias riktlinjer for erséttning till
ledande befattningshavare, antagna av drsstimman 2022, har tillimpats under 2022.
Rapporten tillhandahaller dven uppgifter betréffande Swedavias verkstillande direktdr och
ovriga medlemmar i bolagets foretagsledning.

Innehéllet i ersdttningsrapporten dr baserat pa Statens dgarpolicy och principer for bolag med
statligt 4gande daterad 27 februari 2020, lagkrav i 8 kap. 51 — 53 b §§ aktiebolagslagen
(2005:551), forarbeten samt EU-kommissionens utkast pa riktlinjer. Dokumentet r anpassat
efter Kollegiet for svensk bolagsstyrnings ersittningsregler och dokumentation fran Svenskt
Niringsliv samt fortydliganden fran Naringsdepartementet.

Rapporten omfattar inte ersittningar till styrelsen som beslutas av arsstimman. Sadan
ersittning redovisas i not 8 pa sida 122 - 123 i ars- och hallbarhetsredovisningen 2022.

Information som krévs enligt 5 kap. 40 - 44 §§ arsredovisningslagen (1995:1554) finns i not 8
pé sida 122 - 124 i Swedavias ars- och hallbarhetsredovisning for 2022 (“ars- och
héllbarhetsredovisningen 2022”).

Information om erséttningsutskottets arbete 2022 framgér av bolagsstyrningsrapporten, som
finns pé sida 95 — 100 i &rs- och héllbarhetsredovisningen 2022.

Utveckling under 2022

Verkstillande direktSren sammanfattar bolagets vergripande resultat i sin redogérelse pa
sidan 6-7 i ars- och hallbarhetsredovisningen 2022.

Swedavias ersiittningsriktlinjer — tilliimpning, indamal och avvikelser

En framgangsrik implementering av bolagets afférsstrategi och tillvaratagandet av bolagets
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsitter att bolaget kan rekrytera och
behélla kvalificerade medarbetare. For detta krévs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig
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ersittning. Swedavias riktlinjer mgjliggor att ledande befattningshavare kan erbjudas en
konkurrenskraftig tillika mattfull totalersittning. Ersdttningen ska vara, takbestdmd,
dndamaélsenlig och icke loneledande i forhallande till jaimforbara foretag och far bestd av
foljande komponenter: fast kontantln, avgangsvederlag, pensionsformaner och dvriga
formaner. Rorlig 16n ska inte ges till ledande befattningshavare i Swedavia.

Riktlinjerna f6r ersittning, antagna av arsstimman 2022, sammanfattas pé sida 124 i ars- och
héllbarhetsredovisningen 2022. Riktlinjerna dr utformade i enlighet med regeringens principer
for ersittning och andra anstéllningsvillkor f6r ledande befattningshavare i bolag med statligt
dgande.

Bolaget har under 2022 f6ljt de tillaimpliga erséttningsriktlinjerna som antagits av
bolagsstdimman 2022. Inga avsteg fran riktlinjerna har gjorts och inga avvikelser har gjorts
fran den beslutsprocess som enligt riktlinjerna ska tillimpas for att faststélla erséttningen.
Revisorns yttrande dver bolagets efterlevnad av riktlinjerna finns tillgénglig pad Swedavias
hemsida. Ingen ersidttning har krévts tillbaka.

Riktlinjerna som giller for ersittning till ledande befattningshavare har dven varit vigledande
vid framtagandet av ersittningspolicy for 6vriga anstédllda inom koncernen.
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Totalersittning till verkstillande direktor och ledande befattningshavare

Tabell 1 - Totalersdittning till verkstdllande direktor och ledande befattningshavare 2022 (TSEK)

1 2
Fast ersiittning Rorlig ersiittning! > 4 s e
Extra, Tjéinste- Total- ?arsl:i :I:S"
Grundlén? | Foérméner® | Ettirig Flerarig ordiniira 2 < PR INTE:
4 pension ersiittning rorlig
poster S
ersittning
Jonas Abrahamsson, 6
Verkstillande direktor och Koncernchef 4673 44 N ° 0 1:390 6067 100/0
Johan Bill, .
Direktor Projekt 2288 14,8 - - 0 687 2990 100/0
Anna Bovaller,
o - - 2
Direktor Legal and governance 1618 29 9 A4Z 2063 100/0
Peder Grunditz,
Direktdr Operativ drift International 2074 12,8 - - 0 565 2651 100/0
Airports’
Christina Hiller
tf. Direktér Marknad och forsiljning 262 3,0 - - 0 55 320 100/0
Fr o m2022-10-18
Fredrik Jaresved,
Direktér Strategiska initiativ och 13553 4.0 - - 0 390 1947 100/0
innovation
Charlotte Ljunggren,
Direktor Marknad och forsiljning’ 2274 43 : - 0 659 2937 100/0
Busits G, 1646 31 - . 0 422 2071 100/0
Direktér Regional Airports ’ -
Caroline Ottoson,
Direktdr Anldggningar och system 1129 5.4 - - 0 330 1464 100/0
T o m 2022-06-09
Mats Pahlson.
R R _ 5 < /
Direktdr Ekonomi och finans 2513 28 0 742 A28 100/0
Ali Sadeghi,
Direktér Anldggningar och system 900 0 - - 0 270 1170 100/0
Fr o m 2022-08-01
Elisabeth Svedberg
tf. Direktor Anldggningar och system 215 0,6 - - 0 48 264 100/0
Fr o m 2022-06-10 t o m 2022-07-31
Marie Wiksborg <
; - - 2
Direktor Affirsstod 1% 28 0 246 2528 100/0

! Ledande befattningshavare i Swedavia dr ej berittigade rorlig ersittning.

2 Grundlén avser den arliga fasta 16nen, lonetilldgg 1 forekommande fall samt semestertillagg.

3 Formaner till verkstillande direktor och dvriga ledande befattningshavare bestar frimst av forman i form av parkering, kollektivtrafiksbidrag och
sjukvardsforsakring.

* Inga extraordinéra poster har utgétt under éret.

* Tjénstepension har till fullo redovisats som fast ersittning.

© Beloppet inkluderar en marknadsléneanpassning per 2022-08-01.

7 Charlotte Ljunggren tilltridde, pga. ordinarie befattningshavares franvaro, befattningen som tf. Direktér Operativ drift under perioden 2022-06-15 t.o.m 2022-
08-15. Charlotte Ljunggren var tillika tf. Chef Stockholm Airports/Flygplatschef Stockholm Arlanda Airport under perioden 2022-06-15 t.o.m 2022-12-31.
Charlotte Ljunggren representerade parallellt Affirsenhet Marknad och forsiljning i koncernledningen t.o.m 2022-10-17.




Jimforande information om foréindring av ersittning och féretagets resultat

Tabell 2 — Fordndring av ersdttning och foretagets resultat under de senaste fem rapporterade
réikenskapsdren (TSEK)

Arlig forandring 2018vs2017 | 2019 vs 2018 2020 vs 2019 2021 vs 2020 2022 vs 2021 SRRk
2022

Arlig forandring av ersdttning verkstdillande direktor och vice verkstillande direktor®

:(f:c‘iilclfl‘e’ge Biftaleitr e +201 (4%) +116 Q%) 2290 (-5%)’ +436 (8%) +323 (6%) 6067

Vice verkstallande direktor &

Chef Commercial & Real -87 (-3%)"° 1 1 1 R -1

Estate

Bolagets resultatutveckling

RS 12 o o -2302 000 o .

drelseresultat +31 000 (5%) +27 000 (4%) (-325%) +208 000 (13%) +602 000 (43%) | -783 000

Fossilt koldioxidutslépp fran

egen flygplatsverksamhet -591 (-31%) -989 (-76%) -233 (-74%) -82 (-99%) -0,17 (-24%) 0,53

(ton)"?

Eﬁ/’z;{fl Syt fiyghrrisle s 15 +0.01 (7%) +0.29 (193%) +0,02 (5%) 046

Arlig forandring av genomsnittlig ersdtiming for ovriga anstillda (heltidsekvivalenter)'s

Swedavia AB" +18 (4%) +37 (8%)"® -60 (-12%)" +52 (12%)% +29 (6%) 520

® Totalersdttningen avser summan av samtliga ersittningskomponenter som de ir redovisade i tabell 1.

® Under perioden 1 april 2020 till 31 augusti 2020 gjorde den verkstillande direktoren ett frivilligt l6neavstaende pa 10% av sin bruttolon.

10

Minskningen av den totala ersittningen mellan aren hérleds till franvaro under 2018.

! Under aren 2019, 2020, 2021 och 2022 har bolaget inte haft nagon vice verkstillande direktor.

'2 Fér mer utforlig information om de érliga fordndringarna avseende koncernens rorelseresultat och andra relevanta nyckeltal, se sida 92 i Swedavias ars- och
hallbarhetsredovisning 2022.

'3 For mer utforlig information om de 4rliga forandringarna avseende koncernens fossila koldioxidutslipp fran egen flygplatsverksamhet och andra relevanta
nyckeltal, se sida 45 - 48 i Swedavias ars- och héllbarhetsredovisning 2022.

' For mer utforlig information om de 4rliga forandringarna avseende andel forybart flygbrinsle och andra relevanta nyckeltal, se sida 38 och sida 42 - 44 i
Swedavias ars- och hallbarhetsredovisning 2022.

15 Andel fornybart bransle borjade miitas for rikenskapsaret 2019.

' Totalersdttningen till 6vriga anstillda avser motsvarande ersittningskomponenter som de ir redovisade i tabell 1, exklusive posten formaner.

'7 Totalersattning for samtliga dvriga anstéllda i koncernen dividerat med antal heltidsekvivalenter under respektive ér.

'8 Under 2019 genomfSrde Swedavia ett omfattande omstéllningsarbete i organisationen.

!9 Swedavia inforde korttidspermittering for ett stort antal anstillda under 2020. Swedavia lade ocksa ett varsel pga. arbetsbrist som resulterade i ett omfattande
omstillningsarbete.

20 Under delar av 2021 var en del av Swedavias anstiillda korttidspermitterade. Omstillningsarbetet som pabérjades 2020 fortsatte under 2021.




